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نظري بر حيات و شهادت
 آيت‌الله سيد مصطفي خميني، در آیينه اسناد

بازتاب‌ها و آثار يك
»لطف خفي«

  شاهد توحيدي
اث��ري كه ه��م اينك 
در معرفي آن س��خن 
م��ي‌رود، همانگون��ه 
آن  ن��ام  از  ك��ه 
پيداست، »بازتاب‌ها 
و پيامده��اي رحلت 
اس��رارآميز آي��ت‌الله 
سيدمصطفي خميني 
به روايت اسناد«، را به 
بازخواني نشسته است. اين پژوهش توسط سجاد 
راع��ي گلوجه انجام ش��ده و مركز اس��ناد انقلاب 
اسلامي، به انتشار آن همت گماشته است. تارنماي 
ناشر در يادداش��تي در باب موضوع كتاب، چنين 
آورده اس��ت: »تاريخ انقلاب اس�المي را به چند 
مقطع و دوره‌ مشخص مي‌توان تقسيم كرد: دوره‌ 
نخست، ش��روع نهضت از س��ال 1341 تا 1343، 
كه به تبعيد امام خميني از ايران ختم مي‌ش��ود. 
دوره‌ دوم، شامل دوران تبعيد حضرت امام از سال 
1343 تا 1356 مي‌شود. دوره‌ س��وم، اوج‌گيري 
نهضت اسلامي از رحلت آيت‌الله حاج آقا مصطفي 
خميني تا شهريور 1357 و بالاخره دوره‌ پاياني از 
شهريور تا بهمن 1357 و پيروزي انقلاب اسلامي. 
دوره‌ مهم اوج‌گيري نهضت اسلامي در سال 1356، 
با رحلت غريبانه و مظلومانه‌ فرزند ارشد رهبر كبير 
انقلاب اسلامي آغاز شد. به‌‌رغم اميد و آرزويي كه 
حضرت امام نسبت به ايشان داشتند، در فقدان وي 
صبوري كرده و آن را از الطاف خفيه‌ الهي دانستند. 
آنچه در عمل محقق گرديد، تحقق الطاف پنهان 
الهي براي نهضت اس�المي بود. زيرا انتشار سريع 
خبر فقدان فرزند ارشد حضرت امام، سراسر ايران 
را در سوگ و ماتم فرو برد و در اقصي نقاط ايران، 
مجالس بزرگداشت و تجليل از فرزند از دست‌رفته 
آن بزرگ منعقد گرديد. اگ��ر تا آن زمان بردن نام 
امام خميني در فضاي خفقان‌آلودِ آن دوره جرمي 

سنگين تلقي مي‌شد، با اين مناسبت اندوهناك، 
مجال��س ترحيم حاج آق��ا مصطف��ي خميني به 
محملي براي يادآوري مجاهدات رهبر دور از وطن 

انقلاب تبديل شد... .« 
سايت مركز اسناد انقلاب اسلامي در معرفي نامه‌اي 
دگر، مطالب اين پژوهش را به ترتيب پي‌آمده باز 
مي‌نماياند: »اثر حاضر، ش��امل ي��ك مقدمه و دو 
بخش كلي اس��ت. بخش اول، ش��امل چهار فصل 
است كه هر كدام از فصل‌ها، چندين گفتار را در بر 
مي‌گيرد. اين بخش، در واقع مقدمه پژوهش است. 
در فص��ل اول، حيات ف��ردي و اجتماعي آيت‌الله 
سيدمصطفي خميني از زبان خانواده وي، از جمله 
مادر گراميشان، خواهر و همسرشان روايت شده 
است. براي پوشش بيش��تر موضوع در اين فصل، 
خاطراتي نيز از دوس��تان وي ذكر گرديده است. 
فصل دوم اين اثر، حيات علمي ش��امل: تحصيل، 
تدريس و تأليفات س��يد را در ب��ر مي‌گيرد. فصل 
سوم، درباره حيات سياس��ي وي از آغاز تا پايان را 
بازمي‌گويد و فصل چهارم - كه مهم‌ترين فصل اين 
بخش نيز هست- ش��هادت مرموز سيدمصطفي 
خمين��ي و پيامده��اي آن براي نهضت اس�المي 
را بررس��ي مي‌كند. بخش دوم كت��اب حاضر نيز، 
شامل فهرست موضوعي و نسخه‌اي از اسناد درباره 
شهادت سيد مصطفي و مراس��م‌هاي يادبود وي 
و همچنين تحليل‌هاي س��اواك از پيامدهاي آن 
اس��ت. به عنوان مثال، براساس يكي از اسناد مهم 
اين كتاب، ساواك درباره شهادت حاج آقا مصطفي 
تحليل كرده مرگ مصطفي خميني، در بالا بردن 
شأن و وجهه پدرش بين قاطبه مردم، بسيار مؤثر 
بوده است. در بخش اسناد اين اثر، همچنين ابعاد 
گوناگون مجالس ترحيم از منظر برگزاركنندگان، 
رژيم پهلوي و س��اواك به تصوير كش��يده ش��ده 
است. مطالب مدخل پژوهشي، با گاه‌شمار زندگي 

سيدمصطفي به پايان مي‌رسد... .« 

  شهيد آيت‌الله سيد مصطفي خميني
 در دوران تبعيد در نجف
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رهبر معظ�م انقلاب اسلامي در باب 
دوگان�ه تخص�ص و تعه�د، در ديدار 
جمع�ي از كارگزاران نظ�ام فرمودند: 
 ، »هم تعهّد، هم تخصّص، زيرا بحمداللّه
مد�يران خوب�ي تربي�ت ش�ده‌اند و 
شخصيت‌هاي برجسته‌اي هستند....« 
اين نكت�ه واقعيت غيرقاب�ل انكاري 
اس�ت ك�ه رس�انه‌ها ب�راي بازنمايي 
آن ك�م كاري كرده‌اند. ك�م كاري‌اي 
كه بايد ب�ا معرف�ي مد�يران متعهد، 
متخصص و پاكدس�ت نظام جمهوري 
اسلامي، ب�ه س�رعت جبران ش�ود

نظري و گذري بر زيست‌نامه تني چند از
مديران شاخص و تراز نظام اسلامي

آنان كارآمد و پاكدست اما بي‌نشان بودند!

و  كش�ور  سياس�تمداران  اغل�ب 
حت�ي علاقمندان به حوزه سياس�ت 
مي‌دانستند كه دكتر عباس شيباني 
ب�ه مح�ض درياف�ت حق�وق، �يك 
پنجم�ش را به عن�وان خم�س كنار 
مي‌گ�ذارد. وي در س�اليان طولاني، 
ب�ا پيكاني قديمي و هم�واره نيازمند 
به تعمي�ر، جابه جا مي‌ش�د! خانه‌اي 
از خود نداش�ت و در من�زل ارثيه‌اي 
همس�رش زندگي مي‌كرد. به شدت 
در انجام كارهاي خير فعال و از طرف 
ديگر در حوزه فعاليت‌هاي خويش، با 
جديت پيگير حل مشكلات مردم بود

  انوشه ميرمرعشي 
ساده زيستي، مردمداري و پاكدستي، سه صفتي 
اس�ت كه قاطبه مردم ايران در كن�ار كارآمدي و 
تخصص، از عموم مسئولان نظام جمهوري اسلامي 
ايران انتظار دارند. اما وق�وع برخي عملكردهاي 
خط�ا و بعض�ي سوءاس�تفاده‌ها از ق�درت و ويژه 
خواري‌ها در ميان بخش�ي از مس�ئولان كش�ور 
و البته تك�رار غيرع�ادي اخبار مربوط ب�ه آن در 
فضاي رسانه‌اي، موجب گشته كه بخشي از مردم 
نگاه بدبينان�ه‌اي به مجموعه بدن�ه مديريتي پيدا 
كنند! در حاليكه قطعاً مديران ويژه خوار، نجومي 
بگير و فاس�د، بخش كوچك�ي از بدن�ه مديريتي 
كشور بوده و هس�تند و از قضا بخش قابل توجهي 
از مد�يران رده ب�الاي نظ�ام، در زمره مس�ئولان 
پاكدست، ساده‌زيست و مردم‌دار بوده و مي‌باشند. 
اما از آنجا ك�ه رس�انه‌ها كمتر به معرف�ي، انتقال 
تجربه و تقدير از اين افراد اق�دام كرده‌اند، مردم 
ش�ناختي از آنها ندارند. ب�ه همين دلي�ل در اين 
مقال و به ياري خداي توانا در مقالات بعدي، قصد 
داريم تا به معرف�ي تجربيات و عملك�رد موفق و 
درخش�ان بخش�ي از مديران پاكدس�ت، كارآمد 
و مردم�دار، در طول عم�ر بيش از چه�ار دهه‌اي 
نظام بپرداز�يم. اميد آنكه تار�يخ پژوهان انقلاب 
اسلامي و عموم علاقمندان را، مفيد و مقبول‌آيد. 

   
  پديده‌اي به نام دكتر عباس شيباني!

از چهره‌هاي درخشان سياسي معاصر ايران كه عمري 
را در مب��ارزه و تلاش گذراند و س��ال‌هاي طولاني در 
كس��وت وزير، چندين دوره نماينده مجلس، چندين 
دوره نماينده شوراي ش��هر و... به مردم خدمت كرد، 
زنده ياد دكتر عباس ش��يباني اس��ت. دكتر شيباني 
از جمله مس��ئولان به ش��دت خدوم، ساده‌زيست و 
پاكدستي بود كه دوست و دشمن، به وجود اين صفات 
در وي اعتراف داش��تند. اغلب سياستمداران كشور و 
حتي علاقمندان به حوزه سياس��ت مي‌دانستند كه 
دكتر شيباني به محض دريافت حقوق، يك پنجمش 
را به عنوان خمس كن��ار مي‌گذارد. وي در س��اليان 
طولاني، با پيكاني قديمي و همواره نيازمند به تعمير، 
جابه‌جا مي‌ش��د. خانه‌اي از خود نداش��ت و در منزل 

ارثيه‌اي همسرش، زندگي مي‌كرد. به شدت در انجام 
كارهاي خير فعال و از طرف ديگ��ر در حوزه فعاليت 
خويش، با جديت پيگير حل مش��كلات م��ردم بود. 
مرحوم دكتر شيباني در دوره‌هايي كه نماينده شوراي 
شهر تهران بود، يكي از كم حرف‌ترين و در عين حال 
كم غيبت‌ترين نمايندگان اي��ن نهاد بود، اما در انجام 
وظايفش در شورا آنقدر محكم بود كه پيگيري‌هايش 
براي حل مشكلات ش��هر تهران، توجه رسانه‌ها را به 
خود جلب مي‌كرد! جالب اس��ت كه رسانه‌ها به سبب 
وجود چنين خصلت‌هايي در وي، به دكتر ش��يباني 
»درويش شوراي شهر« لقب داده بودند. ايشان در اول 

دي 1401.‌ش، دعوت حق را لبيك گفت)1(. 
  ابتكارات مديريتي دكتر احمد خالدي 

يكي ديگر از مديران بسيار كارآمد، مبتكر و صدالبته 
پاكدست نظام جمهوري اس�المي ايران، دكتر احمد 
خالدي است. او سال‌هاي زيادي در كسوت معاون وزير 
و مديرعامل در وزارتخانه‌ها و سازمان‌هاي گوناگون، 
خدمت كرد. ايشان از سال 1367. ش تا 1372. ش، در 
وزارت صنايع ]در دوره رياست محمدرضا نعمت‌زاده 
بر اين وزارتخانه[، كارشناس دفتر بازرگاني بود. بعد 
از انتخاب مجدد حجت‌الاسلام والمسلمين هاشمي 
رفسنجاني به رياست جمهوري و پس از انتصاب يحيي 
آل‌اسحاق به رياست وزارت بازرگاني، دكتر خالدي به 
مدت يكس��ال به عنوان مديركل دفتر وزارتخانه و به 

عنوان مشاور وزير خدمت مي‌نمود. 
يحيي آل‌اسحاق در سال 72 در شرايطي وزير بازگاني 
شد كه ذخيره سيلوهاي گندم كشور بيشتر از پنج روز 
موجودي نداش��ت و به خاطر گراني و وضعيت تورم، 
نانواها نامه اعتراض و اعتص��اب زده بودند! در چنان 
ش��رايطي دكتر احمد خالدي با كمك شخص وزير و 
دوستانش، با يك برنامه‌ريزي دقيق و البته با تأمين 
اعتبار از دستگاه‌هاي مختلف، به شرط تحويل سريع 
در بنادر ايران، ش��روع به خريد گندم از چند كشور 
كردند. سپس با يك حركت جهادي، گروه زيادي از 
كاميون داران را به خط كرده و به بنادر جنوبي كشور 
مي‌فرستند و با تخليه سريع گندم‌ها و رساندن‌شان 
به س��يلوها، خطر اتم��ام ذخيره گندم را در كش��ور 
برطرف مي‌كنند. آنها براي رس��يدن به اين مقصود، 
حتي از كاميون‌هاي ارتش نيز كم��ك مي‌گيرند. از 

طرف ديگر با برگزاري جلسات با نانواها و توجيه آنها و 
البته برطرف كردن بخشي از مشكلات‌شان، آنها را از 
برگزاري اعتصاب منصرف مي‌سازند. دكتر خالدي بعد 
از رفع مشكل كمبود ذخيره گندم در سيلوها، به فكر 
ايجاد تغييراتي در ساختار وزارتخانه بازرگاني مي‌افتد. 
ايشان يك دغدغه بسيار مهم داشته است و آن اينكه 
در اين وزارتخان��ه، بايد بي��ش از واردات به صادرات 
اهميت داده شود. براي همين در بخشي از ساختمان 
وزارتخانه، مجموع��ه اتاق‌هايي را ايجاد مي‌كند و نام 
آن را »مركز خدمات صادرات��ي« مي‌گذارد. در واقع 
ايش��ان با هدف اينكه صادركنن��دگان در همان بدو 
ورود به س��اختمان وزارتخانه، بدون معطلي و خارج 
از بروكراس��ي اداري، بتوانن��د كارهايش��ان را انجام 
بدهند، اين بخش را ايج��اد مي‌كند. كاري كه در آن 
مقطع، به افزايش صادرات و درآمدهاي ارزي كشور 

منجر مي‌شود. 
به دليل عملكرد بس��يار خوب دكتر خالدي در حل 
مش��كل ذخيره س��يلوهاي گندم، ايش��ان در سال 
1373.‌ش، به رياست سازمان تازه تأسيس »بازرسي 
و نظارت بر قيمت و توزي��ع كالا و خدمات« منصوب 
مي‌شود. دو سال بعد نيز كه اين س��ازمان ارتقا پيدا 
مي‌كند، باز به عنوان رئيس هيئت مديره و مديرعامل 
سازمان ترفيع يافته و با »س��ازمان حمايت از حقوق 
مصرف كنندگان و توليدكنندگان« همكاري خويش 
را ادامه مي‌دهد. در اين مقط��ع دكتر خالدي علاوه 
بر نظ��ارت بر بخش‌ه��اي مختلف، با ه��دف كنترل 
وضعيت بازار، روي مبارزه با برخ��ي رانت خواري‌ها 
و ويژه‌خواري‌ها متمركز مي‌ش��ود. ب��ه طورمثال به 
پرون��ده دو ش��ركت خودرویي كه يك��ي واردكننده 
خودرو بوده و ديگري خودروساز )ايران خودرو(، ورود 
مي‌نمايد. اين دو شركت بدون پرداخت مابه‌التفاوت 
قيمت خودروهاي به فروش رفته‌ش��ان به س��ازمان 
حمايت، تخلف��ات ديگري هم در بخش اس��تاندارد 
داش��تند. دكتر خالدي بعد از بررسي كامل پرونده و 
ثبت تخلفات اين دو ش��ركت، ابتدا مدارك تخلفات 
ثبت ش��ده را به دارایي مي‌فرس��تد و پس از تعيين 
تخلفات، شروع به بستن حساب‌هاي اين دو شركت، 
مس��دودي تلفن‌ها و ممنوع الخروج��ي مديران آنها 
مي‌كند. البته و متأسفانه اين دو شركت، با لابي‌هايي 

كه در مراحل بعد با برخ��ي نمايندگان مجلس و 
بعضي دولتي‌ها انجام مي‌دهند، عملًا جلوي كار 
دكتر خالدي را مي‌گيرند و چون دولت سازندگي 
با وجود اعتراضات ايش��ان، حمايتي از اقدامات 
ضدفس��ادش نمي‌كن��د، دكتر خال��دي مجبور 

مي‌شود تا استعفا بدهد!
متأسفانه مشابه همين اتفاق، يك دهه بعد براي 
ايشان پيش مي‌آيد و رسماً عزل مي‌شود! به اين 
ش��كل كه بعد از انتصاب دكتر خالدي در وزارت 
نفت در س��ال 88 به عنوان معاون بخش فروش 
نفت، عملكرد درخش��اني در دور زدن تحريم‌ها 
و پيش��برد اهداف اين وزارتخانه از خود نش��ان 
مي‌دهد. اما با اين حال بعد از انتخابات رياس��ت 
جمهوري س��ال 1392. ش و رأي اعتماد گرفتن 
بيژن نامدار زنگنه به عنوان وزير نفت دولت آقاي 
حس��ن روحاني، در همان روز دكتر خالدي عزل 
مي‌شود و ش��خص ديگري به جاي وي منصوب 
مي‌گردد. اتفاق نامباركي كه هم منجربه جريان 
افتادن پرونده نفتي كرسنت در سطح بين‌الملل 
مي‌ش��ود، در حالي كه در آن پرونده پاي شخص 
زنگنه در تخلفات و دادن رش��وه به شركت توتال 
از سوي مهدي هاشمي رفسنجاني درميان بوده 
است و هم اينكه با عزل ايشان، فروش نفت با افت 
شديد در سال‌هاي بعد، در دولت موسوم به تدبير و 
اميد مواجه مي‌شود)2(. دكتر احمد خالدي در 12 

مرداد 1396. ش، دعوت حق را لبيك گفت. 
  آهنگس�از انقلابي و حل مش�كل تأخير 

پروازها! 
س��يدحميد ش��اهنگيان كه يك��ي از چهره‌هاي 
ماندگار ايران در زمينه ساخت سرودهاي انقلابي 
است، يك وجه شخصيتي ديگر نيز دارد كه شايد 
بخش��ي از مردم كمت��ر آن را مي‌شناس��ند. اين 
جنبه همان توانايي مديريتي اوس��ت كه كارنامه 
درخش��اني را در تاريخ انقلاب اس�المي به جاي 
گذاشته است. اولين مس��ئوليت شاهنگيان بعد 
از پيروزي انقلاب اسلامي، انتصاب وي به عنوان 
مسئول ارزيابي و گزينش نيروي سپاه پاسداران 
انقلاب اسلامي بوده است. پس از آن نيز پايه‌ريزي 
تشكيل »بنياد هنري مستضعفان«، با كمك علي 
زندي، حميد يگانه و قاسم دهقان را بر عهده داشته 
است. تشكيلاتي كه به سروسامان گرفتن مديريت 
سالن‌هاي سينمايي و تئاتر مي‌انجامد. البته بعد 
از آن ايش��ان در بهم��ن 1359. ش، مدير واحد 
موسيقي صداوسيما مي‌ش��ود. آن هم در حاليكه 
بخشي از بدنه فعال در اين واحد، هيچ اعتقادي به 
اصول و ارزش‌هاي انقلاب اسلامي نداشته است! 
آقاي شاهنگيان براي رفع اين معضل، سه روش 

در پيش مي‌گيرد:
اول: تعديل نيروهايي كه ضديت كامل با انقلاب 

اسلامي داشته‌اند. 
دوم: جذب افرادي كه گرايشات ديني داشتند و 

درگير كردن شان در ساخت آثار انقلابي. 
و سوم: وارد كردن نيروهاي انقلابي متخصص، به 
اين واحد و ساخت آثار ماندگار توسط اين گروه. 

در زمستان سال 1360. ش اما، آقاي شاهنگيان 
به مديرعاملي شركت هواپيمایي آسمان منصوب 
مي‌شود. آنهم در شرايطي كه اين شركت، وضعيت 
به ساماني نداشته است. دوره مديريت ايشان در 
اين شركت هواپيمایي، پنج سال بوده كه طي آن با 
وجود جنگ و تحريم، مي‌تواند بخشي از مشكلات 
را كاملًا حل كند و بخش��ي ديگر را با روش‌هاي 
گوناگون بي‌اثر سازد، تا كار پروازها متوقف نشود. 
ايشان براي حل معضل تأخيرهاي طولاني پرواز، 
در كتاب خاطراتش مي‌گويد: »ديدم كه بيشترين 
دليل تأخير پروازها، تأخير گروه پروازي است. اين 
را بايد حل مي‌كردم. بالا و پايين كردم، گزينه‌هاي 
مختلف و احتمالات را رديف كردم. از نقش و سهم 
راننده بگير، تا فرسوده بودن ماشين‌ها را بررسي 
كردم و ديدم كه با چند تغيير كوچك، مي‌ش��ود 
مشكل را حل كرد. راه حلي كه به نظرم رسيد، را 
آیين‌نامه كردم و به همه كاركنان ابلاغ كردم. در 
نتيجه ميزان متوسط تأخير در پروازها، به شكل 

محسوسي پايين آمد)3(«. 
  مرد قانون در گمرك 

آق��اي رض��ا محلوج��ي از مديران پاكدس��ت و 
قانونگرايي است كه سال‌ها در بخش‌هاي مختلف 
گمركات كش��ور مسئول بوده اس��ت. ايشان در 
فاصله سال‌هاي 1358 تا 1365 شمسي، رئيس 
گمركات بندرهاي بوش��هر و امام خميني بوده و 
خاطرات خود را از آن دوران پرالتهاب و حساس، 
نوشته اس��ت. از خلال خاطرات آقاي محلوجي، 
مي‌توان ابتكارات مديريتي، قانونگرايي و سلامت 
مالي را در عملكرد نامب��رده ديد. به طورمثال در 
همان سال 58 - كه ايش��ان رئيس بندر بوشهر 
بوده اس��ت- ب��ا قانونگرايي نابس��اماني‌هاي آن 
دوران را به سامان مي‌رساند. خود ايشان درباره 
اين موض��وع بيان مي‌دارد: »گزارش��ات مكرر از 
گمركات كوچك و بزرگ اس��تان، حكايت از آن 
داشت كه اكثريت لنج‌هاي تجاري كه بين ايران و 
شيخ نشين‌هاي خليج فارس تردد داشتند، بدون 
ضوابط موجود و عدم رعايت نظم، با ايجاد هرج و 
مرج و از هر بندري كه بخواهند، بارگيري و سپس 
محصولات خ��ود را به هر بندري ك��ه بخواهند، 
حمل و نقل مي‌كنند... .« جناب محلوجي براي 
حل اين معضل، بخشنامه‌اي با اين مضمون صادر 
مي‌كند: »مالكان و كاركنان كليه شناورهایي كه 
در گم��ركات و بنادر تابعه گمرك بوش��هر تردد 
مي‌كنند، مؤظف هس��تند محصولات خود را به 
همان بندري حمل نمايند كه وسيله باري خود 
را به ثبت رس��انيده‌اند. يعني باره��اي تجاري و 
كالاهاي ملواني را، فقط به مقصد بندر و گمرك 
محلي خويش بارگيري كنن��د و در همان محل 
هم، تخليه كنند... .« با اج��راي جدي و به دور از 
مسامحه اين بخشنامه، تمام دفاتر گمركي تابعه 

بندر بوشهر سروسامان مي‌گيرد. 
داس��تان راهكار پيدا كردن براي مقابله با مصوبه 
غلط و دردسرس��از هيئت دولت در سال 1363. 
ش نيز، از نقاط درخش��ان حيات مديريتي آقاي 
محلوجي است. هيئت دولت در آن زمان مصوب 
كرده بود كه هر ايراني اجازه خواهد داشت، معادل 
مبلغ 10 هزار تومان ]كه در آن زمان مبلغ زيادي 
محسوب مي‌شد[، كالاي مجاز به كشور وارد و از 
گمركات مربوطه ترخيص نمايد. يعني بر طبق آن 
مصوبه، ورود كالا بدون ني��از به كارت بازرگاني و 
بدون ثبت سفارش و فقط با شناسنامه، امكانپذير 
ش��ده بود. به اين ش��كل جمع‌آوري شناسنامه 
افراد توس��ط دلالان و واردات بي‌رويه كالا به اين 
روش، آغاز شد. جناب محلوجي كه با اين معضل 
مواجه مي‌ش��ود و به عينه خلاف��كاري دلالان را 
عليه اقتصاد كشور مش��اهده مي‌كند، با مشورت 
دوس��تانش اقدام به صدور يك مصوب��ه انقلابي 
مي‌نمايد. بر طب��ق آن مصوبه، كارمندان گمرك 
بنادر تحت مديريت ايشان مؤظف مي‌شوند: »در 
مورد كالاهاي شناسنامه‌اي صرف‌نظر از قيودات 
م��اده 100 قانون امور گمركات، نس��بت به درج 
چندين رديف از مانيفس��ت كالا تا آنجا كه ميسر 
باش��د، با قيد نام افراد مختلف )همه در يك برگه 
سبز( ثبت و با تجميع كالاها و قيد آنها فقط در يك 
برگه پروانه سبز گمركي اقدام نمايند... .« با اجراي 
مقتدرانه اين مصوبه، جل��وي كار بخش زيادي از 
دلالان و اخلالگران اقتص��ادي در بخش گمرك 

گرفته مي‌شود)4(. 
  شنيدن شكايات مردم 

رهبر معظم انقلاب اسلامي در تاريخ 23 فروردين 
1401. ش، در ديدار با مس��ئولان نظ��ام درباره 
مردمي بودن و شنيدن مسائل و مشكلات مردم، 
چنين فرموده بودند: »حضور در بين مردم و اين 
سفرهاي استاني، يك كار بس��يار باارزشي است، 
كار خوبي اس��ت و گره‌گشاس��ت. يك چيزهايي 
هس��ت كه انس��ان تا در عرصه‌ ميداني مشاهده 
نكند، خودش نبيند، يا از مردم��ي كه در عرصه 
حضور دارند نشنود، يا اخبار موثقّي را كساني كه 
مي‌روند و مي‌بينند به انسان منتقل نكنند ــ تا اين 
نباشد ــ نمي‌شود واقعيات را فهميد و براساس آنها 

برنامه‌ريزي كرد... .« 
شايد بتوان يكي از اسوه‌هاي مديريتي كشور در 
عرصه مردمداري و پيگيري مش��كلات مردم، را 
شهيد ابوالفضل كلانتري دانست. ايشان در دوران 
خدمتش در مخابرات استان تهران، مدتي را مدير 
بخش شبكه كابل و انتقال منطقه پنج بود. در آن 
دوره ش��هيد كلانتري در هر هفته، زمان خاصي 
را براي شنيدن ش��كايات ارباب رجوع اختصاص 
مي‌داد. سپس با تقس��يم كار ميان همكاراني كه 
عض��و انجمن اس�المي بودند و دغدغ��ه انقلابي 
داشتند، رسيدگي به درخواست‌ها و شكايات ارباب 
رجوع‌ها را شروع مي‌كردند. به اين ترتيب علاوه بر 
انجام كار مردم، با شناسايي كم كاري‌ها يا اهمال 
كاري برخي از كارمندان، تذكرات لازم به آنها داده 
مي‌ش��د و از طرف ديگر، بقيه كارمندان بيش از 
گذشته به انجام وظايف‌شان مقيد مي‌شدند)5(. 
ابوالفضل كلانتري با وجود داشتن سمت مديريت 
در مخابرات، از رفتن ب��ه جبهه‌هاي جنگ غافل 
نبود و هر ازگاهي در عمليات‌ها شركت مي‌كرد. اما 
خداوند اينگونه مقدر فرمود كه ايشان در جريان 
عمليات مرصاد، در مرداد 1367. ش و در جنگ با 

منافقين به شهادت برسد. 
  كلام آخر 

بعد از تأس��يس نظام جمهوري اس�المي ايران با 
رأي قاطع اكثريت مردم، يك بحث مهم در فضاي 
اجتماعي و سياسي كشور ايجاد شد كه بر مبناي 
دوگانه »تعهد و تخصص« شكل گرفته بود. برخي، 
انقلابيون را افراد متعهدي مي‌خواندند كه تخصص 
لازم را براي به دست گرفتن مسئوليت‌هاي مختلف 
در اركان نظام ندارند و البته از آنطرف انقلابيوني 
بودند كه مديران بخش مياني كشور را - كه عمدتاً 
از دوران قبل از انقلاب در اداره و سازمان‌ها حضور 
داش��تند- بي‌تعهد و فاقد ويژگي لازم براي حوزه 
مسئوليت‌ش��ان مي‌ش��مردند. اين مباحث تا دو 
دهه پ��س از پي��روزي انقلاب اس�المي نيز ادامه 
داشت. به همين علت رهبر معظم انقلاب اسلامي 
در سوم ش��هريور 1372. ش، در ديدار جمعي از 
كارگزاران نظام فرمودند: »هم تعهّد، هم تخصّص، 
، مديران خوبي تربيت ش��ده‌اند و  زيرا بحم��داّهلل
شخصيت‌هاي برجسته‌اي هستند... .« اين نكته 
يعني وج��ود »مدي��ران خوب و ش��خصيت‌هاي 
برجس��ته«، دقيقاً واقعيت غيرقابل انكاري است 
كه رسانه‌ها براي بازنمايي آن كم كاري كرده‌اند. 
كم كاري كه بايد با معرفي، شرح اقدامات و تقدير 
از مدي��ران متعهد و متخصص و پاكدس��ت نظام 

جمهوري اسلامي، به سرعت جبران شود. 
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