
مدرس�ه يعني »معلم« و »دانش‌آموز«، حال اين دو كه 
خوب باش�د، يعني همه چيز خوب است. براي اينكه به 
آموزش‌و‌پرورش ايده‌آلي برسيم، بايد مشكلات معلمان 
برطرف شود و شأن و جايگاه اجتماعي آنها ارتقا يابد و 
همچنين بايد دانش‌آموزان در مسير صحيح تحصيلي 
قرار گيرند تا با كشف استعدادها و توانمندي‌هاي‌شان، 
وارد ش�غلي ش�وند كه بهترين و بيش�ترين اثرگذاري 
را دارند. متأس�فانه نظام آموزشي كش�ور با مشكلات 
عديده‌اي مواجه است و آنطور كه بايد و شايد نتوانسته 
است دانش‌آموزان را در مسير تحصيلي‌شان به خوبي 
و درس�ت هدايت كند. اين مش�كلات هر بار با عناوين 
مختلفي در رس�انه‌ها مطرح مي‌ش�ود و رفع آن همت 
مس�ئولان آموزش‌و‌پرورش را مي‌طلبد. براي بررس�ي 
چالش‌هاي آموزش‌و‌پرورش در كشورمان و همچنين ارائه 
راهكار در اين رابطه »جوان« با اميرحسين سلطاني‌فلاح، 
قائم مقام جمعيت فرهنگيان جوان گفت‌وگو كرده است. 

  
كمتر كس�ي اس�ت كه نداند ش�غل معلمي 
بس�يار مهم اس�ت و اين معلم اس�ت كه بار 
اصلي تعليم‌و‌تربيت را بر دوش دارد، پس چرا 
برنامه‌اي براي استفاده از رتبه‌هاي برتر در اين 

شغل مشاهده نمي‌شود؟
ابتدا بايد بگويم كه در كش��ور ژاپن، افرادي ك��ه در حوزه 
عمومي نخبه مي‌شوند، به سمت معلم‌شدن روي مي‌آورند 
و چنين روندي منجر به نخبه‌پروري نيز شده است. معلمي 
در جامعه آنها، جايگاه بسيار والايي دارد و شايد دليل جذب 
نخبگان به شغل معلمي همين باشد. در كشور ما اما هر چند 
فرايند جذب در دانشگاه فرهنگيان، فضا را به سمتي برده 
كه تراكم رشته‌هاي خوب هم در آنجا بسيار بالا رفته است 
و رتبه‌هاي دورقمي هم در اين دانشگاه وجود دارد، اما اگر 
بخواهيم فضا را به سمتي ببريم كه رتبه‌هاي برتر و نخبه هم 
وارد آموزش‌و‌پرورش ش��وند، بايد هويت و نقش اجتماعي 
معلم را به او برگردانيم و به جايگاه اجتماعي معلمان اهميت 
بيش��تري بدهيم، البته بايد به اين نكته هم توجه كرد كه 
مسير معلم شدن مسيري است كه صفت‌هاي ويژه و ممتاز و 
منحصربه‌فردي دارد، به همين دليل بايد براي انتخاب معلم 
يا هر شغل ديگري، يك كارنامه 12س��اله از افراد در ابعاد 
زيستي و فردي وجود داشته باش��د تا بر اساس آن بگوييم 
وارد چه شغلي ش��وند، مثلًا يك دانش‌آموز كه 12سال از 
عمرش را در مدرس��ه مي‌گذراند، يك كارنامه داشته باشد 
كه نشان دهد در حوزه‌هاي تربيتي، علمي، فناوري و زيستي 
بدني كجا قرار گرفته است، آن وقت به او بگوييم كه رشدش 
در هر كدام از اين موارد چقدر بوده، آيا رشد ذهني انتزاعي 
خوبي داشته است؟ آيا در كارآفريني مي‌تواند موفق باشد؟ 
آن وقت رشته دانشگاهي و شغل آينده‌‌اش را بر اساس اين 

كارنامه انتخاب كند. 
اما در ح�ال حاضر چنين كارنام�ه‌اي وجود 
ندارد و كسي به توانمندي‌هاي دانش‌آموزان 

توجهي ندارد. 
بله متأسفانه همينطور است. در اين زمينه طرحي را به عنوان 
پرونده رشد و تربيتي در آموزش‌و‌پرورش ارائه كرده‌ايم كه 
اطلاعات دانش‌آموزان را با تحليل در ابعاد مختلف تربيتي به 
مدارس ارائه كند، مثلًا نشان دهد بچه‌ها در هوش رياضي 
چه نمره‌اي دارند يا در حوزه هنري چقدر توانمند هستند. 
اين كارنامه براي دوره متوس��طه نيز كمك شاياني خواهد 
كرد تا بچه‌ها به شكل بهتري هدايت شوند و رشته تحصيلي 
مناسبي را براي خودشان انتخاب كنند، نه اينكه در پايه نهم 
سردرگم شوند و به دنبال مش��اوره بروند كه چه رشته‌اي 
براي‌شان مناسب‌تر است. به نظر من در اين صورت است كه 
ديگر آينده‌فروشي هم اتفاق نخواهد افتاد و تبليغاتي كه مدام 
به دانش‌آموزان و خانواده‌هاي‌شان مي‌گويد كه »تست‌زني 
از همه چيز در زندگي مهم‌تر است« بي‌تأثير مي‌شود! اين 
اعتراف تلخي است كه 12س��ال تحصيلي دانش‌آموزان را 
ناديده مي‌گيريم و توانمندي‌هاي او را مهم نمي‌دانيم اما در 

پنج ساعت آينده او را تعيين مي‌كنيم. 
 آيا تأثير امتحانات نهايي بر قبولي دانشگاه 
و افزايش اين تأثير مي‌تواند در استعداديابي 

دانش‌آموزان هم مؤثر باشد؟
بله مؤثر خواهد بود چراكه امتحانات نهايي تا حدودي روي 
12سال تحصيلي دانش‌آموز تكيه مي‌كند. در واقع سابقه 
تحصيلي، سنگ‌بناي تكنيكي است كه كاملاً بر مدار گفتمان 
عدالت آموزشي عمل مي‌كند. يك دانش‌آموز 12سال درس 
مي‌خواند كه اين زمان خوبي براي ارزيابي‌اش خواهد بود، 
حتي اگر قرار است آزموني به اسم كنكور هم گرفته شود، 
بايد سهم آن تا يك‌دوازدهم كاهش پيدا كند و به هيچ وجه، 
ملاك اصلي براي تعيين آينده او نباشد. نكته ديگر اين است 
كه بچه‌ها در دوره ابتدايي توصيفي درس مي‌خوانند اما بعد 
از ورود به مقاطع تحصيلي بعدي، درگير استرس كنكور و 
تست‌زني مي‌شوند. آن موقع اصلاً مهم نيست كه اين بچه‌‌ها 
چه توانايي‌هايي دارند و فقط مهم است كه يكسري مطالب 
را براي تس��ت‌زني حفظ كنند، البته من با نظام سنجش و 
پذيرش، مخالف نيس��تم اما معتقدم »كنك��ور« نمي‌تواند 
سنجش درستي براي آينده دانش‌آموزان باشد. اين كنكوري 
كه الان مي‌بينیم در پنج س��اعت كل آينده بچه‌ها را قمار 
مي‌كند. اصلاً مهم نيست شب قبل استراحت كرده‌اند يا نه، 

آن روز براي‌شان اتفاق ناگواري افتاده است يا نه. 
 كاهش تأثير كنك�ور و بها دادن به س�وابق 
تحصيلي در بازه چند ساله نتايج خوب خود 

را نشان خواهد داد؟
قرار اس��ت تأثير 100درصدي كنكور به ‌40درصد كاهش 
پيدا كند، در اين ميان مسير يادگيري بچه‌ها به مرور زمان 
تغيير مي‌كند و مدرسه نيز اهميت بيشتري پيدا خواهد كرد، 
البته ممكن است اشكالات و نقدهايي هم به آن وارد شود 
و كارها كامل نباش��د اما به نظر من در بازه زماني 10ساله 
تأثيرات خوبي خواهد داش��ت. هر چند در سال تحصيلي 
گذشته، خيلي از دانش‌آموزان اعتراض مي‌كردند كه آزمون 
سخت شده است اما خب اين آزمون براي همه سخت شده 
بود و اين افت نم��ره كه در آموزش‌و‌پ��رورش ديديم، فقط 
براي دانش‌آموزان روستايي نبود، براي مدرسه غيرانتفاعي 
در شمال پايتخت هم بوده اس��ت، اما مسائلي مانند توزيع 
معلم در اينجا اهميت بيشتري پيدا مي‌كند كه بايد معلمان 
باكيفيت همراه با امكانات بهتر در اختيار همه دانش‌آموزان 

قرار بگيرد. 
در اين دوره 10ساله، سرنوشت دانش‌آموزان 

چگونه رق�م مي‌خ�ورد چراك�ه حرف‌هاي 
ضد‌ونقيض زيادي مطرح مي‌ش�ود. يك بار 
از تأثير س�وابق تحصيلي در كنكور صحبت 
مي‌ش�ود و بار ديگر مي‌گوين�د طرح جديد 
كنكور مدنظر است. اين تغيير تصميمات به 

دانش‌آموزان آسيب مي‌زند. 
قطعاً اين تصميمات رفت و برگشتي مشكلات زيادي براي 
دانش‌آموزان ايجاد مي‌كند. امس��ال بنا ب��ود تأثير كنكور 
كمتر شود اما فش��ارها و ان‌قلت‌هايي ايجاد شد تا كنكور را 
به مسير قبلي برگرداند. اگر اين فشارها به نتيجه مي‌رسيد، 
بچه‌ها آسيب زيادي مي‌ديدند، در صورتي كه اين ايده اصلًا 
آزمايشي نبود، دست‌كم دو س��ال روي آن فكر شده بود و 
بعد اجرايش كردند. به عقيده من اگر در اين بازه10س��اله، 
تصميمات جدي گرفته شود و از آن برنگردند، دانش‌آموزان 
شرايط بهتري براي‌شان رقم مي‌خورد. كنكور در سال‌هاي 
متمادي آس��يب‌هاي زيادي را به دنبال داشته است. شمار 
ضرركنندگان نسل‌هاي خودمان را ببينيد كه با دانش‌آموزان 
چه کرد. س��نجش بزرگ‌مقي��اس كنك��ور كاري كرد كه 
شايد لازم باشد اداره آس��يب‌هاي اجتماعي هم به آن ورود 
كند! به عقيده من، س��وابق تحصيلي و ايجاد پرونده رشد 
دانش‌آموزان، تأثير روشن‌تري در نظام سنجش و پذيرش 
آنها در سال‌هاي آينده مي‌گذارد تا مطابق استعداد، روحيات 
و نوع يادگيري آنها باشد. به نظر من آسيب اين 10سال بسيار 
كمتر از كنكور است. براي بهتر طي شدن اين مسير، وزارت 
آموزش‌و‌پرورش بايد همه دغدغه‌اش اين باشد كه بهترين 
نيرو و معلمان را جذب كند تا ميان مدارس روستا و مدارس 
خاص، تفاوت زيادي وجود نداش��ته باشد و همچنين بايد 
امكانات مساوي ميان آنها توزيع شود تا كيفيت آموزشي در 

همه جا يكسان رشد كند. 
 با حجم كتب درسي چه كنيم؟ اگر قرار است 
اين بچه‌ها درس بخوانند تا توانمندتر شوند، 
حفظيات بيهوده و حجم بالاي كتب درسي 

مانع توانمندی‌‌آنها مي‌شود. 
اين نكته مهمي است كه به آن اشاره كرديد. كتب آموزشي از 

پررنگ‌ترين ابزار آموزش اس��ت، مادامي كه اين كتب 
درست نشوند، آنطور كه بايد و شايد نمي‌توان كيفيت 

آموزش را ارتقا داد. در اين زمينه سازمان و پژوهش 
برنامه‌ري��زي آموزش‌و‌پرورش باي��د اقدامات 

درخوري را انجام دهد. بايد حجم كتب درسي 
كم و يكسري سرفصل‌ها نيز حذف شود اما 

بايد به اين نكته مهم توجه شود كه اگر 
قرار است مدل سنجش و آموزش به 
سمت مفهومي‌شدن برود، كتب هم 

بايد اين موضوع را پوشش دهند. 
 در نظام آموزش‌و‌پرورش 
ني�روي انس�اني زيادي 

وجود دارد و از سوي ديگر 
گفته مي‌ش�ود كمب�ود معلم 

داريم. چرا؟
بله، يك بار از معاون منابع انس��اني پرس��يده بودند ش��ما 
چقدر نيرو داري��د؟ گفته بود الان ي��ا الان؟! )مي‌خندد(. او 
گفت، الان اگر بگويم يك ميليون نفر تا ش��ب ممكن است 
800هزار نفر شود، به جهت اينكه جامعه آماري زيادي در 
آموزش‌و‌پرورش وجود دارد كه اگر اتفاقي بيفتد، فردي به 
مرخصي زايمان برود يا مأمور شود، يك دفعه اين عدد افت 
مي‌كند. پراكندگي نيروهاي آموزش‌و‌پرورش خيلي زياد و 
از همه ارگان‌ها بيشتر است. من اشكال آن را در نحوه توزيع 
نيروها مي‌بينم كه طبق الگويي عجيب انجام شده است. 

لازم اس��ت آموزش‌و‌پرورش يك بازنگري در توزيع نيروي 
انساني خود داشته باشد؛ كاري كه حاصل يك انباشت چند 
ساله است. از طرفي دانشگاه فرهنگيان به عنوان سازماني 
كه معلم تحويل جامعه مي‌دهد، مسئوليت بزرگ و مهمي 
دارد. س��ال‌هايي بود كه جذب دانش��گاه فرهنگيان خيلي 
پايين آمد و اصلًا دانشجو نداشت و تعطيل شده بود. همان 
وقت بود كه با پديده چندده‌هزارنفري از بازنشس��تگان 
مواجه شديم و براي‌شان هيچ جايگزيني 
نداشتيم. ايراد اصلي اين بوده و است 
كه بانك معلم نداريم. اينها به 
جهت سياست‌هاي نادرستي 
بود كه فارغ از جهت‌گيري 
در حوزه سياسي بايد بگويم 
برخي مسئولان دغدغه‌اي 
نسبت به آموزش‌و‌پرورش 
نداش��تند تا جايي كه يك 
مرتب��ه تصمي��م مي‌گيرند 
جذب معلم ب��ه همين ميزان 
كم باش��د، كفايت خواهد كرد. 
يك س��ال هم گفتند نيروهاي 
آموزش‌و‌پرورش با 25سال خدمت 
بازنشس��ته ش��وند، آن وقت بود كه 
تع��داد زيادي ني��رو از چرخه خدمت 
خارج ش��د و در نتيجه تصميم‌گيري 
غيركارشناس��ي، دانشگاه فرهنگيان 

هم ضعيف و ضعيف‌تر شد.  
 براي جبران آن چه بايد كرد؟

در قدم اول بايد دانشگاه فرهنگيان 
از نظر زيرس��اختي، هيئت علمي 
و ش��رايط مختلف تقويت ش��ود. 
مهم‌ترين راه جب��ران از نظر من، 
اول دانشگاه فرهنگيان، دوم، سوم 
و چهارم هم دانشگاه فرهنگيان 
اس��ت. بع��د از آن بايد س��راغ 

طرح‌هاي جبراني ديگر رفت، مثلًا معيارها و شاخصه‌هايي 
در نظر گرفته شود تا دانشجويان ديگر دانشگاه‌ها كه قصد 
ورود به شغل معلمي را دارند و ظرفیت و علاقه‌مندي كافي 
در آنها ديده مي‌شود، يك‌ تا 1/5سال دوره معلمي را بگذرانند 
و وارد اين حرفه شوند. اينجا آزمون استخدامي و ماده28 بايد 

پاي كار بيايد. 
 آماره�اي مختلف�ي از كمب�ود معلم مطرح 
مي‌شود، از 250هزار تا 300هزار عدد است. 
آيا ‌25درصد افزايش سالانه ظرفيت دانشگاه 
فرهنگيان مي‌تواند راهكار مناس�بي باشد 

يا نه؟ 
به نظر من جدي‌ترين تصميم مجلس براي آموزش‌و‌پرورش 
همين اس��ت كه بتوانند جذب دانش��گاه فرهنگيان را بالا 
ببرند. اين درس��ت‌ترين و منطقي‌ترين مسيري است كه 
امروز مجلس آن را طي مي‌كند، وگرنه ايده‌هاي هيجاني و 

تصميمات سريع به حل شدن بحران كمكي نخواهد كرد. 
 چطور مي‌توانيم به آموزش‌و‌پرورش ايده‌آل و 

مدارس باكيفيت دست پيدا كنيم؟ 
در قدم اول بايد به بحث معلم پرداخته شود. نفر اول و آخر 
آموزش‌و‌پرورش معلم است كه بايد در جهت توانمندسازي 
اين قشر قدم برداشت. نكته بعدي بحث اهداف 
تحصيل��ي اس��ت كه باي��د به‌روز ش��ود. 
همچنين پرداخت مس��ائل روز در 
آموزش‌و‌پ��رورش، مث��ل ورود 
تكنولوژي يا هوش مصنوعي 
در فرايندهاي آموزشي نقش 
بس��يار مهمي دارد. مورد 
بعدي بحث ارتباط‌گيري 
اطلاعاتي دانش‌آموزان در 
همه مقاطع تحصيلي است 
كه بايد به ص��ورت فرايند 
باشد نه اينكه مقطعي انجام 
ش��ود، مثلًا كارنامه پايه ششم 
دانش‌آموز بايد ب��ا پايه بعدي آن 
ارتباط داش��ته باش��د. اينها مسائلي 
اس��ت كه بايد در وزارت آموزش‌و‌پرورش 

بررسي شود. 
 تقريباً همه كارشناسان بر پايين بودن كيفيت 
آم�وزش در م�دارس كش�ورمان اتفاق‌نظر 
دارند. فارغ از برخي اس�تعداد‌هاي شخصي 
دانش‌آموزان كه باعث كسب مدال‌هايي در 
منطقه و جهان مي‌ش�ود، نتايج آزمون‌هاي 
بين‌المللي هم اين موضوع را تا حدودي تأييد 
مي‌كند، حتي نتايج آزمون نهايي هم گواهي 
بر همين مسئله است. علت اين موضوع را چه 
مي‌دانيد و راهكارهاي شما براي بهبود كيفي 

آموزش در كشور چيست؟ 
كيفيت هدف مهمي است كه‌ درصدد رسيدن به آن هستيم. 
شاخص كيفيت آموزش��ي با مدل »معلم« و ارتباط »معلم 
و دانش‌آموز« ارتباط مس��تقيم دارد، به همين دليل است 
كه در دوره ابتدايي پيشنهاد مي‌ش��ود معلم دوره ابتدايي 
حداقل تا پايان مقطع تحصيلي همراه او باش��د. اين كار از 
نظر روان‌ش��ناختي اتفاق فوق‌العاده مثبتي به دنبال دارد. 
نكته بعدي محتواي كتب درسي اس��ت كه اشكال خيلي 
جدي دارد. آنقدر بچه‌ها درگير حفظيات محتواي بيهوده 
شده‌اند كه به عنوان مثال برخي دانش‌آموزان فارغ‌التحصيل 
مقطع ابتدايي ب��ه آن صورت بلد نيس��تند از كارت بانكي 
اس��تفاده كنند. اصلًا نمي‌توانند به تنهاي��ي از مغازه خريد 
كنند، يعني موارد پايه مهارت‌هاي زندگي را ياد نگرفته‌اند. 
بدتر اينكه اهداف تحصيلي تا مقداري جابه‌جا شده است. 
به دانش‌آموزان س��واد خواندن ياد مي‌دهي��م اما آنها اصلًا 
نمي‎دانند چه مي‌خوانند تا جايي كه اگ��ر از آنها بخواهيد 
يك درس را بخوانند و درباره آنچه فهميده‌اند توضيح دهند، 
معمولاً برداش��تي از محتوا براي گفتن ندارند. اين اشكال 
در درس رياضي خودش را بيش��تر نشان مي‌دهد، بنابراين 
عدم‌خوانش صحيح از مفاهيم اين مشكل را ايجاد كرده است 

كه بايد فكري براي آن شود. 
عدالت آموزشي و ايجاد فرصت‌هاي برابر در 
آموزش‌و‌پرورش از بحران‌هاي جدي جامعه 
اس�ت. ش�كاف طبقاتي، نابرابري آموزشي 
ايجاد كرده است و همين نابرابري آموزشي، 
روز‌به‌روز شكاف طبقاتي را تشديد مي‌كند، 
اما در گذشته دانش‌آموز مستعد دهك‌هاي 
پايين مي‌توانس�ت از ظرفيت‌هاي آموزشي 
استفاده و بخش�ي از آن نابرابري را ترميم و 
طبقه اجتماعي خودش را ع�وض كند، ولي 

امروز عكس اين جريان روي مي‌دهد. 
متأسفانه رقابت عجيبي ميان خانواده‌ها شكل گرفته است 
كه مسئول اين مهم را آموزش‌و‌پرورش مي‌دانم. خانواده‌ها 
در حال مسابقه دادن هستند كه مدرسه‌اي را براي بچه‌شان 
انتخاب كنند تا از همان دوره ابتدايي به او چند زبان ياد بدهد 
يا مدرس��ه‌اي كه بچه‌ها را تا غروب نگه دارد و با آنها تمرين 
كند. يكس��ري چيزها اين‌گونه به وجود آمده كه بر اثر آن، 
بچه‌ها را از بچگي كردن و نوجواني كردن دور کرده اس��ت، 
بنابراين يك رقابت ناس��الم را خانواده به ذه��ن بچه‌ها القا 
مي‌كند؛ اينكه او هميشه نفر اول باشد. اصلًا ضعف كنكور و 
مشكل اصلي آن همين است كه اين همه متقاضي آزموني 
مي‌شوند كه در نهايت گفته شود »تو رتبه اولي« و »تو هم دوم 
هستي« و آن كسي هم كه رتبه 18هزار شده است، احتمالاً 
يك چيزي كم دارد! اين اصلاً رقابت درستي نيست. به عقيده 
من، بچه‌هاي امروز جامعه‌مان بايد در معمولي‌بودن رقابت 
كنند، يعني بچه‌اي كه بلد است تغذيه سالمي داشته باشد، 
مس��واك بزند، ورزش كند، كتاب بخواند، تعامل اجتماعي 
داشته باشد و خوب خريد كند، اينهاست كه يك بچه را به 
استقلال مي‌رساند، وگرنه نمره بالا در فلان درس را كه روبات 
هم بلد است به دست بياورد. اصل موقعيت اجتماعي كه در 
آموزش‌و‌پرورش و گفتمان تربيتي وجود دارد، اين است كه 
نوجوانان و جوانان بايد يكس��ري تفاوت‌هايي با كامپيوتر و 
هوش مصنوعي داشته باش��ند، الان يك روبات و كامپيوتر 
بهتر از همه آدم‌ها محاسبات رياضي انجام مي‌دهد، بنابراين 
آموزش‌و‌پرورش بايد روي اين مسئله تمركز كند. اصل دعواي 
مخالفان كنكور هم همين است چراكه با تأكيد بر كنكور اصلًا 
اجازه نمي‌دهيم بچه‌ها روي مدار اصلي زندگي‌ش��ان قرار 

بگيرند، البته مقصرهاي ديگري هم وجود دارد.
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آموزش‌و‌پرورش بايد هم�ه دغدغه‌اش 
اين باش�د كه بهتري�ن ني�رو و معلمان را 
جذب كند تا ميان مدارس روستا و مدارس 
خاص، تفاوت زيادي وجود نداشته باشد 

و همچني�ن باي�د امكان�ات مس�اوي 
ميان آنها توزيع ش�ود تا كيفيت 

 آموزشي در همه جا يكسان
 رش�ـد كـند
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چالش‌هاي آموزش در كشور در گفت‌وگوي »جوان« با قائم‌مقام جمعيت فرهنگيان جوان

دانش‌آم�وزان در دوره ابتداي�ي توصيف�ي 
درس مي‌خوانن�د ام�ا بع�د از ورود ب�ه مقاطع 
تحصيل�ي بع�دي، درگي�ر اس�ترس كنك�ور و 
تست‌زني مي‌ش�وند. آن موقع اصلًا مهم نيست 
كه اين بچه‌ها چ�ه توانايي‌هاي�ي دارند، فقط 

مهم اس�ت كه يكس�ري مطال�ب را براي 
تست‌زني حفظ كنند، اين كنكور در 

 پنج س�اعت كل آينده آنها را 
قم�ار مي‌كن�د

 کارنامه ارزیابی 12 ساله را 
ملاک آینده بچه‌ها کنیم

مهسا گربندي
  گفت‌و‌گو


