
صنايعي كه تاكنون در فرايند بومي س�ازي هيچ 
مش�اركتي نداشته اند، با مش�ورت و دانش كامل 
كارگ�روه تولي�د ب�ار اول نس�بت ب�ه توانمندي 
ش�ركت هاي دانش بني�ان، ب�ه ايجاد س�ناريوی 
منحصربه فرد توليد ب�ار اول تجهيز مربوط اقدام 
خواهند ك�رد. س�ناريوی منحصر به ف�رد توليد 
ب�ار اول، س�ازوكاري تضمين�ي و مطمئ�ن براي 
بومي س�ازي تجهيزات راهبردي صنعتي اس�ت 
كه از كوچك ترين جزئيات ت�ا نحوه عقد قرارداد 
و تخصيص مرحله به مرحله منابع و پيشرفت كار 
و در نهايت جايگذاري تجهيز صنعتي توليدشده 
در فرايند توليد را با مش�ورت اين كارگروه پيش 
خواهد برد و در نهايت بومي سازي تجهيز موردنظر 
ذيل س�ازوكار توليد بار اول اتف�اق خواهد افتاد. 

     
ايجاد و تأسيس شركت هاي دانش بنيان طي ساليان 
اخير موجب شد اكوسيس��تم اقتصاد دانش بنيان به 
مرحله جديدي از بلوغ برسد كه از مرحله شكل گيري 
عبور كند و حالا يك بخ��ش و زيرمجموعه از اقتصاد 

ايران با حجم مشخصي از توليد ناخالص ملي است كه 
به دنبال توسعه هر چه بيشتر است. معاونت علمي، 
فناوري و اقتصاد دانش بنيان نيز به عنوان متولي اصلي 
اكوسيستم اقتصاد دانش بنيان، وظيفه اصلي ارتباط 

دانشگاه و صنعت را بر عهده گرفته است. 
ح��ال با گذش��ت بيش از ۱۰س��ال از ش��كل گيري 
اكوسيس��تم اقتصاد دانش بنيان و تثبيت اين بخش 
مهم از اقتصاد نياز است نقش شركت هاي دانش بنيان 

نيز تحول شگرف و اساسي داشته باشد. 
در همين راس��تا ع��اوه بر تغيي��ر قان��ون حاكم بر 
اكوسيستم اقتصاد دانش بنيان و تعريف قانون جديد 
جهش توليد دانش بني��ان، دو مح��ور كليدي براي 
بازارسازي جديد براي شركت هاي دانش بنيان تعبيه 
شده است، اولين بخش مرتبط با اعطاي اعتبار مالياتي 
تحقيق و توس��عه به صنايع در صورت به كارگيري از 
ش��ركت هاي دانش بنيان در حوزه تحقيق و توسعه 
صنعتي است و دومي آن بحث توليد بار اول و سازوكار 
مرب��وط ب��ه بومي س��ازي تجهي��زات و فناوري هاي 
راهبردي صنعت اس��ت. در رابطه با اولي پيش از اين 

در موارد و پرونده هاي مختلفي صحبت كرده ايم اما در 
مورد بازارسازي تضميني در حالت دوم يعني مسئله 
اصلي توليد بار اول تمركز اصلي بر بومي سازي و توليد 
براي اولين بار يك محصول مهم و راهبردي وارداتي به 
صورت كامل يا فرايند توليد استراتژيك صنعتي است 
كه بازارسازي بسيار مهم و تضميني براي شركت هاي 

دانش بنيان نوپا خواهد داشت. 
در اين مسير، برخي امتيازات ويژه تعريف شده براي 
توليد بار اول، حركت صنايع به سمت سناريوی توليد 
بار اول در حوزه بومي س��ازي را تسهيل كرده است، 
از اين رو موجب خواهد ش��د رويكرد بومي س��ازي 
تجهي��زات و فناوري هاي راهبردي تس��ريع ش��ود. 
يكي از اين امتيازات ويژه و مه��م، مجوز معافيت از 
تشريفات قانون و مقررات مناقصات است كه از طريق 
كارگروه توليد بار اول معاون علمي ، فناوري و اقتصاد 
دانش بنيان رياست جمهوري صادر  مي شود و به اين 
ترتيب مش��كل توليد بار  اول محص��ولات فناورانه و 
اس��تراتژيك به حداقل  مي رس��د و هم شركت هاي 
دانش بني��ان و هم ش��ركت هاي صنعت��ي مرتبط با 

دولت، مي توانند ذيل سازوكار توليد بار اول فعاليت 
بومي سازي خود را شروع كنند. 

مجوز ترك تش��ريفات براي ش��كل گيري و ش��روع 
فرايند بومي س��ازي در كن��ار امكان گرفت��ن پروژه 
از ش��ركت هاي دولت��ي مرتبط براي ش��ركت هاي 
دانش بنيان از مزيت هاي مهم توليد بار اول اس��ت. 
مزيت بسيار مهم مجوز ترك تشريفات توليد بار اول، 
مسئله مربوط به بازارسازي تضميني براي شركت هاي 
دانش بنيان است. همچنين با مجوز ترك تشريفات 
توليدات بار اول، شركت هاي دانش بنيان كه نه رتبه 
پيمانكاري دارند و نه اس��تاندارد حوزه وندورليست 
يا ليست ارائه دهندگان خدمات )AVL( مي توانند 
پروژه دولتي بگيرند و از اين پس و بعد از توليد بار اول، 
اولين محصول به ليست دارندگان رتبه پيمانكاري و 
استاندارد حوزه وندورليست يا ليست ارائه دهندگان 

خدمات به دولت وارد خواهند شد. 
در كنار اين موضوع، مزيت بسيار بزرگ براي كارفرما، 
رسيدن به يك سناريوی مهم بومي سازي و رگولاتوري 
براي توليد بار اول فناوري و تجهيزات راهبردي صنايع 

است، به اين شكل كه كارگروه توليد بار اول معاونت 
علمي، فناوري و اقتصاد دانش بنيان رياست جمهوري، 
محور اصلي و نقطه ثقل سناريوی بومي سازي و نحوه 
روابط بين كارفرما )صنايع( با پيمانكار توليد بار اول 
)شركت دانش بنيان يا كنسرسيومي از شركت هاي 
دانش بنيان( تنظيم خواهد شد. صنايعي كه تاكنون 
در فرايند بومي سازي هيچ مش��اركتي نداشته اند، با 
مشورت و دانش كامل كارگروه توليد بار اول نسبت 
به توانمندي ش��ركت هاي دانش بنيان، به ايجاد يك 
سناريوی منحصر به فرد توليد بار اول تجهيز مربوط 
اقدام خواهند كرد. سناريوی منحصر به فرد توليد بار 
اول، سازوكاري تضميني و مطمئن براي بومي سازي 
تجهيزات راهبردي صنعتي است كه از كوچك ترين 
جزئيات تا نحوه عقد ق��رارداد و تخصيص مرحله به 
مرحله منابع و پيش��رفت كار و در نهايت جايگذاري 
تجهيز صنعتي توليدشده در فرايند توليد را با مشورت 
اين كارگروه پيش خواهند برد و در نهايت بومي سازي 
تجهيز موردنظر ذيل س��ازوكار توليد ب��ار اول اتفاق 

خواهد افتاد.
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دانش بنيان محورش�دن صناي�ع ب�زرگ يك�ي 
از مهم تري�ن مس�يرهاي تحق�ق توس�عه صنعتي 
به  ش�مار م�ي رود و مهم ترين محوره�اي كليدي 
موضوعات حوزه دانش بنيان شدن صنايع نيز مرتبط 
با بومي س�ازي تجهيزات راهبردي و فناوري ها در 
لبه عل�م و دانش اس�ت. اولين و مهم تري�ن آورده 
بومي س�ازي، بي ني�ازي از واردات و كاهش ارزبري 
آن است. با توجه به بومي سازي انجام شده و ميزان 
موفقي�ت آن، در بقيه صناي�ع و موارد مش�ابه نيز 
تجهيز يا فناوري بومي سازي ش�ده، مورد استفاده 
قرار مي گيرد و پس از بومي س�ازي كامل در داخل، 
س�راغ بازارهاي جديد صادراتي خواهيم رفت. در 
صفحه پيش رو به بررسي اين موضوع پرداخته ايم. 

     
كارگروه توليد بار اول با شناس��ايي دقيق نياز صنعت و 
توانمندي همه شركت هاي دانش بنيان بر فرايند صفر 
تا صد توليد ب��ار اول تجهيز صنعتي نظ��ارت مي كند و 
اين نظارت مهم ب��ه عن��وان تنظيم گر)رگولاتور( بين 
صنعت و اكوسيس��تم اقتصاد دانش بنيان است و مسير 
بومي سازي را نيز هموارتر مي كند. مهم ترين بخش توليد 
بار اول، بازارسازي تضميني براي شركت هاي دانش بنيان 
در جه��ت انجام فرايند بومي س��ازي در ح��وزه فروش 
تجهي��زات و فناوري هاي راهبردي م��ورد نياز صنعت 
است. همچنين مسئله توليد بار اول عاوه بر اينكه بسيار 
مهم و س��ازوكار منحصربه فرد و موفق در بومي س��ازي 
تجهيزات و فناوري هاي اس��تراتژيك است، زمينه ساز 
دانش بنيان ش��دن صنايع ب��زرگ، افزاي��ش بهره وري، 
صرفه جوي��ي ارزي و خودكفاي��ي در فراين��د توليدات 
صنعتي كشور خواهد شد كه در ادامه با سازوكار موفق 
اجرايي و به ثمر نشستن تاش توليد بار اول، به توسعه 
ظرفيت صادرات تجهيزات و خدمات فني و مهندسي به 

كشورهاي همسايه نيز خواهد رسيد.
     

مسير دانش بنيان شدن صنايع و دستيابي به توليد بار 
اول، يك��ي از محورهاي كليدي و س��ناريوهاي مهمي 
است كه امروز با كمك قانون جهش توليد دانش بنيان 
و س��ازوكار توليد بار اول در حال تحقق است. سازوكار 
توليد بار اول، تنها سناريوی موفق بومي سازي اجراشده 
در كشور است و به دليل تناسب بين هدف تعيين شده 
و سازوكار اجراشده، مي توان نش��ان توليد بار اول را به 
عنوان محوري ترين سناريوی بومي س��ازي در كشور 
معرفي كرد. اين س��ازوكار مهم و كلي��دي اما در قانون 
جهش توليد دانش بنيان و برنامه هفتم توس��عه دوباره 
يك رويكرد اجرايي به خود گرفته و يك مزيت نس��بي 
بزرگ براي مديران صنايع و دستگاه هاي دولتي مرتبط 
با صنعت و همچنين شركت هاي دانش بنيان ايجاد كرده 
است، همانطور كه اشاره مسير بومي سازي يك تجهيز 
بسيار پيچيده و براي هر تجهيز صنعتي نيز منحصربه فرد 
است، بنابراين مسير بومي سازي كاماً منطبق با همين 
پيچيدگي و در عين حال يكت��ا و منحصربه فرد بودن، 

بايد طراحي شود. 
اولين و ش��ايد مهم ترين بخش توليد بار اول، بازارسازي 
تضميني براي ش��ركت هاي دانش بنيان در جهت انجام 
فرايند بومي سازي در حوزه فروش تجهيزات و فناوري هاي 
راهبردي موردنياز صنعت است. مسئله بعدي بحث ارتباط 
يك شركت دانش بنيان بدون تجربه بالا در فروش خدمات 
و محصولات خود با يك شركت بزرگ صنعتي و دولتي 
است. مشتري اصلي توليد بار اول شركت هاي متعلق به 
دولت و شركت هاي صنعتي بزرگ مرتبط با دولت هستند و 
همين بخش اولين و شايد مهم ترين مشكل كار بوده است. 
اولين نقطه همكاري با اين شركت ها، مسئله برنده شدن در 
قانون مناقصات است. برگزاري مناقصه و شرايط پيچيده 
وثيقه گذاري و همچنين ش��رايط پذيرفته ش��دن براي 
مناقصه براي يك شركت دانش بنيان نوپا بسيار سخت و 
تقريباً غيرممكن است و يكي از مشكات شكست خوردن 
فرايندهاي قبلي بومي س��ازي دقيقاً تداوم اين ش��رايط 
بوده است، در همين مرحله س��ازوكار توليد بار اول براي 
بومي سازي تجهيزات كليدي و راهبردي صنعت، مسئله 
ترك تش��ريفات از برگزاري مناقصه را براي شركت هاي 
دانش بنيان مورد تأييد معاونت علمي و فناوري رياست 
جمهوري ايجاد كرده اس��ت. اين ويژگي كليدي موجب 

خواهد ش��د فرايند بومي س��ازي و توليد بار اول با توجه 
به پيچيدگي و منحصربه فرد بودن، از طريق سازوكاری 
شفاف اما با ترك تش��ريفات انجام پذيرد و به دليل ترك 
تشريفات توليد بار اول، شركت هاي دانش بنيان، نيازمند 
هزينه هاي مربوط به حضور در فرايند مناقصه نيستند و 
از اين نظر هزينه عقد قرارداد نيز به شدت كاهش مي يابد. 
مزاياي ورود يك شركت دانش بنيان در فرايند توليد بار 
اول و به ثمر نشاندن اين مسئله در اين است كه بهره مندي 
ش��ركت فعال در حوزه توليد بار اول جهت واردش��دن 
به ليس��ت دارندگان رتبه پيمانكاري و استاندارد حوزه 
 )AVL( وندورليست يا ليس��ت ارائه دهندگان خدمات

دولتي است. همچنين پس از ايجاد مرجع فروش از طريق 
اجراي طرح توليد بار اول و قرارگيري در فهرس��ت بلند 
كارفرمايان يا دريافت رتبه پيمانكاري، مس��ير همواري 
براي حضور در قراردادهاي بعدي از مسير مناقصه خواهد 
بود و حتي امكان استفاده از توليد انحصاري و همچنين 
برندينگ و تبديل شدن به اصلي ترين ارائه دهنده استاندارد 
توليد محصول تحريمي يا وارداتي در كشور را در اختيار 

خواهد داشت. 

   خنثي كردن تحريم هاي كشور با كمك قانون 
توليد بار اول 

محمدرضا ميرتاج الديني، عضو كميسيون برنامه، بودجه 
و محاس��بات مجلس در رابطه با اهميت بومي س��ازي 
تجهيزات و فناوري هاي راهب��ردي صنعت به »جوان« 
مي گويد: »يكي از مهم ترين موضوعات��ي كه در قانون 
جهش توليد دانش بنيان به آن اشاره شده و مورد توجه 
قرار گرفته است، مس��ئله مربوط به حوزه بومي سازي 
تجهيزات و فناوري هاي اس��تراتژيك موردنياز صنعت 
بوده كه با كارگروه و سناريوی مبتني بر توليد بار اول به 

سرانجام رسيده است.«
وي در رابطه با هزينه ب��الاي عدم توليد بار اول تجهيزات 
راهبردي صنعتي كشور مي افزايد: »سازوكار بومي سازي 
و توليد بار اول كالاهاي فناوران��ه در قالب ماده۱۰ قانون 
جهش توليد دانش بنيان به تصويب مجلس رسيده و اين 
مسئله يكي از مسائل مهم صنعت كشور نيز است كه به 
دليل اينكه خريد اين تجهيزات راهبردي به دليل تحريم ها 
به ايران ممنوع است، موجب شده است چند برابر هزينه 
براي صنعت كشور ايجاد شود و صنعت نيز در اين زمينه به 

مشكل خورده و نيازمند اين توليد بار اول است.«
اين نماينده مجلس در ادامه با اشاره به اهميت توليد بار 
اول قانون جهش توليد دانش بنيان تصريح مي كند: »به 
منظور مقابله هدفمند با اين نظام تحريمي و در جهت 
حل مشكل محدوديت عرضه اين اقام و فناوري هاي 
استراتژيك و گلوگاهي، ما نيز بايد با كمك شركت هاي 
دانش بنيان به توليد ب��ار اول اين اق��ام بپردازيم و به 

بومي سازي فناوري اقدام كنيم.«
ميرتاج الديني، عضو كميسيون برنامه، بودجه و محاسبات 
مجلس خاطرنش��ان مي كند: »راهكار توليد بار اول كه 
راهكاري آزموده ش��ده و موفقيت آميز است، در زمينه 
خنثي كردن تحريم ها بسيار راهگشا خواهد بود و ورود 
فناوري به صنايع و دانش بنيان شدن صنايع بزرگ كشور 
را تحقق خواهد بخشيد، از همين رو توليد بار اول و ترك 
تشريفات مرتبط با اين موضوع به كاهش اثرات تحريم در 
صنعت و اقتصاد كشور كمك خواهد كرد و در نهايت نيز 
با توليد بار اول موفق تجهيز راهبردي و موردنياز كشور، 
يك قدم مهم در زمينه كاهش اس��تفاده از منابع ارزي 

كشور و خودكفايي خواهيم برداشت.«
   ورود به بازارهاي صادراتي جديد

محمدصادق سالم، كارشناس حوزه علم و فناوري نيز 
با اشاره به اهميت دستيابي به سازوكار بومي سازي و 

توليد بار اول تجهيزات صنعتي به »جوان« مي گويد: 
» بومي س��ازي نه تنها به نفع صنايع داخلي است بلكه 
فرصت هايي را براي صادرات فن��اوري و دانش ايجاد 
مي كن��د. هنگام��ي كه  بومي س��ازي به دس��ت آمد، 
شركت ها مي توانند بازارهاي صادراتي جديد را كشف 
كنند و به صادركنندگان فناوري و دانش تبديل شوند. 
اين امر جريان هاي درآمدي را گسترش، شهرت كشور 
را به عنوان يك مركز نوآورانه افزايش و تنوع اقتصادي 

را ارتقا مي دهد.«
وي مي افزايد: »مكانيسم توليد بار اول يك راهبرد حياتي 
براي دس��تيابي به اهداف  بومي سازي است. در راستاي 

اهداف قانون، جهش تولي��د دانش بنيان و برنامه هفتم 
توسعه در ايران با موفقيت اجرا شده است. اين مكانيسم 
يك رويكرد منحصربه فرد و مؤثر براي  بومي سازي ارائه 
مي دهد و كمك بزرگي به خنثي كردن تحريم هاي حوزه 

فروش تجهيزات راهبردي به كشور خواهد كرد.«
اين كارشناس تصريح مي كند: »مزاياي توليد بار اول 
براي مديران صنعت، سازمان هاي دولتي و شركت هاي 
دانش بنيان بسيار متنوع و زياد است. بازاريابي تضميني 

براي شركت هاي دانش بنيان اولين مزيت اين سازوكار 
مهم  بومي سازي است. مكانيسم توليد بار اول بازاريابي 
تضمين شده را براي شركت هاي دانش بنيان درگير در 
فرايند  بومي سازي تضمين مي كند. اين حمايت فروش 
تجهيزات و فناوري هاي استراتژيك مورد نياز صنعت را 
تسهيل مي كند و شركت ها را قادر مي سازد قراردادها 
را ايم��ن و درآمدزاي��ي كنند. با ح��ذف عدم قطعيت 
مرتبط با بازاريابي، شركت هاي دانش بنيان مي توانند 
بر تاش هاي  بومي س��ازي بدون بار يافتن خريداران 

مناسب تمركز كنند.«
وي مي افزايد: »همچنين مش��تريان اصل��ي توليد بار 
اول، ش��ركت هاي دولتي و بزرگ صنعتي هس��تند. با 
اين حال، ايجاد همكاري بين شركت هاي دانش بنيان 
و اين نهاده��ا مي توان��د چالش برانگيز باش��د، به ويژه 
براي اس��تارت آپ هايي كه تجربه محدودي در فروش 
محصولات و خدمات خود دارند. سازوكار توليد بار اول 
با ساده كردن فرايند مناقصه به اين موضوع مي پردازد. 
ش��ركت هاي دانش بنيان مورد تأيي��د معاونت علمي و 
فناوري رياس��ت جمهوري از الزامات پيچيده مناقصه، 
كاهش هزينه ها و موانع اداري مس��تثني هستند. اين 
فرايند ساده، همكاري بين ش��ركت هاي دانش بنيان و 

غول هاي صنعتي را تقويت مي كند.«
اين كارش��ناس حوزه علم و فناوري در رابطه با اهميت 
تداوم توليد بار اول تأكيد مي كند: »مشاركت موفقيت آميز 
در اولين فرايند توليد، ش��ركت هاي دانش بنيان را قادر 
مي س��ازد به عنوان پيمانكار يا ارائه دهنده خدمات در 
فهرست قرار گيرند و از سوي دولت به رسميت شناخته 
شوند. اين فهرست اعتبار آنها را افزايش مي دهد و درها را 
به روي فرصت هاي قرارداد بعدي باز مي كند. همچنين 
راه را براي توليد انحصاري، برندسازي و تبديل شدن به 
ارائه دهنده اوليه توليد استاندارد براي محصولات ممنوعه 

يا وارداتي در داخل كشور هموار مي كند.«
وي تأكيد مي كن��د: »توليد بار اول موج��ب بهره وري 
و خودكفايي در توليد صنعتي مي ش��ود. شركت هاي 
دانش بنيان با بومي س��ازي تجهي��زات و فناوري هاي 
استراتژيك، به ظرفيت كشور براي رفع نيازهاي صنعتي 
در داخل كمك مي كنند. اي��ن امر باعث كاهش اتكا به 
واردات و ارز، تقوي��ت بخش صنعت��ي داخلي و ارتقاي 
اس��تقال اقتصادي مي ش��ود. با اجراي موفقيت آميز 
مكانيسم توليد بار اول، شركت هاي دانش بنيان مي توانند 
توان صادراتي خود را گسترش دهند، با توليد تجهيزات و 
خدمات صنعتي باكيفيت مي توانند به بازارهاي همسايه 
دست پيدا و محصولات فني و مهندسي صادر كنند. اين 
نه تنها درآمد اضافي ايجاد مي كند، بلكه شهرت كشور را 
به عنوان صادركننده قابل اعتماد فناوري و راه حل هاي 

مهندسي افزايش مي دهد.«
وي در پايان خاطرنش��ان مي كند: » بومي س��ازي نقش 
بس��زايي در توس��عه صنايع دانش بنيان دارد. مكانيسم 
توليد بار اول، با فرايند مناقصه كارآمد، نظارت و بازاريابي 
تضمين ش��ده، يك اس��تراتژي كليدي براي دس��تيابي 
به اهداف  بومي س��ازي است. با  بومي س��ازي تجهيزات و 
فناوري هاي استراتژيك، كشورها مي توانند وابستگي به 
واردات را كاهش دهند، گسترش فناوري را تقويت كنند و 
وارد بازارهاي صادراتي جديد شوند. اجراي موفقيت آميز 
توليد بار اول موجب ارتقاي صناي��ع بزرگ دانش بنيان، 
افزايش بهره وري، صرفه جويي در ارز و افزايش خودكفايي 
در توليد صنعتي مي ش��ود. در نهايت، اين كشور را براي 
صادرات تجهيزات و خدمات فني و مهندسي قرار مي دهد 

كه به رشد و توسعه اقتصادي منطقه كمك مي كند.«
   جمع بندي

مس��ئله توليد ب��ار اول ع��اوه ب��ر اينكه بس��يار مهم 
و س��ازوكار منحصربه ف��رد و موف��ق در بومي س��ازي 
تجهيزات و فناوري هاي اس��تراتژيك است، زمينه ساز 
دانش بنيان ش��دن صنايع بزرگ، افزاي��ش بهره وري، 
صرفه جوي��ي ارزي و خودكفايي در فراين��د توليدات 
صنعتي كشور خواهد شد كه در ادامه با سازوكار موفق 
اجرايي و به ثمر نشستن تاش توليد بار اول، به توسعه 
ظرفيت صادرات تجهيزات و خدمات فني و مهندسي 
به كشورهاي همس��ايه نيز خواهد رسيد كه در تجربه 
صنعت پالايشگاهي، امروز شاهد اين روند موفقيت آميز 

و تجربه موفق صنعت نفت كشور هستيم.

راه�كار تولي�د ب�ار اول ك�ه راه�كاري 
اس�ت،  موفقيت آمي�ز  و  آزموده ش�ده 
در زمين�ه خنثي ك�ردن تحريم ه�ا بس�يار 
راهگش�ا خواه�د ب�ود و ورود فن�اوري به 
صناي�ع و دانش بنيان ش�دن صنايع بزرگ 
كش�ور را تحقق خواهد بخش�يد، از همين 
رو توليد ب�ار اول و ترك تش�ريفات مرتبط 
با اين موض�وع به كاهش اث�رات تحريم در 
صنعت و اقتصاد كش�ور كم�ك خواهد كرد 

محمدرضامیرتاجالديني
عضو كميسيون برنامه 
بودجه و محاسبات مجلس

بازارياب�ي  اول  ب�ار  تولي�د  مكانيس�م 
تضمين شده را براي شركت هاي دانش بنيان 
درگي�ر در فراين�د  بومي س�ازي تضمي�ن 
مي كند. اي�ن حمايت ف�روش تجهيزات و 
فناوري هاي اس�تراتژيك مورد نياز صنعت 
را تس�هيل مي كند. با ح�ذف عدم قطعيت 
مرتبط با بازاريابي، شركت هاي دانش بنيان 
مي توانند بر تلاش هاي  بومي س�ازي بدون 
بار يافت�ن خريداران مناس�ب تمركز كنند

محمدصادقسالم
كارشناس حوزه علم و 
فناوري

»توليد بار اول« ضامن بومي سازي تجهيزات راهبردي صنعتي
فراسو

»جوان« آورده هاي مسير »توليد بار اول« را واكاوي مي كند

عبور صنايع از »نشدني«ها با توليد بار اول
توليد بار اول، زمينه ساز دانش بنيان شدن صنايع بزرگ، افزايش بهره وري، صرفه جويي ارزي و خودكفايي در فرايند توليدات صنعتي است

كارش�ناس حوزه علم و فناوري معتقد اس�ت سازوكار 
توليد بار اول، اس�تراتژي  محوري براي توسعه صنعتي 
مبتني بر دانش و فناوري اس�ت. اين سازوكار با تقويت 
همكاري بين ش�ركت هاي دانش بنيان و صنايع بزرگ، 
بومي سازي موفق و در نتيجه خودكفايي، صرفه جويي 
در هزينه ه�ا، فرصت هاي صادرات�ي، افزايش راندمان 
توليد و تاب آوري در برابر تحريم ها را ممكن مي سازد. 
علاوه بر اين، س�ازوكار توليد بار اول همچنين نوآوري 
و پيش�رفت هاي تكنولوژيك�ي را ايج�اد مي كن�د. 

     
سازوكار توليد بار اول نشان دهنده يك استراتژي صنعتي 
مهم اس��ت كه همكاري بي��ن ش��ركت هاي دانش بنيان و 
صنايع بزرگ در يك كشور را تقويت مي كند. اين سازوكار 
اجراي س��ناريوهاي  بومي سازي را تس��هيل و  بومي سازي 
موفق تجهيزات و فناوري استراتژيك را امكانپذير مي كند. 
اين راهبرد با بهره گيري از دانش و فناوري موجب توس��عه 
صنعتي، خودكفايي، فرصت هاي صادراتي، صرفه جويي در 
هزينه ها، افزايش راندمان تولي��د و كاهش تأثير تحريم ها 
بر فروش تجهيزات اس��تراتژيك به كش��ور مي ش��ود. در 
ادامه پيرامون اهميت س��ازوكار توليد بار اول و تأثير آن بر 
دانش بنيان صنايع بزرگ كشور با آقاي علي پاشايي بيدار، 

كارشناس حوزه علم و فناوري به گفت وگو پرداختيم. 
علي پاش��ايي بيدار، كارش��ناس حوزه علم و فن��اوري در 
گفت وگو ب��ا »جوان« در رابط��ه با خودكفاي��ي در فرايند 
توليد گفت: سازوكار توليد بار اول نقش مهمي در افزايش 
خودكفايي در فرايند توليد دارد. شركت هاي دانش بنيان 
با  بومي سازي تجهيزات و فناوري اس��تراتژيك به كاهش 
وابس��تگي به واردات كم��ك مي كنن��د. اين ام��ر اتكا به 
تأمين كنندگان خارجي را كاهش مي دهد و توانايي كشور را 
براي تأمين نيازهاي صنعتي خود در داخل افزايش مي دهد. 
خودكفايي نه تنها بخش صنعتي داخلي را تقويت مي كند، 
بلكه آس��يب پذيري در برابر اخت��الات در زنجيره تأمين 
جهاني را كاهش مي دهد و اكوسيس��تم صنعتي پايدارتر و 

انعطاف پذيرتر را تضمين مي كند. 
وي ادامه داد: يكي از مزاياي قابل توجه س��ازوكار توليد بار 
اول كاهش ش��ديد هزينه هاي توليد در مقايسه با واردات 
تجهيزات اس��تراتژيك تحريم ش��ده اس��ت. هنگامي كه 
كشورها با تحريم يا محدوديت هاي تجاري مواجه مي شوند، 
واردات برخي تجهيزات ممكن است چالش برانگيز يا حتي 
ممنوع ش��ود. در چنين مواقعي ش��ركت هاي دانش بنيان 
مي توانند وارد عمل ش��وند و توليد تجهيزات مورد نياز را 
 بومي سازي كنند و نيازي به واردات پرهزينه نداشته باشند. 
اين  بومي س��ازي به طور قابل توجهي هزينه هاي توليد را 
كاهش مي دهد و به صرفه جويي در هزينه كلي براي صنعت 

كمك مي كند. 
اين كارشناس تصريح كرد: تاش هاي موفق بومي سازي 
از طريق س��ازوكار توليد ب��ار اول نه تنه��ا خودكفايي را 
ارتقا مي دهد بلك��ه فرصت ه��اي صادراتي را ني��ز ايجاد 
مي كند. هنگامي كه يك كشور به  بومي سازي دست يافت، 
ش��ركت هاي دانش بنيان مي توانند از تخصص خود براي 
تبديل شدن به توليدكنندگان و صادركنندگان تجهيزات 
 بومي س��ازي ش��ده اس��تفاده كنند. اين امر به آنها اجازه 
مي دهد به بازارهاي جهاني دسترسي داشته باشند و پايگاه 
مشتريان خود را گس��ترش دهند و به توليد درآمد و رشد 

اقتصادي كمك كنند. 
پاشايي بيدار با اشاره به اهميت استراتژيك براي خنثي 
كردن و مقابله با تحريم ه��اي هدفمند فروش تجهيزات 
راهب��ردي اظهارنظر كرد: ب��ا بومي س��ازي تجهيزات و 
فناوري استراتژيك، ش��ركت هاي دانش بنيان مي توانند 
راه حل هايي ب��راي برآورده كردن نيازهاي صنعت خاص 
طراحي كنند. اين سفارشي س��ازي به افزايش بهره وري 
عمليات��ي، بهبود به��ره وري و ساده س��ازي فرايندهاي 

صنعتي منجر مي شود. 
وي افزود: تجهيزات  بومي سازي شده را مي توان براي زمينه 
محلي بهينه كرد و در نتيجه عمليات روان تر، كاهش زمان 
خرابي و خروجي كل��ي توليد بالاتر مي ش��ود و در نهايت 
سازوكار توليد بار اول باعث افزايش راندمان توليد در صنايع 
بزرگ مي شود. همچنين در كش��ورهايي مثل ايران كه با 
تحريم هاي اقتصادي مواجه هستند، سازوكار توليد بار اول 
به ابزاري استراتژيك براي خنثي كردن و مقابله با تحريم هاي 
هدفمند فروش تجهيزات راهبردي تبديل مي شود. عاوه بر 
اين، صادرات تجهيزات بومي سازي شده نيز شهرت كشور 
را به عنوان يك مركز قابل اعتماد براي توليد و نوآوري هاي 

فناوري افزايش مي دهد. 
پاشايي بيدار ادامه داد: سازوكار توليد بار اول دانش بنيان، 
صنايع بزرگ كشور را تقويت و همكاري بين شركت هاي 
دانش بنيان و صنايع بزرگ، انتقال دانش فني و تخصص را 
تسهيل مي كند. شركت هاي دانش بنيان از طريق پروژه هاي 
مش��ترك مي توانند راه حل هاي نوآوران��ه و فناوري هاي 
پيشرفته خود را به اشتراك بگذارند و توانايي هاي صنايع 
بزرگ را غني كنند. اين انتقال دانش، يك حلقه بازخورد 
مثبت ايجاد مي كند كه منجر به نوآوري و توسعه بيشتر در 

بخش صنعتي مي شود.

 كارشناس حوزه علم و فناوري 
در گفت وگو با »جوان«:

 سازوكار توليد بار اول 
 بستر افزايش راندمان 

 توليد و تاب آوري 
در برابر تحريم هاست

گفتوگو


