
مجله الكترونيكي »زاويه« نوش��ت: با آغاز 
فرآيند توس��عه فناوري ه��وش مصنوعي 
مولد در س��ال ۲۰۲۳، كسب‌وكارها شروع 
به اس��تخدام متخصصان هوش مصنوعي 
كردند. مش��اغل مرتبط با هوش مصنوعي 
مولد در س��ه ماهه دوم سال ۲۰۲۳ نسبت 
به پايان سال ۲۰۲۲ بيش از هزار درصد و 
جست‌وجوهاي مرتبط با هوش مصنوعي در 
اين مقطع زماني بيش از هزار و۵۰۰درصد 
افزايش يافته است. رونق هوش مصنوعي 
ابتدا زمزمه‌هايي درباره حذف مش��اغل به 
راه انداخت اما نظرس��نجي از هزار و۴۰۰ 
فعال تجاري ايالات متحده توسط مؤسسه 
تحقيقاتي »Upwork« نش��ان داد كه 
۴۹ درص��د از مديران منابع انس��اني قصد 
دارند به منظور انطباق با نيازهاي امروزي، 
كارمن��دان آزاد و تم��ام وقت بيش��تري با 
مه��ارت كار با هوش مصنوعي اس��تخدام 
كنند. اين مؤسس��ه، در جري��ان پژوهش 
ياد شده، داده‌هاي پلتفرم خود را تجزيه و 
تحليل كرد تا دريابد شركت‌ها برخورداري 
از چه مهارت‌هاي مرتبط با هوش مصنوعي 
را هنگام استخدام مهم تلقي مي‌كنند. در 
اين نوشتار به ۱۰ مهارت برتر حوزه هوش 
مصنوعي مولد كه شركت‌ها امروزه به دنبال 

آن هستند، مي‌پردازيم. 
»ChatGPT« استفاده از   

توانايي اس��تفاده از »ChatGPT« رتبه 
نخس��ت را در مهارت‌هاي مرتبط با هوش 
مصنوعي مولد در اين تحقيق به دست آورد. 
براس��اس بس��ياري از گزارش‌هاي آماري، 
پلتفرم مذك��ور، همه صناي��ع را فراگرفته 
و س��ازمان‌ها علاقه‌مند به اس��تخدام افراد 
حرفه‌اي هس��تند كه مهارت كار ب��ا آن را 
دارند؛ مهارت‌هايي كه به شركت‌ها در زمينه 
استفاده از »ChatGPT« در توليد محتوا، 
اتوماسيون كار و اسكريپت‌نويسي، ترجمه، 
آموزش، پشتيباني فني و عيب‌يابي، ويرايش 
و تصحيح، توليد ايده، مديريت زمان و موارد 
ديگ��ر كمك مي‌كن��د. با توس��عه فناوري 
هوش مصنوعي درك چگونگي استفاده از 
اين چت‌ب��ات در محل كار ب��ه يك مهارت 
ارزش��مند تبديل شده اس��ت و شركت‌ها 
درصدد س��رمايه‌گذاري براي دستيابي به 
اهداف تجاري از طريق اين پلتفرم هستند. 
)NLP( پردازش زبان‌هاي طبيعي   

 )NLP( فناوري پ��ردازش زب��ان طبيعي
به رايانه‌ه��ا كمك مي‌كند زبان انس��ان را 
بهتر درك كنند تا چت‌بات‌ها، دس��تياران 
هوش مصنوعي، اتوماسيون و ساير وظايف 
را بهبود بخش��ند. زبان به ط��ور مداوم در 
حال تكامل است. اين تكامل داراي نكات 
ظريفي اس��ت كه مي‌تواند باعث ابهام در 
مكالمات ايجاد شده توسط هوش مصنوعي 
شود. هدف فناوري پردازش زبان طبيعي، 
ايج��اد تجرب��ه گفت‌وگوي روان‌ت��ر براي 
كس��اني اس��ت كه با چت‌بات‌هاي هوش 
مصنوعي و ساير س��رويس‌هاي مبتني بر 
اين فناوري تعامل دارند. اين مهارت شامل 
تخصص در زمينه‌هايي مانند پيش‌پردازش 
متن، توكن‌س��ازي، مدل‌س��ازي موضوع، 
توقف ح��ذف كلمات، طبقه‌بن��دي متن، 
استخراج كلمات كليدي، برچسب‌گذاري 
گفتار، تجزيه و تحليل احساس��ات، توليد 
متن، مدل‌س��ازي زب��ان و برخ��ي موارد 
ديگر است. بيش��ترين نقش‌هاي مرتبط با 
اس��تفاده از فناوري پردازش زبان طبيعي 
شامل دانش��مند داده، مهندس يادگيري 
ماشين، مهندس نرم‌افزار، تحليلگر داده و 

توسعه‌دهنده نرم‌افزار مي‌شود. 
»TensorFlow« استفاده از   

 »TensorFlow« شركت گوگل، پلتفرم
را به عنوان يك چارچوب يادگيري ماش��ين 
منبع باز توس��عه داده اس��ت. از اي��ن پلتفرم 
براي س��اخت و آموزش مدل‌هاي يادگيري 
ماشين و شبكه‌هاي عصبي استفاده مي‌شود. 
اين كتابخانه متن باز، ابزاري محبوب و مؤثر 
است كه به ش��ركت‌ها در توس��عه و استقرار 
مدل‌هاي ه��وش مصنوعي كم��ك مي‌كند. 
 »TensorFlow« امروزه مهارت استفاده از
در صنعت حياتي بوده و متقاضيان زيادي دارد. 
نقش‌هاي شغلي مرتبط با اين مهارت، شامل 
متخصصان يادگيري ماشين، يادگيري عميق، 
پردازش زبان طبيعي، تحليل داده، معماري 

سيستم‌هاي هوش مصنوعي و... مي‌شود. 
   مهارت پردازش تصوير

ه��وش مصنوعي ب��راي تجزي��ه و تحليل و 
پردازش تصاوير اس��تفاده مي‌شود. داده‌ها و 
اطلاعات را از اسناد بصري و متني استخراج  
و در صورت نياز آنها را تفس��ير يا دستكاري 
مي‌كند. پ��ردازش تصوير ه��وش مصنوعي 
سازمان‌ها را قادر مي‌سازد كه داده‌هاي مورد 
نياز را از اسنادي مانند فاكتورها، سفارشات 
خريد، ليس��ت‌هاي بس��ته‌بندي و رسيدها 
استخراج كنند. همچنين كاربردهاي مهمي 
در صنعت مراقبت‌هاي بهداش��تي دارد و به 
تجزيه و تحليل تصاوير پزشكي از جمله »آم آر 
آي« و »سي تي اسكن« كمك مي‌كند. مراحل 
مختلفي در پردازش تصوير وج��ود دارد كه 
دريافت تصوير، بهبود، بازيابي، فشرده‌سازي، 
پردازش مورفولوژيكي، تش��خيص تصوير و 

تجسم داده‌ها از جمله آن است. 
»PyTorch« استفاده از   

كتابخان��ه يادگي��ري ماش��ين منب��ع باز 
»PyTorch«، در س��ال ۲۰۱۷ توسط 
تيم تحقيقات ه��وش مصنوعي فيس‌بوك 
 »PyTorch« .توس��عه يافت )FAIR(
چارچوبي محبوب اس��ت كه به سازمان‌ها 
كمك مي‌كند مدل‌ه��اي يادگيري عميق 
و شبكه‌هاي عصبي را توسعه داده، آموزش 
دهن��د و در فناوري‌هايي مانن��د پردازش 
زبان طبيعي به كار گيرند. پلتفرم مبتني بر 
پايتون، چارچوبي منعطف، سريع و آسان 
براي ساخت ش��بكه‌هاي عصبي عميق و 
پيچيده ارائه مي‌ده��د. از ويژگي‌هاي مهم 
اين برنامه گرافيك محاس��باتي پويا، پايه 
پايتون و تمايز خودكار براي ايجاد و آموزش 

شبكه‌هاي عصبي عميق است. 

   توليد محتواي مبتني بر هوش مصنوعي
تبحر هوش مصنوعي مولد در توليد محتوا 
قابل انكار نيست و شركت‌هاي بسياري براي 
ايج��اد محتواهايي مانن��د مطالب وبلاگي، 
پست‌هاي رس��انه‌هاي اجتماعي، گرافيك، 
مقالات و حتي ويدئوها به هوش مصنوعي 
روي آورده‌اند. با اين حال، هوش مصنوعي 
مولد هميش��ه در توليد ان��واع محتوا موفق 
نيست و گاهي متون نادرست و بي‌كيفيت 
توليد مي‌كند كه براي استفاده، به ويرايش 
انساني نياز دارد. در نتيجه، تقاضا براي افراد 
حرفه‌اي كه مي‌توانند هوش مصنوعي مولد 
را وادار به توليد محتواي مرتبط و باكيفيت 
كنند، افزايش يافته است. اين افراد بايد به 
محتواي توليد شده با هوش مصنوعي توجه 
كنند تا اطمينان حاصل شود كه متون روان، 
منطقي و متناسب با مخاطب هدف هستند. 

»Midjourney« استفاده از   
پلتفرم »Midjourney« يك سرويس 
هوش مصنوعي مولد اس��ت كه در س��ال 
۲۰۲۲ ب��راي تولي��د تصوير با اس��تفاده از 
دستورات متني توسعه يافت. اين فناوري در 
حال حاضر فقط براي استفاده از طريق سرور 
رسمي »Discord« شركت، با استفاده 
از روباتي كه ب��راي هر درخواس��ت كاربر، 
چهار تصوير پيشنهادي ايجاد مي‌كند، در 
دسترس اس��ت. انتش��ار اين پلتفرم باعث 
ايجاد بحث‌هايي در ميان اعضاي انجمن‌هاي 
هنر و طراحي گرافيك ش��ده اس��ت. آنها 
نگ��ران جايگزيني هنرمن��دان و محتواي 
توليدي انسان با تصاوير ساخته شده توسط 
هوش مصنوعي هس��تند. تاكنون چندين 
شكايت از سوي هنرمنداني كه ادعا مي‌كنند 
هوش مصنوعي به دلي��ل آموزش از طريق 
آثارشان، حقوق آنها را نقض مي‌كند، ثبت 
 شده است. با اين حال، آزمايشگاه تحقيقاتي 
»Midjourney« مدعي اس��ت كه قصد 
همكاري با هنرمندان و كمك به آنها در توليد 
محتوا را دارد. با توس��عه اين پلتفرم، تقاضا 
rMidjou زبراي مهارت‌هاي استفاده از »

ney« افزايش يافته است، زيرا سازمان‌ها به 
دنبال سرمايه‌گذاري روي فناوري براي ايجاد 
تبليغات سفارشي و يافتن جايگزيني براي 

جست‌وجوي تصاوير گوگل هستند. 
   به‌كارگيري چت‌بات‌هاي پشتيبان

استفاده از چت بات‌هاي هوش مصنوعي در 
جامعه مدرن، به ويژه در بخش‌هاي گوناگون 
تجارت الكترونيك مانند خدمات مشتري و 
خرده فروشي، رواج يافته است. شركت‌ها 

از ه��وش مصنوع��ي براي كاه��ش حجم 
كاري كارمندان خود اس��تفاده مي‌كنند. 
اين ابزار پيش از اتصال تماس‌ مش��تريان 
به اپراتورهاي انس��اني، دسترس��ي آنها به 
اطلاعات مفيد را فراهم مي‌كند و به سؤالات 
رايج و پشتيباني از مس��ائل ساده‌تر پاسخ 
مي‌دهد. س��ازمان‌ها مي‌توانند با استفاده 
از چ��ت بات‌هاي ه��وش مصنوعي تجربه 
بهتري را براي مشتريان رقم بزنند اما اين 
خدمات نيازمند نگهداري و مديريت منظم 
توسط نيروي انساني هستند. از همين روي 
سازمان‌ها به دنبال افراد حرفه‌اي هستند 
كه بتوانند بر سرويس‌ چت‌بات‌ها نظارت و 
آنها را آزمايش، تجزيه و تحليل و عيب‌يابي 
كنند. آنها همچنين به دنبال مهارت‌هايي 
درباره APIها، يادگيري عميق، يادگيري 
ماش��يني، پردازش زبان طبيعي، مديريت 

گفت‌وگو و پيش پردازش متن هستند. 
)Model tuning(  مهارت تنظيم مدل‌ها   
nModel tu امهارت تنظيم مدل‌ها يا »

ing«،  فرآيند شناسايي و ايجاد تنظيمات 
و پارامتره��اي اي��ده‌آل ب��راي مدل‌ه��اي 
يادگيري ماشيني و يادگيري عميق است. 
تيم‌ها مي‌توانند با اس��تفاده از اين مهارت، 
عملك��رد و كاراي��ي مدل‌ه��اي آم��وزش 
 ماش��ين خود را بهبود بخش��ند. در فرآيند 
»Model tuning« از پارامترهاي قابل 
آموزش و هايپرپارامتر پيكربندي شده توسط 
كاربر استفاده مي‌ش��ود تا مدل دقيق‌ترين 
نتايج ممكن را ايجاد كند. اين مهارت براي 
ايجاد محصولات و خدمات با كيفيت مبتني‌بر 

هوش مصنوعي مولد بسيار حياتي است. 
»Stable Diffusion« استفاده از   

 »Stable Diffusion« هوش مصنوعي
يك م��دل يادگيري عميق اس��ت كه آثار 
هن��ري و تصاوير ب��ا كيفيت را براس��اس 
درخواس��ت‌هاي پيچيده و دقيق كاربران 
 »Stable Diffusion« توليد مي‌كند. با
كارب��ران مي‌توانن��د تصاوير موج��ود را با 
هدف حذف اش��يا و تنظيم رنگ سوژه‌ها 
تغيير دهند و ويرايش كنند. اين مدل نيز 
مانند »Midjourney«، س��بب نگراني 
هنرمندان و طراحان گرافيك شده است. 
 »Stable Diffusion« توانايي استفاده از
همچن��ان يك مه��ارت مورد ني��از هوش 
مصنوعي است كه سازمان‌ها از طريق آن در 
پي توليد تبليغات سفارشي و ساير محتواها 
مانند تصاوير محصول و محتواي رسانه‌هاي 

اجتماعي هستند. 

آينده اشتغال در دست متخصصان هوش‌مصنوعي
مهارت شغلي پرتقاضا در عصر توسعه هوش مصنوعي

اين صفحه پيام‌ه�ا، ‌متن‌ها، عكس‌نوش�ت‌ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می‌دهد. تلاش بر این 
اس�ت که دیدگاه‌ها و نظرات کاربران اندیش�مند ش�بکه‌های 

اجتماعی در عرصه مکتوب هم دیده شود.

    تصویر منتخب

       مسيح علي‌نژاد وقتي مي‌فهمد اتفاقي براي يك دختر ايراني افتاده است 
| از توئيتر امير نجفي

ما هم مثل بقيه زندگي مي‌كنيم
آيت‌الله نصرالله شاه‌آبادي)ره(:

در ايام جنگ جهاني كه ايران از س��وی متفقين اشغال و قحطي 
در كشور حاكم شده و مردم از لحاظ آذوقه در مضيقه بودند، آرد 
منزل ما را هر سال شخصي كه در طرشت تهران زندگي مي‌كرد، 
تأمين مي‌نمود. در آن س��ال هم آرد سال را تأمين كرده بود اما تا 
وضع مردم خراب شد، مرحوم پدر- آيت‌الله‌العظمي محمدعلي شاه 
آبادي- تمام آردها را ميان مردم پخش كردند و فرمودند: »همان 
طور كه مردم زندگي مي‌كنند، ما هم همانگونه زندگي خواهيم 
كرد!« بعضي از همسايه‌هاي ما آرد به نانوايي مي‌دادند تا نان خوب 

استفاده كنند، اما ما همان نان‌هاي سرگيجه آور را مي‌خورديم!
منبع: كانال تلگرامي »وارثوت« به اس�تناد كتاب حديث نصر، 

خاطرات مرحوم آيت‌الله نصرالله شاه‌آبادي، ص ۲۲۱

   آیينه نفس

نگاهي به اشتباهات راهبردي در دوره شكل‌گيري برجام
علي فكري طي يادداش��تي تلگرامي نوش��ت: در مقالات و 
نوشته‌هاي برخي نخبگان و سياستگذاران دولت قبل عامدانه 
اشتباهات راهبردي دوره برجام ناديده گرفته ‌شده و سياست 
كلي توسعه روابط همه‌جانبه با كشورهاي همسايه و همسو 
براي ايجاد فضا جهت بازگرداندن كشور به مسير اشتباهات 
راهبردي قديمي، به چالش كشيده شده است. از اين‌رو لازم 
است با بازخواني وقايع برخي اشتباهات راهبردي آن روزها 

مجدداً بازخواني شود:
آن روزها مذاكره‌كنندگان سياسي و حقوقي به دنبال شكستن 
فضاي امنيتي ايجاد ش��ده پيرامون اي��ران از طريق مذاكرات 
برجام بودند اما ترجمه اين هدف در حوزه اقتصادي به‌درستي 
انجام نشد. دو مقوله تس��هيل سرمايه‌گذاري و تسهيل تجارت 
با يكديگر اش��تباه گرفته شد و غرب توانس��ت با ارائه يكسري 
امتيازات تجاري )موقتي(، ضمن حفظ پتانسيل امنيتي‌سازي 
ايران و به‌طور كل حاش��يه قدرت‌هاي نوظهور، بدون ورود به 
حوزه س��رمايه‌گذاري رضايت ايران را جلب نماي��د. ايران، )در 
بلندمدت آن روزها( مشكل صادرات نفت و گاز خود را نداشت، 
بلكه با يك مشكل فرعي يعني بالا بودن هزينه تجارت در اين 
حوزه‌ها و البته يك مشكل اصلي يعني كمبود سرمايه‌گذاري 
براي حفظ و افزايش سطح توليد مواجه بود. برجام و امتيازات 
آن مشكل س��رمايه‌گذاري را در هيچ حوزه‌اي به‌هيچ‌وجه حل 
نمي‌كرد )آمارها گوياي اين واقعيت هستند(؛ به عبارت بهتر بايد 
همان زمان باور مي‌كرديم كه با شرايط وقت توليد و مصرف، نفت 
و گاز، اضافه قابل ‌ملاحظه‌اي نداشتيم كه حالا با تسهيل تجارت 
از طريق برجام قادر به بهبود شرايط )بيش از آنچه بود و با اتكاي 

به توان مالي و توانمندي داخلي و نيز حفظ روابط با كشورهايي 
كه در دوره تحريم همراه بودند، قابل حصول بود(، باشيم. چون 
چنين بود در همان س��ال‌ها صرفاً به ‌جايگزيني روي آورديم، 
يعني به‌جاي مذاكره ب��ا خريداران دوره تحري��م براي فروش 
عادي و كم‌هزينه و سرمايه‌گذاران دوره تحريم، نقشه فروش را 
تغيير داديم و بازيگران دوره قبل از تحريم‌ها را دوباره به عرصه 
بازگردانديم و با اخراج س��رمايه‌گذاران قبل از برجام از ميادين 
به مذاكرات بي‌ثمر با بازيگران تصنعي غربي كه قصدي يا تواني 

براي ورود به حوزه سرمايه‌گذاري نداشتند، روي آورديم. 
عدم توجه جدي به مقوله سرمايه‌گذاري و سرخوش شدن از 
ايجاد گشايش‌هاي موقتي تجاري يك خطاي راهبردي بود. 

پروژه امنيتي‌سازي پيرامون ايران و قدرت‌هاي نوظهور دو 
پروژه مجزا در نظر گرفته شد كه در اولي اسرائيل و در دومي 
امريكا رهبري اجراي پروژه را در اختيار داشتند، درحالي‌كه 
في‌الواقع يك پروژه با بازيگران كليدي منطقه‌اي و بين‌المللي 

متفاوت در حال اجرا بوده و اس��ت: امنيتي‌سازي پيرامون 
قدرت‌هاي نوظهور. 

با اين نگاه ايران بايد رويكرد دولت اوباما و بعدها بايدن به خود 
را تاكتيكي ارزيابي مي‌كرد و تلاش مي‌نمود در همان تاكتيك 
بدون آسيب رس��اندن به روابط راهبردي خود با قدرت‌هاي 

نوظهور، حداكثر بهره‌برداري ممكن را از شرايط انجام دهد. 
اش��تباه راهبردي ديگري  هنگام ترجمه واقعي��ت برجام در 
زمس��تان ۱۳۹۴ صورت پذيرفت و اينگونه ب��ه فعالان خرد و 
كلان اقتصادي پيام‌رساني شد كه نگاه جهاني )منظور اردوگاه 
امريكا( به ايران تغيير كرده و بايد به‌سرعت با رها كردن روابط 
قابل‌ اتكاي خود با قدرت‌هاي نوظه��ور، زمينه را براي بازيابي 
س��ريع روابط با غرب آماده نمايند. اين ترجمه غلط در حالي 
انجام پذيرفت كه خود طراحان و مجري��ان مذاكره به آن باور 
نداشتند. آنها مي‌خواستند پروژه امنيتي‌سازي ايران را با توجه 
به شرايط جهاني به شكست بكشانند اما در عمل اعتراضي هم 
به اين برداشت غلط از مسير آغاز شده خود نكردند و براي جلب 
پشتيباني عمومي اجازه دادند اين ترجمه غلط از رويكرد خود 
آنها در سطح خرد و كلان فعالان اقتصادي مستمراً انجام شود. 
حتي اينگونه بيان مي‌شد كه راه اصلاح و كاهش هزينه روابط 
با پكن، مس��كو، دهلي‌نو و... از واش��نگتن، لندن، پاريس و... 

مي‌گذرد. اين نگاه دومين اشتباه بزرگ راهبردي بود. 
پاسخ دولت س��يزدهم براي جبران اين اشتباهات راهبردي 
توجه جدي به مقول��ه س��رمايه‌گذاري در مذاك��ره با تمام 
طرف‌هاي خارجي و پيگيري جدي سياس��ت توسعه روابط 

با كشورهاي همسايه و همسو بوده است. 

مولوي؛ مرزگستر قلمرو زبان فارسي
كانال تلگرامي »جريان« بخش��ي از 
يادداشت مرحوم ايرج افشار را در باب 
مولوي به اشتراك گذاش��ت. در اين 
يادداش��ت مي‌خواني��م: مول��وي در 
پروردن و نگه داش��تن ق��درت زبان 
فارسي و نشر و گسترش فكر و تمدني 
كه زاده و برخاس��ته از قلم��رو اقوام 
هوشمند ايراني است سهمي گرانقدر 
و ماندگار دارد. فرزند بلخ نزديك به 60 سال از زندگي را در »روم« گذرانيد و هيچ‌گاه نتوانست به 
زادگاه خود بازگردد. عمر او در ش��هر و دياري گذش��ت كه مردمش فرهنگي ديگر داش��تند و 
گروه‌هايي از باش��ندگان آن‌جاي به زبان‌هاي ديگر )يوناني و تركي( متكلم بودند. با اين وجود، 
مولوي كه در كودكي بدان گوشه مهجور درافتاده بود به زبان فارسي- يعني زبان پدري‌اش كه 
كتاب بزرگي چون شاهنامه در آن زبان سروده ش��ده بود و سخنوران بزرگي در باليدن آن زبان 
كوشيده بودند- دو كتاب جاوداني سرود و به يادگار گذاشت. توانست انديشه‌هاي انساني بسيار 
گرانمايه را در آن دو كتاب بپروراند و تأثيري بگذارد كه فرزندان و باليدگان مكتبش به همان زبان 
فهم سخن كنند و خود نيز بدان زبان شعر بسرايند و »فارسي‌زبان« و »ايراني‌فرهنگ« بمانند. 
مولانا سخن‌ها و انديشه‌هاي ضمير پرجوش و خروش را در چندين هزار بيت )مجموعه دو كتاب( 
سروده اس��ت اما بنيادگذار مكتبي نفوذكننده در تصوف ايراني و اسلوبي آشنايي‌پذير در شعر 
فارسي شد و پيروان بسيار و مقلدان متعدد يافت. بي‌گمان نيرومندي و توانايي زبان تصوف او- 
يعني زبان فارسي- موجب آن است تا انديشه‌هاي انساني ژرف او- كه در مواردي چند به هم‌وزني 
سخنان متفكران طراز اول جهان است- ارزنده و زنده يا به سخني روشن‌تر »هميشگي« و جاودانه 

باشد. چگونه ممكن است چنين سخن‌ها و انديشه‌هاي روح‌نواز سروده به فارسي از ميان برود؟

قبل از خودكشي حرف بزن
زهره برزگر در كانال »مدرسه سواد زندگي« در ايتا نوشت: آدم گاهي فقط دوس داره حرف 
بزنه. همين كه كسي اون رو بشنوه، كافيه؛ حتي اگه اين گفت‌وگو به قيمت جونش تموم بشه. 
براي همين »دكتر B « وقتي توي انفرادي گير ميفته، عاجزان��ه فرياد میزنه: »من رو براي 
اس��تنطاق ببر، ميخوام همه چيز رو به اونا بگم! ميخوام اقرار كنم و ب��ه اونا بگم! همه چيز رو 

ميگم!« و اين اوج استيصال آدميه كه ميخواد حرف بزنه. شنيده بشه. بشنوه. 
ش��طرنج‌باز اثر هولناك اشتفان تسوايگ بر همين منوال هس��ت. دكتر B در زنداني مخوف 
حبس شده و اتهاماتش چنان س��نگينن – از ديد زندان‌بان‌ها- كه توي انفرادي نگه داشته 
ميش��ه. روزها و هفته‌ها بدون گفت‌وگو مي‌مونه. تك‌كتابي رو كه دزدانه به س��لول اوُرده، از 
بخت بد يا خوب »مجموعه‌اي از 150 مسابقه‌ قهرماني شطرنج« هست. اون وارد گفت‌وگويي 
خطرناك و دروني با كتاب ميشه. صفحه‌ شطرنج رو توي ذهن خودش مجسم ميكنه و مُهره‌ها 
رو ميچينه. سياه و سفيدها رو به‌خط ميكنه و توي شيپور جنگ ميدمه. هميشه راه‌ها متفاوتن 

اما مقصد عموماً يكجاست؛ وقتي نواي گفت‌وگو به گوش نرسه، صداي ستيز بلند ميشه. 
عاقبت اشتفان تسوايگ شباهت زيادي به شخصيت اصلي رمانش داره، يعني همين كتاب 
ش��طرنج‌باز كه بعد از مرگش منتشر شده. تس��وايگ و همس��رش دنيا رو با سقوط فرانسه 
تموم‌شده ميدونن و دست به خودكش��ي ميزنن. اونا بدون گفت‌وگو ميميرن، همونطور كه 
آنسو، گوبلز و همسرش خودشون رو ميكشن. شطرنج مثال عجيبي از قاعده‌مندي و صف‌آرايي 

بدون حضور كلماته. در طول بازي فقط صداي جابه‌جايي مُهره‌ها مياد. 
تسوايگ، گوبلز و دكترB اگر ميتونستن حرف بزنن، اگه ياد ميگرفتن به‌جاي مونولوگ، ديالوگ 
كنن و اگه اجازه داشتن گفت‌وگو كنن، سال‌هاي سال - احتمالاً- زندگي‌شون ادامه داشت. 
چه فرقي ميكنه در طرف سفيد ايستاده باشن يا سياه وقتي نتونن حرف بزنن؟! و چقدر شعر 
شاملو عليه اين سفيد و سياه‌هاست، اونجا كه ميگه: »درخت با جنگل سخن مي‌گويد/ علف با 
صحرا/ ستاره با كهكشان/ و من با تو سخن مي‌گويم/.../ حرفت را به من بگو/ قلبت را به من بده/ 

من ريشه‌هاي تو را دريافته‌ام/ با لبانت براي همه‌ لب‌ها سخن گفته‌ام«

فصل جديد تفرقه‌افكني
عباس س��ليمان‌زاده طي يادداشتي 
نوشت: ايران، كش��وري داراي تنوع 
قومي و مذهبي است. اين چندگانگي 
قومي- مذهبي از بدو پيروزي انقلاب 
اس�المي، يكي از بس��ترهاي جذاب 
براي تفرقه‌افكني و ايجاد ناامني است. 
در همين راستا، دشمنان انقلاب در 
اوايل پي��روزي انقلاب ب��ا تحريك و 
حمايت برخي عناصر تجزيه‌طلب و افراطي قوم‌گرا، غائله قوميت‌ها )خلق كُرد، خلق عرب، خلق 
تركمن و خلق ترك( را با هدف تفرقه، جن��گ داخلي و تجزيه ايران اس�المي رقم زدند كه با 
هوشياري حضرت امام )ره( و تلاش نيروهاي امنيتي و پاي كار بودن مردم به شكست انجاميد.  
از اوايل دهه ٩٠ شمس��ي، با يك توطئه تمام عيار انگليس��ي، فصل جديدي از تفرقه‌ پيچيده 
مذهبي آغاز ش��د. رهبر معظم انقلاب با هوشياري كامل با طرح »ش��يعه انگليسي« و »سني 
امريكايي« از اين توطئه ش��وم روباه پير رمزگشايي نمودند. در همين راس��تا، در اوج جولان 
گروهك‌هاي تروريستي‌ سلفي- تكفيري و كش��تار مسلمان توسط مسلمان ظاهري و به اسم 
اسلام، به ابتكار جمهوري اسلامي دو همايش بزرگ در راستاي مقابله با اين توطئه برگزار شد. 
ابتدا در بهمن‌ماه ٩٨، همايش ضد جريان ش��يعه انگليسي در شهر قم، مركز علمي شيعيان 
جهان اسلام برگزار شد و علما و انديش��مندان بزرگ شيعي با موضع‌گيري و افشاگري عليه 
جريان شيعه انگليسي به مرزبندي صريح با آن پرداختند. سال بعد، در شهريورماه 99، همايش 
مشابهي عليه جريان‌هاي سلفي تكفيري در چچن برگزار شد. اين بار علماي مشهور اهل سنت 
به‌خصوص ‌شيخ الازهر در مركز كشوري كه بسياري از فرماندهان داعش از آن بودند، عليه 

گروهك‌هاي سلفي تكفيري موضع‌گيري و افشاگري كردند. 
در چند س��ال اخير، ش��اهد نوع جديدي از تفرقه‌افكني با هدف ايجاد ناامني هس��تيم. اين 
تفرقه‌افكني جديد در بستر قوميت با چاشني ملي‌گرايي عليه برخي همسايگان ايران در حال 
انجام است. توطئه جديد، عمدتاً با رويكرد ترك آذري ستيزي عليه آذربايجان، عرب ستيزي 

عليه عراق و در ماه‌هاي اخير با افغان ستيزي عليه افغانستان پيگيري مي‌شود. 
بزرگنمايي برخي اختلافات ار‌‌ضي يا آبي با همسايگان، پخش شايعات با هدف تحريك در ايام 
اربعين، انتشار گسترده بعضي كليپ‌هاي تقطيع شده يا قديمي يا مواضع تأييدنشده توسط 
مراجع رسمي نظام از سوی پروپاگانداي رسانه‌اي جبهه استكبار در خارج و دنباله‌هاي داخلي 
آنها در همين راستا قابل ارزيابي است.  هر نوع اختلاف يا تهديدي از جانب همسايگان توسط 
مراجع ديپلماتيك، امنيتي و نظامي با حساس��يت در حال رصد و انجام اقدامات لازم است. 
كش��اندن اين مباحث به عرصه عمومي با هدف تحريك غيرت ديني يا مل��ي و احياناً انجام 
اقدامات خودسرانه از سوي برخي افراد افراطي و احساسي است كه نتيجه‌اي جز هزينه‌تراشي 

و ناامني براي كشور، دولت و مردم نخواهد داشت. 

به چه چيز اميد بسته‌ايد؟
كانال تلگرام��ي »كربلا« فرازي از خطبه امام حس��ين عليه الس�الم در 
سرزمين منا را به استناد »بحارالانوار / ج ۹۷ / ص ۷۹« به اشتراك گذاشت. 
امام)ع( مي‌فرمايند:  فَأمَّا حَقّ الضّْعَفاءِ فَضَيعْتُمْ وَ امّا حَقّكمْ بزَِعْمِكمْ فَطَلبَْتُمْ.  
فَلا ماًال بذََلتُْمُوهُ؛ و لا نفَْسَاً خاطَرْتمُْ بهِا للَِّذى خَلقََها؛ وَ لا عَشيرَةً عادَيتُمُوها 

في ذاتِ اللهِ. أنَتُْمْ تتََمَنَّوْنَ عَلىَ اللهِ جَنَّتَهُ وَ مُجاوَرَةَ رُسُلهِِ و اماناً مِنْ عَذابهِِ:
اما حق ناتوانان را ضايع كرديد، درحالي كه آنچه را حق خود پنداشتيد 
آن را طلب نموديد و از آن نگذش��تيد. مالي را در راه خدا نبخشيديد و 
جاني را در راهي كه خدا شما را براي آن آفريده بود به خطر نينداختيد 
و با قومي به خاطر خدا دشمني نكرديد. ]با اين حال[ شما به بهشت خدا 
و همجواري با پيامبرانش و در امان ماندن از عذابش اميد بسته‌ايد و آن 

را از خداوند انتظار داريد. 

موفقيت و مديريت زمان
احمدحسين ش��ريفي در كانال شخصي خود نوش��ت: مديريت زمان 
از مهم‌ترين ويژگي‌هاي انس��ان‌ها و زندگي‌هاي موفق است. به تعبير 
كُهُ حُسْنُ  اميرمؤمنان عليه‌السلام: »قوَِامُ العَْيْشِ حُسْ��نُ التَّقْدِيرِ وَ مَِال
التَّدْبيِرِ؛ استواري و پايداري زندگي به برنامه‌ريزي درست و تكيه‌گاه آن 
مديريت صحيح اس��ت.« تفاوت افراد موفق و ناموفق در ميزان ساعات 
شبانه‌روز آنان نيست! تفاوت آنان در »مديريت« ساعات شبانه‌روز است. 
افراد موفق هميشه براي انجام به موقع و با حوصله همه كارهاي ضروري 
و لازم خود، وقت كافي دارند! اينان مهارت »مديريت زمان« را دارند. در 
مقابل، كمبود وقت، يكي از گلايه‌هاي هميشگي افراد ناموفق است. اينان 

براي انجام هيچ كاري وقت كافي ندارند! #مديريت_ زمان #موفقيت

دزدي خانوادگي از آيفون!
سروش احمدي در رشته توئيتي نوشت: دو تا برادر به مدت هشت سال 
۱۰ هزار تا محصول تقلبي اپل رو بردن فروشگاه‌هاي اپل و جاي دستگاه 
خراب جا زدن و جاش آيفون يا آي‌پد آكبند گرفتن، بعد ميرفتن توي 
كشوراي ديگه ميفروختن. مجموعا 6/1 ميليون دلار ارزششون بوده، 
ظاهراً بعد اين همه سال بالاخره يه سري از فروشگاه‌ها شك ميكنن و  
همين باعث دستگير شدنشون و سه سال زندان ميشه. ‏همسرانشون هم 
توي اين جرم شريك بودن و اونا هم سه سال حبس گرفتن. كلي اموال 

مثل ۲۰۰ تا آيفون و پنج تا خونه و... هم ازشون ضبط ميشه. 
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