
1( اولين تست، منبع )رفرنس(
آيا منبع معتبر دارد؟ اي��ن مطلب يا ادعا بر چه 
مبنايي اس��ت و از كجا چنين حرف��ي درآمده 

است؟ 
2( كل ماجرا يا يك قطعه فيلم و تكه عكس

يك عكس همان قدر كه به اندازه  هزار خط نوشته 
حرف دارد، مي تواند هزار داس��تان تخيلي نيز 
درست كند. زاويه  خاص فيلمبرداري، مشخص 
نبودن اتفاقات قبل و بعد از آن، تكه  جدا ش��ده 
از فيلم، ربط دادن عكس ب��ه مطلب نامرتبط، 
دس��تكاري عكس و فيلم )فتوش��اپ( فرصت 
را براي داستان  س��ازي تخيلي ايجاد مي كند. 
بعضي ها اصلاً از روي يك عكس مخدوش، شروع 

مي كنند و يك خبر را مي سازند. 
3( اعلام زمان هاي نس�بي ب�ه جاي ذكر 

تاريخ مشخص
يك س��اعت پيش، ديش��ب، به تازگي، از فردا، 
آخرين دس��تاوردها ي��ا »آخري��ن تحقيقات 

دانشمندان ژاپني...«
4( دردا كه راز پنهان/ خواهد  شد آشكارا

عباراتي كه نشان مي دهد رازي مخوف يا سندي 
فوق محرمانه كشف شده اس��ت: شركت هاي 
دارويي براي كم نش��دن سودشان نمي گذارند 
ش��ما بدانيد ليمو همه بيماري هاي لاعلاج را 
درمان مي كند! يا نامه  فوق  محرمانه و مستقيم 

درباره  زلزله  تهران!
5( جملات خبري علمي طور اما مبهم

دانشمندان )سريع بپرسيد كدام دانشمندان؟( 
كش��ف كرده اند كه خوردن كره در ساعت۱۲ 
ظهر باعث...كدام پژوهش؟ چه سالي؟ نتايج آن 
در كدام نشريه علمي كجا منتشر شده؟ نمونه 

آماري چند نفر بوده است؟
6( آدم هاي بدون نام

هر جا ش��نيديد كه گفته ش��د »كارشناسان 
معتقدند« يا »به گزارش ش��اهدان عيني« رد 

نكنيد اما شك كنيد. 
7( ارجاع دروغين خبرهاي ناش�نيده به 
خبرگزاري هاي بسيار مشهور و معتبر براي 

اعتباربخشي به مطلب
در اينگونه مطالب به صورت خيلي كلي نوش��ته 
مي شود منبع: سي. ا ن.ان يا بي. بي. سي يا پليس فتا. 
8( ارجاع به منابع غيرواقعي با اس�م هاي 

عجيب و غريب و پرابهت
ش��بكه  خبري Alien News فرانسه، شبكه 
آزادنگاران ب��دون مرز، تي��م تحقيقاتي دكتر 

چوانگ در مركز توكيو
9( تحريك شديد احساسات

از طري��ق اغ��راق در داس��تان هاي غم انگيز، 
عكس هاي دلخراش و تحريك اعتقادات مذهبي 

نشانه اوليه براي دروغ بودن است. 
10( عدم ارتب�اط منطق�ي و تخصص�ي 

منبع با متن
مثلًا رئيس مركز »قلب« ژاپن گفته سيگنال 

موبايل براي »مغز« مضر است!
11( اينترنت و گوگل منبع نيستند!

اينترنت و گوگل ابزارهاي جست وجو هستند. 

هر چيزي در آن پيدا شود درست نيست، حتي 
اگر ۱00جا تكرار شده باشد. انگليسي بودن 
يك مطلب هم به معني معتبر بودنش نيست! 
انگليسي زبان ها هم به اندازه ما استعداد گول 

خوردن دارند. 
12( آيا مي دانيدها!

نادانسته هاي كوچك و سطحي جهان آنقدر زياد 
است كه تشخيص راست بودن شان بسيار مشكل 
است. زياد آنها را باور نكنيد، حتي اگر هم راست 
باشند، تغييري در زندگي شما ايجاد نمي كنند. 

13( شاهدان غيبي!
همه ما اف��رادي را ديده ايم ك��ه در دفاع از يك 
ادعاي عجيب مي گويند: »يكي از دوس��تانم با 
چش��م خودش ديده!«. براي احترام به شعور 
خودمان هم كه ش��ده درخواس��ت كنيم با آن 

شخص سوم گفت وگو كنيم. 
14( شيوه  نگارش و سطح علمي  بودن

اشتباه املايي و نگارش شتاب زده و غيرحرفه اي 

هم نشانه خوبي است. 
15( زيبايي مساوي صحت نيست

داشتن عكس ها و ظاهر گرافيكي زيبا يا تدوين 
يك ويدئوي حرفه اي دليلي براي درست بودن 
آن نيست. بسيار ديده شده براي مطالب چرند 
تصاوير گرافيكي زيبا يا حتي ويدئو ساخته و افراد 
فريب ظاهر آن را خورده ان��د. تجويز راهبردي 
براي وقت خود ارزش قائل باشيم و اصولاً به هر 
چيزي گوش نكنيم و مطالبي را بخوانيم كه فكر 

مي كنيم هم درست باشد هم به دردبخور. 
براي شعور خود ارزش قائل باشيم و اجازه ندهيم 
ديگران هر ادعاي غلطي را به ما بفروشند. براي 
زمان و ش��عور جمعي نيز ارزش قائل باشيم و 
سواد رسانه اي و تفكر انتقادي را توسعه دهيم تا 
در مقابل زودپذيري، تلقين پذيري، القا پذيري، 
خرافه پرستي، فرمان برداري، شخصيت پرستي، 
تقليد، سلطه گري و سلطه پذيري بايستيم. اين 

۱5سرنخ، اولين گام است. 

چگونه انتقادي فكر كنيم؟!
15 قاعده و سرنخ كاربردي براي تفكر انتقادي )موشكافانه( در برخورد با متن

كانال تلگرامي »اس�مارت تكنيك« نوشت: احتمالاً ش�ما هم در شبكه هاي اجتماعي 
خوانده ايد كه اگر سارقان ش�ما را مجبور كردند رمز كارت بانكي تان را وارد كنيد، آن 
را برعكس وارد كنيد، آنگاه پليس مي فهمد و به كمك شما مي آيد يا ديوار چين از ماه 

ديده مي شود يا نام كرم بستني )و در نتيجه آيس كريم( از كريم باستاني كه در شهر ري 
يخ فروشي مي كرده گرفته شده است. وقتي با يك مطلب برخورد كرديم، بايد چه كار 
كنيم؟ در اينجا 14قاعده و سرنخ كاربردي براي تفكر انتقادي )موشكافانه( ارائه مي شود.

اين صفحه پيام ه�ا،  متن ها، عكس نوش�ت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می دهد. تلاش بر اين 
اس�ت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديش�مند ش�بكه های 

اجتماعی در عرصه مكتوب هم ديده شود.

 كلمه »ايمان« 
ادراك توأم با تسليم و قبول قلبی

 علامه طباطبايی:
 ايمان به خدا صرف اين نيست كه انس��ان بداند و درك كند كه 
خدا حق است، زيرا مجرد دانستن و درك كردن، ملازم با ايمان 
نيست، بلكه با استكبار و انكار هم مي سازد، همچنان كه خودش 
فرموده: »وَ جَحَدُوا بهِا وَ اسْ��تَيْقَنَتْها أنَفُْسُهُمْ« و چون مي دانيم 
ايمان با انكار نمي سازد، پس نتيجه مي گيريم ايمان صرف ادراك 
نيست، بلكه ايمان عبارت است از پذيرايي و قبول مخصوصي از 
ناحيه نفس، نسبت به آنچه درك كرده؛  آن نوع قبولي كه باعث 
شود نفس در برابر آن ادراك و آثاري را كه اقتضا دارد تسليم شود. 
علامت داشتن چنين قبولي اين است كه ساير قوا و جوارح آدمي 

نيز آن  را قبول كرده، مانند خود نفس در برابرش تسليم شود. 
اينجاست كه مي بينيم بسياري از اشخاص با علم و درك زشتي و 
پليدي عملي، معذلك به آن عمل اعتياد دارند و نمي توانند خود را 
از آن بازدارند، براي همين است كه فقط قبح آن  را درك كرده اند، 
ولي ايمان به آن ندارند و در نتيجه تسليم درك خود نمي شوند. 

 منبع: كانال تلگرامي »رسانه الميزان« به استناد ترجمه تفسير 
الميزان، جلد۱۱، صفحه۴۸۴

   آیينه نفس

داستان تراژيك پوپوليست ها

حامد ملحاني در توئيتي نوشت: جوان عراقي به اصرار و التماس از ماشين پياده مان كرد. ناهار و نماز 
ميهمان موكب شان بوديم و در شهر قادسيه! همان جا كه ايران ساساني از اعراب مسلمان شكست 

خورد! امروز اما نه خبري از عرب و عجم است نه از جنگ و خون! چون حب الحسين يجمعنا!

سعيده موسوي در توئيتي نوشت: شاهين نجفي روز سالگرد مرگ مهساشون كنسرت گذاشته! 
جاشه يادي كنيم از خواننده هايي كه از ترس همين ها مدتي خودش��ون رو از نون خوردن 

انداختن و كنسرت برگزار نمي كردن. چطوريد الان؟ حرفي نداريد؟

مشرق چكيده اي از س��خنراني دكتر محس��ن ردادي را در 
سلسله نشست هاي »ارغنون خرد« با عنوان »معنا، خاستگاه و 
عوارض پوپوليسم« كه در محل پژوهشگاه مطالعات فرهنگي، 
اجتماعي و تمدن��ي وزارت علوم، تحقيقات و فن��اوري ارائه 
 شده است، به اشتراك گذاشت. در اين سخنراني آمده است: 
پوپوليسم به عنوان يك شيوه حكمراني اغلب »عوام گرايي« 
يا »توده گرايي« ترجمه و تفسير مي ش��ود و مرز مشخص و 
كاملًا تعيين شده اي با »حكمراني مردم مدار« دارد. در حالي 
كه سياستمداران مردم مدار »خدمت به مردم و براي مردم« را 
اصل و اساس تصميم سازي ها و برنامه هاي خود قرار مي دهند، 
سياستمداران پوپوليس��ت »بازي با افكار عمومي« را مشي 
سياست ورزي خود در نظر مي گيرند. اينكه از چه جايي به بعد 
از مرز مردم مداري عدول و به ورطه پوپوليسم ورود مي كنيم، 

موضوعي است كه در اين گفتار به آن خواهيم پرداخت. 
   خاستگاه و عوارض پوپوليسم

»توده گرايي« يا پوپوليسم بيش از هر چيز به »شخصي  كردن 
سياست« مي پردازد. اين در حالي است كه امروز از اين دوران 
عبور ك��رده و به دوراني رس��يده ايم كه نهادهاي��ي به  عنوان 
نماينده مردم تصميم گيري در خصوص مسائل حوزه عمومي 
را عهده دار شده اند، اما »مردم« چه كساني هستند و ارتباط 
سياستگذاران و حكمرانان با مردم به چه شكل است و بايد با چه 
سازوكاري باشد؟ واقعيت اين است كه تفاوت »نگاه مردم مدار« 
با »رويكرد عوام گرا« به نوع نگاه سياستمداران به مردم مربوط 
مي شود. مردم سرجمع افراد جامعه نيستند، بلكه »اراده ملي« 

چيزي فراتر از سرجمع افراد جامعه است. 
    داستان تراژيك پوپوليست ها

نكته ديگري كه نگاه مردم مدار را از رويكردهاي پوپوليستي 
متمايز مي كند، نحوه اداره جامعه است. پوپوليست ها معتقدند 
هر چه مردم بگويند بايد مبناي اداره يك جامعه باشد، ولو اينكه 
به ضرر جامعه و يك كشور تمام شود و عملًا از »منافع مردم 
در بلندمدت« غافل هس��تند. نخبه گراها هم اهميتي به نظر 
مردم نمي دهند و معتقدند مردم تشخيص درستي از خير و 

صلاح شان ندارند و بايد نخبگان سياسي، اجتماعي و فرهنگي و 
اهالي دانشگاه براي آنان تصميم گيري كنند، اما سياستمداران 
مردم گرا در ميانه اين طيف و پيوستار مي نشينند و بر اين باورند 
كه بايد بين حكومت و مردم تعادلي برقرار كرد و بر نقش مردم 

در تصميم گيري ها تأكيد مي كنند. 
   نشانه هاي سياستمداران پوپوليست

رسانه نقش زيادي در گسترش پوپوليس��م دارد. رسانه ها با 
گسترش احساس گرايي و كمرنگ كردن عقلانيت مي توانند 
رويكرده��اي پوپوليس��تي را در جامعه ترويج و گس��ترش 
دهند، ام��ا فارغ از رس��انه ها، ركن ديگر پوپوليس��م رهبران 
عوام گرا و س��خنوري هس��تند كه »بازي با افكارعمومي« را 
به خوبي مي دانند. رهبران پوپوليس��ت چند نشانه دارند كه 
از آن جمله مي توان به چرب زباني، اتهام زني، نهادس��تيزي، 
عقلانيت ستيزي، قانون گريزي و دگرستيزي اشاره كرد. آنان 
مخالف گفت وگو با مخالفان شان هستند و به شدت خودمحور 
عمل مي كنند و خود را تبلور اراده مل��ت مي دانند. هر وقت 
سياستمداران پوپوليست از عدالت سخن مي گويند، هدف آنان 
انتقامجويي از ديگران است، نه گسترش عدالت. پوپوليست ها 
اصلاح فساد را از طريق حذف و كنار گذاشتن افراد پيگيري 
مي كنند، نه كنار گذاشتن روندها. آنان از اتهام زني به ديگران 
و گذاشتن لقب براي مخالفان خود ابايي ندارند. از سوي ديگر 
افول نهاد حزب و بالا آمدن فرد در جامعه نشانه  ديگري براي 

رواج پوپوليسم در يك جامعه است. 
رهبران پوپوليس��ت اغلب جلب رضايت كوتاه مدت مردم را 
مدنظر قرار مي دهند، نه منافع بلندمدت كش��ور را، بنابراين 
سخناني بر زبان مي آورند كه براي طرفداران شان گوش نواز 
باشد. آنان اغلب شفاف حرف نمي زنند و از جملات چندپهلو 
اس��تفاده مي كنند كه قابليت تفاس��ير متعدد دارد. آنان در 
حرف هاي خود دانشگاه و متخصصان را كنار گذاشته اند و صرفاً 
از مردم حرف مي زنند، در حالي  كه اصلاً حاضر به شنيدن حرف 
مردم نيستند. پوپوليست ها فقط زماني انتخابات را مي پذيرند 

كه نام آنها از صندوق رأي بيرون آيد. 
   آينده جهان و سيطره پوپوليسم

س��هم و نقش رس��انه ها در افول و رواج پوپوليس��م غيرقابل 
انكار است. شبكه هاي اجتماعي از جمله رسانه هايي هستند 
كه به رواج پوپوليسم دامن مي زنند. مردم از رهگذر اين نوع 
از رسانه ها، سطحي تر ش��ده و كمتر فرصت فكركردن پيدا 
مي كنند. اين در حالي است كه رسانه اي همچون كتاب، وجوه 
و خاستگاه انديش��ه اي تر دارد و باعث مي شود افراد عميق تر 
فكر كنند، اما امروزه به دليل رواج رسانه هاي اجتماعي بايد از 

فراگيري پوپوليسم در زمانه ما سخن گفت. 
    راه هاي مقابله با پوپوليسم

براي جلوگيري از گس��ترش رويكردهاي پوپوليستي چند 
راهكار وجود دارد؛ نخست، تكيه بر عقلانيت و اظهارنظرهاي 
كارشناسي است. بايد براي مردم تبيين كرد كسي كه بيان 
زيباتري دارد، لزوماً حرف درست تري نمي زند. دوم، تقويت 
گفتمان عدالت طلبي است، چراكه اغلب رهبران از اين ضعف 
گفتماني در جامعه استفاده مي كنند و مردم را فريب مي دهند. 
سوم، گفت وگو با مردم و جلب مش��اركت آنان است، چراكه 
مردم صاحبان حكومت هستند. پوپوليست ها منافع مردم را 
تأمين نكرده و فقط از خشم مردم براي رسيدن به منافع خود 
سوء استفاده مي كنند. چهارم، گفت وگو با نخبگان و مشورت 
و راهكار گرفتن از آنان است. مردم درد را خوب مي شناسند اما 

تجويز درمان را بايد كارشناسان و نخبگان انجام دهند. 

حب الحسين يجمعنا الان حرفي نداريد؟

گسل ترامپ
محمدرضا اخضريان در كانال تلگرامي 
خود نوشت: انتخابات۲0۲0 امريكا را 
مي ت��وان س��رآغاز تبديل ش��كاف 
اجتماعي موجود در امريكا به گسل 
اجتماعي دانست كه ابعادش هر روز 
گسترده تر شده و بعيد است به پيش 
از آن بازگردد.  اين روزها و با تسليم 
چند دقيقه اي ترامپ به زندان بابت 
ادعاي تقلب در انتخابات، عكس او به نماد انتخاباتي آينده ترامپيست ها تبديل شده و حاميان 
او را كه نزديك به نيمي از جمعيت امريكا را مي تواند درگير كند، اميدوارتر و مصمم تر از گذشته 
كرده است.  ش��كاف هاي اجتماعي، تجارب عظيم و عمدتاً تلخي هس��تند كه به سرعت هر 
رويدادي را به يك دوقطبي تازه تبديل و شكاف را عميق تر مي كنند و با گذشت زمان نيز بر 
دامنه آن افزوده مي شود، چنانكه حوادث پس از سال۸۸ در ايران چنين شد.  امريكا با جمعيت 
متنوع، فراوان،  وسعتي گسترده، داشتن احزاب قدرتمند و فراگير بي ترديد زمان بيشتري براي 
رس��يدن به يك بحران عميق نياز دارد؛ بحراني كه بتواند ادعاي فروپاش��ي دروني امريكا را 
تقويت كند.  پيچيدگي هاي دروني امريكا آنقدر زياد اس��ت كه نتوان به س��ادگي ادعا كرد 
ماجراهاي ترامپيس��ت ها و مخالفان، به يك بحران عميق يا فروپاش��ي دروني منجر شده و 
مخالفان امريكا در سراسر جهان را شادمان خواهد كرد يا با ورود تسهيلگرانه احزاب و نهادهاي 
مدني به يك فرايند تازه مردم سالاري خواهد انجاميد، اما مي توان با جرئت ادعا كرد امريكاي 

پس از ۲0۲0 و تداوم آن در ۲0۲۴ هرگز به پيش از آن بازنخواهد گشت. 

 استخراج كرم زنده 8سانتيمتري
 از مغز بيماري در استراليا

كانال تلگرامي »زوميت« نوشت: براي 
اولين بار گزارش��ي از نوعي انگل مار 
منتشر شده اس��ت كه در مغز انسان 
رشد كرده و به طول هشت سانتيمتر 
رس��يده است.  س��ال گذش��ته در 
استراليا، پزش��كان كرم لوله اي سه 
اينچي )7/6سانتيمتر( را از مغز زن 
6۴ساله اي خارج كردند. اين نتيجه 
براي تيم پزشكي كه يك س��ال در تلاش بود علت علائم مختلف و عودكننده او را تشخيص 
 ده��د، غيرمنتظ��ره ب��ود.  م��ورد زن آلوده ب��ه ان��گل مار ك��ه در ش��ماره جدي��د مجله

  Emerging Infectious Diseases گزارش شده است، در ژانويه سال۲0۲۱ آغاز شد. بيمار 
كه سه هفته بود دچار شكم درد، اسهال، سرفه خشك و تعريق شبانه شده بود، به بيمارستان 

محلي در ايالت نيوساوت ولز استراليا مراجعه كرد. 
سه هفته بعد، زن بيمار به  دليل تب مكرر و سرفه هاي مداوم در بيمارستان ديگري بستري شد. 
پزشكان دوباره جراحات ريه، كبد و طحال و همچنين نشانه هايي از عفونت را پيدا كردند. خون 
او داراي سطح بالايي از ائوزينوفيل ها بود كه از سلول هاي سفيد خون هستند كه با عفونت هاي 
انگلي مبارزه مي كنند. پزشكان به علت سطوح بالاي ائوزينوفيل، او را درمان كردند و همچنين 
به  دليل نگراني از وجود عفونت ناشي از كرم انگلي ناش��ناخته، داروي ضدانگل ايورمكتين را 
براي او تجويز كردند. از اواسط سال۲0۲۱ تا اوايل ۲0۲۲، كبد و ريه هاي زن بهبود پيدا كرد. با 
افزودن داروي ديگري براي كنترل سلول هاي ائوزينوفيل، او توانست دوز پردنيزولون را كاهش 
دهد.  مدت كوتاهي پس از درمان اوليه، زن بيمار دچار فراموشي و افسردگي او بدتر شد. ام آر آي 
مغز ضايعه در حال رش��دي را در لوب پيشاني راست نش��ان مي داد. در ژوئن۲0۲۲، بيمار به 
منظور نمونه برداري از بافت مغز زير تيغ جراحي رفت و آنجا بود كه جراح انگل زنده  را از مغز او 
بيرون كشيد.  پزشكان معتقدند بيمار پس از جست وجو به دنبال نوعي سبزي محلي در اطراف 
درياچه اي در نزديكي خانه اش كه محل زندگي پايتون هاي فرش است، به انگل آلوده شده بود.  
نويسندگان بر اهميت شست وشوي مواد غذايي اي كه از طبيعت اطراف خود يا باغ جمع آوري 

مي كنيم و همچنين بر شست وشوي مناسب دست و وسايل آشپزخانه تأكيد مي كنند.

فعاليت زودهنگام ستاد انتخاباتي دولت روحاني
محمد ايماني در كانال تلگرامي خود 
نوش��ت: روحاني در نشست با برخي 
اعضاي دولت خ��ود، از موضع فرار به 
جلو سخن گفت و درباره خسارت هايي 
كه در حوزه اقتصاد و مشاركت عمومي 
بر جا گذاشته، ژست انتقادي گرفت! 
اما در پس اين ژست بايد تدارك براي 

نقش آفريني در انتخابات را ديد:
* روزنامه هم ميهن: برخي چهره هاي درجه اول دولت و مجلس قبل )روحاني، جهانگيري و 

لاريجاني(، نيرو هاي خود را تشويق به نام نويسي در انتخابات كرده اند. 
* محمدرضا خباز، )معاون در معاونت پارلماني دولت روحان��ي(: پنج حزب اصلاح طلب به 

اعضاي خود پيشنهاد دادند در انتخابات نامزد شوند. 
* پيرمؤذن، عضو فراكس��يون اميد در مجلس دهم: برخي اصلاح طلبان ثبت نام كرده اند اما 
نمي خواهند علني كنند. در جلساتي كه با جهانگيري، مرعشي و لاريجاني داشتيم، قرار بود 

آقاي جهانگيري تا حصول نتيجه نهايي پيگير باشد. 
* ميرزايي، عضو فراكسيون اميد در مجلس دهم: روحاني و چهره هايي از اين دست، ساليان 
متمادي در مناصب حضور داش��ته اند و حضور آنه��ا جذابيت چندان��ي در انتخابات ندارد. 

لاريجاني، جهانگيري و عارف به افراد نزديك خود پيشنهاد كرده اند ثبت نام كنند.

درسي بزرگ از سرنوشت تلخ »نوكيا« براي همه
كانال تلگراني »تفكر اس��تراتژيك« 
نوش��ت: ش��ركت نوكي��ا يك��ي از 
قدرتمندتري��ن ش��ركت هاي دنيا و 
بزرگ ترين توليدكننده گوشي هاي 
تلفن همراه در جهان بود كه پس از 
كاهش ۹۹درصدي ارزش سهامش 
توس��ط ش��ركت مايكروس��افت 
خريداري ش��د. در ط��ول برگزاري 
نشست خبري اعلام فروش اين شركت به مايكروسافت، رئيس اين شركت گفت: »ما بهترين 
تيم مديريتي و اجرايي را در اختيار داشتيم، ما هيچ اقدام اشتباهي انجام نداديم، سخت تلاش 
كرديم اما به رغم همه اينها شكست خورديم.« بعد از گفتن اين جمله تمام تيم مديريتي نوكيا 

و خود رئيس آن شركت به طور غم انگيزي گريه كردند. 
از اوايل سال۱۹۹0 تا سال۲0۱۲، نوكيا يكي از قدرتمندترين كمپاني هاي دنيا و بزرگ ترين 
توليدكننده گوش��ي هاي تلفن همراه در جهان با در اختيار داشتن ۸0درصد سهم بازار بود. 
قيمت هر سهم اين شركت ۴۲دلار و ارزش اين شركت ۲50ميليارد يورو بود. نوكيا يك شركت 
فوق العاده قوي با مديراني كاربلد و حرفه اي بود كه كارش��ان را به خوبي انجام مي دادند، اما 

متأسفانه امروزه به خوبي كار كردن و حفظ وضع موجود براي موفقيت كافي نيست! 
رهبران نوكيا به دنبال يادگيري مداوم و تغيير و نوآوري سريع نبودند. آنها نتوانستند تغييرات مداوم 
و سريع صنعت تلفن همراه را كه به واسطه شركت هاي سامسونگ و اپل آورده شدند، پيش بيني 
كنند. شركت هاي اپل و سامسونگ تا چند سال قبل هرگز گوشي موبايل توليد نمي كردند اما آنها 

شركت هاي يادگيرنده اي بودند و مدام به دنبال يادگيري، تغيير و نوآوري مي گشتند. 
خيلي سريع iphone و Galaxy گوشي هاي نوكيا را در بازار كنار زدند و سهم قابل توجهي 
از بازار گوشي هاي تلفن همراه را به خود اختصاص دادند. از سال۲0۱۱ تا ۲0۱۳ نوكيا از رتبه 
اول بازار به رتبه دهم سقوط كرد. سهم بازار ۸0درصدي نوكيا به ۳درصد رسيد. ارزش هر سهم 
نوكيا از ۴۲دلار به ۲/5دلار كاهش پيدا كرد. هزاران كارمند سختكوش نوكيا از كار بركنار شدند. 

ارزش شركت نوكيا با كاهشي ۹۹درصدي از ۲50ميليارد يورو به ۳/7۹ميليارد يورو رسيد. 
شركت نوكيا هيچ اشتباهي نداشت. آنها هيچ كار خطايي انجام ندادند اما جهان به سرعت در 
حال تغيير بود. ضعف آنها در عدم يادگيري، رشد و تغيير مداوم و سريع بود. آنها به اين خاطر 
كه يادگيري مداوم را فراموش كردند، نه تنها شانس خود را براي رسيدن به موفقيت از دست 
دادند بلكه شانس بقا را نيز از دس��ت دادند.  امروزه اگر به دنبال رشد و پيشرفت نباشيد و از 
موفقيت امروز خود راضي و به دنبال حفظ وضع فعلي باشيد، شكست خواهيد خورد. نوكيا به 

واسطه موفقيت چشمگيري كه داشت، شكست خورد. آنها قرباني موفقيت خود شدند!

شرط دلسوزي براي انقلاب
صفحه توئيتر آيت الله مصباح)ره( بخشي از بيانات ايشان را به اشتراك 
گذاش��ت. مرحوم مصباح)ره( مي فرمايند: احساس مسئوليت، غيرت، 
شجاعت در بيان حقايق و دلسوزي براي انقلاب، بسيار خوب است، اما 
اگر اين نگراني ها به جايي برسد كه انسان را از وضع موجود، نااميد كند 
و موجب شود تلاش ها و فداكاري هايش را هدررفته و بي نتيجه احساس 

كند، ديگر مطلوب نخواهد بود.  

مملكت داري عجيب و آموزنده  ژاپني ها 
رحمان قهرمان پور در رش��ته توئيتي بيان كرد:  مملكت داري ژاپني ها خيلي 
عجيب و آموزنده است. فكر كردن به جزئيات بسيار كوچك را بايد خصلت اصلي 
آنها دانست. قرار است آب نيروگاه اتمي فوكوشيما را كه ۱۲سال پيش بر اثر 
سونامي آسيب ديد، در دريا رهاسازي كنند. پنهان كاري نكرده اند. نخست وزير 
مردم را در جريان گذاشته است. از آژانس  بين المللي انرژي اتمي مجوز گرفته اند. 
حدود 550ميليون دلار براي جبران خسارت هاي احتمالي ناشي از اين كار كنار 
گذاشته اند. پيش از آغاز فصل صيد اين كار را كرده اند. با همسايگان خود در 
ارتباط بوده و اطلاع رساني كرده اند و گفته اند آب يك باره رهاسازي نخواهد 
شد. خلاصه اينكه سخت ترين  و جنجالي ترين كار را چنان دقيق و حساب شده 
انجام مي دهند كه واقعاً تعجب آور است. مسائل را ساده نمي گيرند. به جاي فرار 
از مسئوليت مي كوشند پاسخگو باشند. فقط دستور نمي دهند بلكه برنامه ريزي 

مي كنند. بي خود نيست كه ژاپن موتور توسعه در آسيا بوده است.

FATF 6  كار مهم رئيسي بدون برجام و
اميرحسين ثابتي در توئيتي نوشت: شش كار مهمي كه رئيسي بدون 
برجام و FATF انجام داد ولي روحاني آنها را مشروط به توافق هسته اي 
يا FATF مي كرد: ۱. افتتاح فاز۱۱ پارس جنوبي پس از ۲0سال ۲. ورود 
60هواپيماي جديد ۳. عضويت در ش��انگهاي ۴. عضويت در بريكس 

5.آزادسازي تمام پول هاي بلوكه شده ايران و 6. وارد كردن واكسن. 
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