
   گزارش

اتمام طرح‌های ناتمام
 اقدامی راهبردی  در دولت سیزدهم

دولت سیزدهم را می‌توان میراث‌دار بزرگ 
طرح‌های ناتمام کشور دانست که عددی از 
62 تا 80هزار را ش��امل می‌شود که از این 
تعداد 5 تا 6هزار آن طرح‌های کلان و ملی 

به‌حساب می‌آیند.
طرح‌هایی که برخی از آنها، حدود 30سال 
پیش کلنگ‌زنی ش��ده و هنوز ب��ه افتتاح 
نرسیده، گرفتار فرسودگی شده یا اتمام آن 

دیگر قابل توجیه نیست.
دلایل بروز این وضعیت آسیبی و خسارت‌بار 

را می‌توان در موارد زیر جست‌و‌جو کرد:
1- جزیره‌ای فکر کردن مسئولان و ندیدن طرح‌ها در ارتباطی سازمان‌یافته 
با سایر بخش‌ها که گاه با فش��ار و پیگیری طرحی آغاز شده ولی در ادامه 
به‌دلیل قرار نداشتن در زنجیره‌ای از تولیدات و خدمات، اتمام آن بی‌فایده 

تشخیص داده شده و کنار گذاشته شده است.
2- حاکمیت نگرش محلی بدون نگاه کلان و ملی که برای کسب محبوبیت 
و اعتبار از سوی مسئولان و کارگزاران و عمدتاً نمایندگان مجلس دنبال 
می‌ش��ود و به کلنگ‌زنی و آغاز طرح‌هایی انجامیده که بعداً در نگاه ملی 
کم‌اهمیت یا غیرضرور تشخیص داده شده و منابع برای تداوم و اتمام آن 

تأمین نشده است.
3- به‌ چالش افتادن منابع و اعتبارات مل��ی و از اولویت افتادن اعتبارات 
عمرانی برای تأمین هزینه‌های جاری کشور که از سال 1390 تا 1400 
اعتبارات عمرانی از 24درصد بودجه سال به حدود 11درصد رسیده و گاه 

بخشی از آن برای تأمین هزینه‌های جاری مصرف شده است.
4- تحریم‌های ظالمانه دش��من که هزینه اجرای طرح‌های ملی، به‌ویژه 
طرح‌های صنعتی با فناوری پیشرفته را دچار کندی روند اجرا و متوقف 
کرده است. البته در کنار عوامل فوق باید به سوءمدیریت و سوءاستفاده‌های 
مدیریتی هم اشاره کرد که به زمان‌بر ش��دن اجرای طرح‌ها یا توقف آنها 

انجامیده است.
پیامد انباشت این طرح‌ها برای کشور بسیار خسارت‌بار است و موجب هدر 
رفتن سرمایه‌های ملی، قفل شدن ثروت‌های بزرگ، دچار شدن به فرسایش 
قبل از افتتاح، ضربه به روند رشد و پیشرفت کشور و از همه مهم‌تر ضربه به 

حیثیت و اعتبار نظام و تبدیل به نماد ضعف کارآمدی شده است.
با وجود چنین پیامدهای خسارت‌باری، روند کلنگ‌زنی و آغاز طرح‌ها در 
گذشته همچنان ادامه داشت و انباشت آن به وضعیتی انجامید که از آن با 

تعبیر »تبدیل کشور به گورستان طرح‌های نیمه‌تمام« یاد می‌شد.
با روی کار آمدن دولت‌ سیزدهم، سیاست مرتبط با این مسئله راهبردی، 
عدم طراحی و آغاز طرح جدید و تکمیل همان طرح‌های ناتمام اعلام شد 
که فقط همان طرح‌های ملی اولویت‌دار به حداقل 600هزارمیلیارد تومان 
اعتبار نیاز داشت. فایده اولویت‌بخشی به تکمیل طرح‌ها و راه‌اندازی آنها 
این است که علاوه بر کاهش خسارت‌های ناشی از توقف و ناتمام‌ماندن که 
پیش‌تر به آن اشاره شد، می‌توان با به‌ثمر رساندن این ثروت‌های قفل‌شده 
و راکد، از محل درآمد یا منافع آن، با افزایش تولید، منابع لازم برای تکمیل 
سایر طرح‌ها را نیز تأمین نمود. به عنوان مثال وقتی یک طرح عظیم نفتی 
یا پتروشیمی به بهره‌برداری می‌رس��د، به افزایش تولید و تأمین درآمد 
قابل‌توجهی منجر شود که علاوه‌بر مستهلک کردن هزینه‌های مربوط به 
خود، به تأمین هزینه سایر طرح‌ها هم کمک کند. یا تکمیل و اتمام یک طرح 
بزرگراهی در کشور به صرفه‌جویی در مصرف سوخت و آزادسازی منابعی 

می‌انجامد که می‌تواند در تکمیل طرح دیگری به‌کارگیری شود.
با این نگاه بوده که در دولت جدید، اتمام طرح‌های کلان ملی مثل راه‌آهن 
بستان‌آباد، پتروشیمی بهبهان، آبرسانی خوزستان، طرح‌های بیمارستانی، 
طرح ال‌ان‌جی، فاز 14 پ��ارس جنوبی و... در دس��تور کار قرار گرفت و با 
موفقیت به پایان رسید. نتیجه این اولویت‌بخشی نه‌تنها معافیت از خسارت 
باقی‌ماندن طرح‌ها به شکل راکد و بلااستفاده، بلکه ایجاد منابع جدید برای 
تکمیل سایر طرح‌ها در کنار افزایش خدمات به مردم و ایجاد رضایتمندی 

بوده است.
جالب اینکه بسیاری از این طرح‌ها، وقتی به پایان رسیده و افتتاح می‌شود، 

رقبای دولت اعلام می‌کنند که متعلق به دولت‌های قبلی بوده است.
اما این اقدام راهبردی را می‌توان مصداق اتم همان ضرب‌المثل معروفی 

دانست که می‌گوید: »کار را آن کس انجام داد که تمام کرد«.

وزیر کشور خبر داد
بررسی مدارک داوطلبان انتخابات 

در مراجع شش‌گانه
 وزیر کش�ور اعلام کرد مراجع ش�ش‌گانه در حال بررسی مدارک 
۴۹ ه�زار داوطلب انتخابات مجلس ش�ورای اسالمی هس�تند. 
مرحله پیش ثبت‌نام از داوطلبان دوازدهمی��ن دوره انتخابات مجلس 
شورای اسلامی در روزهای ۱۶ تا ۲۲ مرداد به صورت الکترونیکی برگزار 

شد و ۴۸ هزار و ۸۴۷ متقاضی پیش ثبت نام خود را انجام دادند. 
براساس قانون جدید انتخابات مجلس ش��ورای اسلامی، پس از انجام 
پیش ثبت نام داوطلبان انتخابات، ثبت احوال، فراجا، دادستانی، وزارت 
خارجه، سازمان امور استخدامی و نهادهای بخش آموزش از جمله وزارت 
علوم، بهداشت، دانشگاه آزاد و مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه مدارک 

متقاضیان را بررسی می‌کنند. 
احمد وحیدی، وزیر کشور در گفت‌وگو با ایسنا با اشاره به آغاز بررسی 
مدارک داوطلبان انتخابات، گفت:‌» ما مدارک داوطلبان را برای مراجع 
شش گانه فرستاده ایم و آن مراجع یک ماه فرصت دارند تا نظرات خود را 
به ما بدهند. «وی خبر داد »داوطلبانی که مدارک آنها مورد تأیید باشد، 

می‌توانند در مرحله ثبت نام نهایی شرکت کنند.«

رئیس کمیسیون امنیت ملی مجلس:
عضویت ایران در بریکس

 میخی بر تابوت تحریم‌های امریکاست
رئی�س کمیس�یون امنیت‌ مل�ی و سیاس�ت‌ خارج�ی مجلس با 
بی�ان اینک�ه بریک�س، ش�انگهای و اوراس�یا، اس�م رمزه�ای 
شکس�ت تحری�م هاس�ت، گف�ت: عضوی�ت ای�ران در بریکس 
امریکاس�ت.  یکجانب�ه  تحریم‌ه�ای  تاب�وت  ب�ر  میخ�ی 
وحید جلال‌زاده در گفت‌وگو با ایرنا‌ تأکید کرد: بریکس و ش��انگهای 
قطعاً جبه��ه‌ای در برابر زیاده خواهی‌های نظام س��لطه و در رأس آن 
امریکا اس��ت. جلال‌زاده با تأکید بر اینکه بریکس، شانگهای، اوراسیا، 
اسم رمز شکست تحریم‌های غرب اس��ت، تصریح کرد: خنثی‌سازی 
تحریم‌‌‌ها در عصر شکل‌گیری هندسه نوین جهانی یعنی دوران ورود 
به پیمان‌ها، ائتلاف‌هاو اتحادیه‌ه��ای منطقه‌ای و بین المللی و این به 

معنای پایان یکجانبه‌گرایی است. 
پذیرش عضویت رسمی جمهوری اسلامی ایران در سازمان منطقه‌ای 
مهم ش��انگهای و حالا گروه بریکس، در کنار تعمیق روابط با اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا، فعال‌تر کردن همکاری‌‌‌ها با سازمان‌ اکو و گسترش 
و تقویت روابط و همکاری‌‌‌ها با کش��ورهای همسایه، همسو و دوست 
که افزایش قابل توجه مبادلات تجاری کش��ورمان را به دنبال داشته، 
در سایه سیاس��ت خارجی جامع، متوازن و مبتنی بر همگرایی دولت 

سیزدهم حاصل شده است. 

روان‎شناسی ترس‌آفرینی از سوی رسانه‎‎ها
ترس افکنی و ترس آفرینی در دنیای رسانه، روابط عمومی و ارتباطات 
به چه معناست؟ در تعریف ترس‎افکنی آمده است: »شکلی از دستکاری 
وقایع با استفاده از شایعات اغراق‌آمیز دوباره خطر قریب‎الوقوع که باعث 

ترس می‎شود«.  
ترس آفرینی می‎تواند افراد را در مورد چیزهای اشتباه مضطرب کند و 
باعث شود که خطرات احتمالی نادیده گرفته شوند. برای مثال برخی 
از والدین از ترس ربوده شدن فرزندانشان توس��ط آدم ربا‌ها آنها را در 
خانه زندانی می‎کنند، در حال��ی که خطر بیماری‏های ناش��ی از این 
سبک زندگی یا حوادث رانندگی بسیار بیشتر از خطر آدم ربایی است؟ 
با وجود نامعقول بودن ترس از اکثر خطره��ا، چرا اکثراً جذب این نوع 

اخبار و پیام‌‎ها می‌شویم؟ 
طبق روان‎شناسی تکاملی، انسان‌‎ها برای توجه به خطر انگیزه زیادی 
دارند، زیرا آگاهی از خطرات برای بقاء در طول تاریخ تکامل بشر بسیار 
مهم بوده اس��ت. این تأثیر با تکام��ل فرهنگی تقویت می‌ش��ود، زیرا 
رسانه‎ها، اشتهای ما را برای اخبار در مورد خطرات، سیل‎های جهانی، 

ناآرامی‎های داخلی و موج سوم کووید 19 تقویت می‎کنند. 
ایجاد ترس، اع��م از عمدی و غیر عمدی، آثار روان��ی قدرتمندی را به 
دنبال دارد. یکی از این تأثیرات فرضی »س��ندرم جهانی بد« است. در 
چنین وضعیتی مردم دنیا، آن را به قدری خطرناک می‎دانند که زندگی 

روزمره و خوش‎بینی آنها نسبت به آینده نابود می‎شود. 
رقابت شدید اقتصادی طی سال‌‏ها منجر به این شده است که رسانه‎های 
جمعی تجاری به شکلی گسترده بر داستان‏های ترسناک و اخبار بد در 
رقابتی که به عنوان »مسابقه تسلیحاتی احساسی« شناخته می‎شود، 
تکیه کنند. عناوین مربوط به جنایت، به ویژه جنایات خش��ونت‎آمیز 
و جنایات علیه کودکان، تیتر برجس��ته رسانه‎های خبری است. چرا؟ 
چون این داس��تان‌‏ها فروش دارند. بررس��ی‌‏ها نش��ان داده‏اند که بین 
10 تا 30 درصد تیتر رس��انه‏های ایالات متحده امریکا شامل جنایت 

و ترس است. 
در انگلستان اکثر رسانه‌‎ها از جنایات جنسی وحشتناک به عئوان پارامتر 
رقابت با یکدیگر استفاده می‎کنند. تمرکز دائمی بر جنایات جنسی، بر 

سیاست‌‏ها و قوانین امروزی تأثیر می‎‏گذارند. 
سوای موارد ذکر شده در رسانه‏ها، تبلیغ‌کنندگان هم با کشف این نکته 
روان‎شناختی که »ترس می‏فروش��د‌« وارد عرصه شده و کمپین‏های 
تبلیغاتی مبتنی برترس‎که گاهی با عنوان »تبلیغات ش��وک‌« نامیده 
می‎شوند، در سال‏های اخیر به طرز فزاینده‏ای محبوبیت پیدا کرده‏اند. 
ترس در انسان یک احساس قدرتمند است و می‎توان با دستکاری آن، 
افراد را به ا نتخاب‏های احساس��ی و غیر منطقی ترغیب کرد. تبلیغات 
گس��ترده درباره ضدعفونی کننده‏های ضدباکتری‏ه��ای بیماری‏زا، 
مصداق بارز تبلیغات مبتنی بر ترس است. بدیهی است که اکثر ما علاقه 
داریم گاهی از سر آسودگی نفس راحتی بکش��یم، اما با تاکتیک‎های 
ترس آفرین رس��انه‌‎ها ظاهراً این اتفاق هرگز نخواهد افتاد. رسانه‌‎ها به 
عنوان ارتباط دهندگان قوی، مسئولیت دارند پیام‌‏هایی را که مخابره 
می‎کنند، از نظر اخلاقی بررسی و از تاکتیک‎‏های صادقانه و واقعی برای 
فروش داستان‏هایشان اس��تفاده کنند و نه با ایجاد ترس در مردم. این 
یک مشکل دائمی است و صنایع ارتباطات و رسانه‌‏ها باید فعالانه با آن 

مقابله کنند. 

دستیار و مشاور عالی فرمانده معظم کل قوا:
بدون حضور در اقیانوس‌ها  تعریف ایران

 در هندسه جدید قدرت ممکن نیست
بدون حضور در دریا‌‌‌‌ه�ا و اقیانوس‌‌‌‌‌ها 
نمی‌توانی�م جای�گاه ای�ران، انقلاب 
اسلامی و جبهه مقاومت را در هندسه 
نظم جدی�د جهان�ی تعری�ف کنیم. 
سرلش��کر پاسدار س��ید یحیی صفوی، 
دس��تیار و مش��اور عالی فرمانده معظم 
کل ق��وا در پنجمین جلس��ه ش��ورای 

سیاستگذاری همایش ملی فرصت‌‌‌‌‌ها و تهدیدهای نوپدید دریایی گفت: 
تحلیل جایگاه انقلاب کبیر اسلامی و جمهوری اسلامی و جبهه مقاومت 
در شکل‌دهی به نظم جدید جهانی یک ضرورت به شمار می‌رود. بدون 
حضور در دریا‌‌‌‌ها و اقیانوس‌‌‌‌‌ها نمی‌توانیم جایگاه ایران، انقلاب اسلامی و 

جبهه مقاومت را در هندسه نظم جدید جهانی تعریف کنیم. 
سرلش��کر صفوی با تأکید بر ضرورت تبدیل ش��دن ایران به قدرت 
دریایی افزود: یکی از مظاهر این قدرت حض��ور علمی و مطالعاتی 
در قطب جنوب است. سرلشکر صفوی با برشماری قدرت‌های مهم 
زمینی و دریایی گفت: روسیه و چین قدرت‌های زمینی هستند، ما 
هم یک قدرت زمینی هستیم و استراتژی ما همواره برّی بوده است، 

در مقابل امریکایی‌‌‌‌‌ها و ناتو قدرت‌های بحری هستند. 
این اس��تاد جغرافیای سیاس��ی و ژئواس��تراتژی با اش��اره به روند 
تغییرات هندسه نظم جدید جهانی تأکید کرد: ما باید بتوانیم بین 
قلمروهای ژئواس��تراتژیک دریایی و زمینی پیوند برقرار کنیم. این 
یک استراتژی جدید است. موقعیت جغرافیایی ایران چنین ظرفیتی 

را به ما می‌دهد.
 صفوی در تش��ریح ای��ن اس��تراتژی افزود: ای��ران ب��رای مقابله با 
تحریم‌های ظالمانه امری��کا و متحدانش باید راهب��رد اقتصاد دریا 
محور و قدرت دریایی خودش را با حضور ن��اوگان تجاری و نظامی 
خود در اقیانوس‌‌‌‌‌ها و دریا‌‌‌‌ها و استفاده از شبکه کریدورهای جنوب-
شمال و شرق به غرب با همکاری فدراسیون روسیه و چین، افزایش 
دهد. عبور از سرزمین ایران باید بتواند مسیرهای تجاری اقیانوس 
آرام به اقیانوس هند و دریای سیاه، دریای مدیترانه و خلیج فنلاند را 

در شمال روسیه سازماندهی کند.
 وی افزود: این راهبرد می‌توان��د در برنامه هفتم توس��عه ایران در 
مجلس شورای اسلامی و دولت گنجانده شود. رئیس همایش ملی 
فرصت‌‌‌‌‌ها و تهدیدهای نوپدید دریایی خاطرنش��ان کرد: چگونگی 
دسترسی به قدرت دریایی و اقتصاد دریا محور و حضور ناوگان‌های 
تجاری و نظامی ایران در پهنه اقیانوس‌‌‌‌‌ها وحضور مطالعاتی و علمی 
ایران در قط��ب جنوب، از مباحث نظری و ارائ��ه مقالات علمی این 

همایش ملی است. 
   تسلط بر دریا لازمه تأثیر در هندسه جدید جهانی

سردار علیرضا تنگس��یری، فرمانده نیروی دریایی سپاه هم در این 
همایش با بیان اینکه مقام معظم رهبری بر روی دریا تأکید دارند و 
از ما خواسته‌اند از خلیج فارس خارج شویم و به بالاتر برویم، گفت: 
حضرت آق��ا فرموده‌اند در دریا‌‌‌‌ها پیش بروید و آب‌های دوردس��ت 
را درنوردید و دیدت��ان را بلند کنید، از خلیج فارس خارج ش��وید، 
از دریای عمان و اقیانوس‌‌‌‌‌ها عبور کنید و اگر م��ا بتوانیم این کار را 
انجام بدهیم فردا افراد بعد از ما می‌توانند از آن اس��تفاده کنند. ما 
در دریا اصطلاحی داریم به عنوان سیادت دریایی؛ سیادت دریایی 
یعنی هر کس��ی در دریا حضور داشته باش��د همان‌جا حاکم است. 
سردار تنگسیری با اشاره به اهمیت دریا، بیان کرد: هیچ موردی را 
نمی‌توان در نیروی زمین��ی و در هوافضا یافت که در نیروی دریایی 
وجود نداشته باشد. هر آنچه شما در تجهیزات فکر کنید در نیروی 
دریایی وجود دارد و اگر ما می‌خواهیم در هندسه نظم جدید جهانی 

تأثیرگذار باشیم باید بر دریا مسلط شویم. 

رئیسی علیه دیوان سالاری 
رئیس‌جمه�ور در س�خنانی هش�داردهنده، به 
نظ�ام دیوان‌س�الاری تنب�ل و ناکارآم�د اداری 
کشور تاخت. با اینکه سید ابراهیم رئیسی از آن 
رؤسای جمهوری نیست که دنبال ایجاد هیاهو در 
سخنانش باشد، اما وقتی او می‌گوید:»در گام دوم 
انقلاب الزام انکارناپذیر ب�ه تحول در نظام اداری 
کشور داریم‌« و تلویحاً نظام اداری را به تنبل‌بودن، 
ناکارآمدبودن و ناتوان‌بودن در جلب رضایت مردم 
متهم می‌کند که باید انقلابی شود، این یعنی  نظام 
اداری چالش‌های بنیادینی دارد تا آنجا که از نظر 
رئیس‌جمهور »متحول‌نشدن نظام اداری خواست 
دشمن اس�ت تا مردم ناراضی و ش�اکی باشند«. 
رئیس‌جمه�ور مصادیق�ی ه�م از ای�ن تنبل�ی 
و ناکارآمدی زد. مث�ل اینک�ه »فرایندهای کار 
اداری نیاز به بازنگری دارد یک کاری چهار‌‌شنبه 
باید انجام‌‌ می‌ش�ده و به‌‌‌ش�نبه می‌کشد، همان 
چهار‌‌شنبه بمانید و کار را تمام کنید. «‌ اما حقیقت 
آن اس�ت که اصلاح نظ�ام اداری در س�اختاری 
بسیار غیرچابک و بزرگ و با نیروهای فراوان که 
در یک سازوکار بی‌ضابطه و غیرشایسته‌سالاری 
در این انبوهه گردهم آمده‌اند، دس�تاورد‌‌هایی 
عظی�م خواهد داش�ت ک�ه قیمت�ی ب�رای آن 
نمی‌توان تعیین ک�رد. یک نظ�ام کارآمد اداری 
که چابک، الکترونیک، توانمند، صالح و شایسته 
باش�د، مانن�د آن اس�ت که ه�زاران چ�اه نفت 
جدید کش�ف و حفر و بهره‌ب�رداری کرده‌ایم. یا 
فناوری جدیدی با اهمیت هس�ته‌ای کش�ف یا 
اختراع کرده‌ایم. مس�ئله آن اس�ت ک�ه اکنون 
درست برعکس اس�ت، یعنی هزاران چاه بزرگ 
بی‌س�روته به‌عن�وان نظ�ام دیوان‌س�الاری در 
کش�ور داریم که منابع عظیم درآمدی کش�ور 
را از نف�ت و فناوری‌ه�ای دیگ�ر و محص�ولات 
علم�ی کش�ور را می‌بلعن�د و فرومی‌خورن�د!

     اداره‌ها، علت‌العلل آسیب‌ها
به‌زحمت می‌توان کسی را پیدا کرد که سر‌و‌کله‌اش 
به ادارات ما افتاده باش��د و راضی برگش��ته باش��د! 
حکومت دیوان‌سالاران به‌قدری به اعصاب‌خردی‌‌‌ها 
در جامعه دامن زده است که احتمالاً بتوان علت‌العلل 
آس��یب‌های اجتماعی را همین اداره‌‌‌ها و رویه‌های 
معی��وب آن دانس��ت. ش��هرداری‌ها، کلانتری‌ها، 
دادگاه‌ها، بیمارس��تان‌ها، بانک‌‌‌ها و بقیه اداره‌ها، در 
صدر ناراضی‌تراشان جامعه ایرانی قرار گرفته‌اند. آخر 
همه طلاق‌ها، اعتیاد‌‌ها و سرقت‌‌‌ها به همین اداره‌‌‌ها 
بازمی‌گردد. تص��ور کنید روزی کارمن��دان با روی 
گشاده، به طرفه‌العینی کار ارباب‌رجوع را راه بیندازند 
و او را راضی و خوشحال به خانه بازگردانند! احتمالاً 
آن روز چهره آدم‌‌‌ها و فضای ش��هر‌‌ها و روستا‌‌ها هم 

عوض خواهد شد. 
 آمار دادگاه‌ها، خصوصاً دیوان عدالت اداری گواهی 
می‌دهد وضعیت اداره‌های ما بسامان نیست. زدودن 
کارچاق‌کنی‌های خارج از روال و اختلاس و رشوه از 
اداره‌‌‌ها یک عزم ج��دی و اراده پولادین می‌خواهد. 
پس‌از آن نوبت نهادینه ک��ردن فرهنگ وفق، مدارا 
و راه‌انداختن کار مردم در میان کارمندان است. به 
انجام رساندن این همه کار، مدت‌‌‌ها زمان می‌برد، اما 
آنچنان که از اظهارات رئیس‌جمهور پیداست، درد 
برای رئیس قوه مجریه هم ملموس شده، درمان هم 

می‌تواند زودتر انجام پذیرد. 

   رئیسی مقابل نظام ناکارآمد اداری
رئیس��ی در روزی که به س��الن اجلاس سران آمده 
بود، تا از برگزیدگان کشوری هجدهمین جشنواره 
شهید رجایی تقدیر کند، بر لزوم تحول در نظام اداری 
به‌منظور ارتقای خدمت‌رسانی به مردم تأکید کرد 
تا نشان دهد از عوارض و چالش‌های دیوان‌سالاری 
فرسوده و خس��ته غافل نیست. رئیس��ی در ابتدای 
س��خنان خود از همه مدیران و مس��ئولان کش��ور 
خواست رش��د اقتصادی 8درصدی را هدف‌گذاری 
کنند تا در پرتو آن رشد رضایتمندی هم حاصل شود: 
»همه مدیران و مسئولان باید به افزایش بهره‌وری فکر 
کنند تا رشد تولید در حوزه اقتصادی را در کنار رشد 
رضایتمندی کشور، اعتمادآفرینی و سرمایه اجتماعی 
باهم تجربه کنیم و این در صورتی که یک نظام کارآمد 

اداری در کشور حاکم باشد، شکل خواهد گرفت. «
او س��پس به چالش‌ه��ای موجود در کن��دی روند 
امور اشاره کرد و گفت: »در بس��یاری ادارات امکان 
دستیابی به نتیجه با کم‌کردن فرایندهای مختلفی 
که کندی کار را افزای��ش می‌دهد، وجود دارد. همه 
دستگاه‌های کش��ور یک بار تمامی این فرایندهای 
موجود اداری را بررسی کنند و ببینند چطور می‌توان 
با کم‌کردن و کوتاه‌کردن مسیرهای گردش کار اداری 
به چابک‌سازی دس��تگاه و نظام اداری کمک کنند. 
توجه به موضوعاتی مثل اینکه ضروری است نظام 
اداری اصلاح ش��ود و اینکه دشمن می‌خواهد نظام 
اداری اصلاح نش��ود تا مردم از آن شاکی و ناراضی 
باشند، کمک می‌کند مسئول یک سازمان به سمت 

چابک‌سازی دستگاه مربوطه خود حرکت کند. «
رئیس‌جمهور البته برای عبور از این چالش راهکار 
هم داد. اینکه کار امروز را به فردا نسپارید و مسئولانه 
عمل کنید: »مس��ئولان و مدیران تا زمان پیگیری 
انجام یک امر، کار خود را ادامه دهند و خسته نشوند. 
تا زمانی که تحقق عملی یک امر را پیگیری نکردند، 
انجام آن امر را تحقق‌یافته تلقی نکنند. فرایندهای کار 
اداری نیاز به بازنگری دارد یک کاری چهار‌‌شنبه باید 
انجام‌‌ می‌شده و به‌‌‌شنبه می‌کشد، همان چهار‌‌شنبه 
بمانید و کار را تمام کنید. حتماً دنبال این باشید که 
با مردم بی‌واس��طه صحبت کنید. در جلس��ات هم 
حاضر شوید، اما با مردم ارتباط نزدیک داشته باشید. 
کارسنجی کنید که انجام یک امر چند نفر نیرو نیاز 
دارد. انجام یک کار واقعاً نیازی به این‌همه معاونت، 
پست و مسئولیت ندارد. در برخی ادارات تا نیمی از 
معاونت‌‌‌ها و در برخی دیگر یک‌سوم معاونت‌‌‌ها خالی 
مانده اس��ت، یعنی بدون اینکه کاری تعریف شود 
برای آن معاونت تعریف کرده‌اند. درست نیست که 
برای افراد جا تعیین کنیم، نه برای کار. بگوییم فلانی 
ش��أنش کمتر از معاونت نیس��ت و برایش معاونت 

تعریف شود، این جای تعجب دارد. «
رئیسی هش��دار داد که نباید عمر‌‌ها در ادارات تلف 
شود:»همه کس��انی که در کشور مس��ئولیت دارند 
مس��ئول عمر و کار روزانه کارکنان هم هستند که 
چگونه این عمر را گذراندن��د. کاری که چندان هم 
وقتی نمی‌گرفته اس��ت عمری را به خود اختصاص 
داده است. نیرو‌‌ها نباید وقت‌شان در کار اداری تلف 

ش��ود. برای نیرو‌‌ها کار تعریف کنیم و نگذاریم وقت 
و عمرشان تلف شود. احترام به مردم در نظام اداری 
حتماً لازم و ضروری است، اینکه نیروی اداری پیش 
پای مردم بلند شود جلوه‌ای از توجه و احترام به مردم 
اس��ت، اما احترام به مردم فقط پیش پای‌شان بلند 
شدن نیست، راه‌ انداختن کارشان در کوتاه‌‌ترین زمان 

و باسرعت است. «
رئیس دولت سیزدهم در ادامه گریزی هم به ضرورت 
دانش‌افزایی مدیران و مسئولان دولتی زد و اینکه باید 
برای دانش‌افزایی نیرو‌‌هایی که در کشور مشغول به 
کار هستند تدبیری اندیشیده شود: »کسی که در یک 
مسئولیت و جایگاه قرار گرفت، با خود فکر نکند که 
دیگر نیازی به علم‌افزایی وجود ندارد و همان مدرکی 
که در دانشگاه گرفته کافی است. باید نیرو‌‌ها به‌روز 
باش��ند و با علم و دانش روز آش��نایی داشته باشند. 
دوره‌های آم��وزش ضمن خدمت هم باید بررس��ی 
شود تا مشخص شود چقدر کارآمد است. انجام این 
کارهاست که کمک می‌کند بهره‌وری دستگاه‌های 

کشور افزایش یابد. «
بخش دیگری از س��خنان رئیس‌جمهور به ضرورت 
ایجاد نظام عادلانه حقوق و مزایا اختصاص داش��ت: 
»اگر نظام عادلان��ه پرداخت جای خ��ود را به نظام 
چانه‌زنی بدهد و هرکس بیش��تر در مجلس و دولت 
چانه بزند بیش��تر دریافت کند، باعث تأسف است. 
هرکس بای��د به میزان کار و زحم��ت خود دریافتی 
داش��ته باش��د و ما هم موظف به پرداخت هستیم. 
مجلس و دولت دست به دست هم دهند که کارکنان 
دولت احس��اس عدالت کنند. جز این باشد در نظام 
چانه‌زنی یک بخش می‌آید و چانه می‌زند تا بیش��تر 
دریافت کند و یکی می‌گوید فلان وزارتخانه بیشتر 
گرفته است، فلان دانشگاه بیشتر پرداخت می‌کند، 
فلان واحد اداری بیشتر حقوق می‌دهد، مگر می‌شود 
این‌طور عمل کرد؟ نظام عادلانه پرداخت باید محقق 
شود، مجلس و دولت باید در این زمینه باهم تلاش 
کنند، ممکن است عده‌ای هم ناراحت شوند اما مهم 

این است که عموم مردم از ما راضی باشند. «
   تحول ممکن است اگر »خودمان‌« بخواهیم

بهره‌وری یعنی استفاده بهینه از »وقت« و »زمان‌« که 
در اختیار کارمندان قرار دارد و بابت لحظه‌به‌لحظه آن 
از منابع عمومی حقوق می‌گیرند. بدیهی است افزایش 
بهره‌وری فردی، مقدمه مسیر توسعه فردی و این مهم 

نیز بستری برای توسعه عمومی کشور است. 
رئیس‌جمهور به موضوع مهم »بهره‌وری نظام اداری« 
کشور اشاره و تأکید کرده است که »الزام انکارناپذیر 

به تحول در نظام اداری کشور داریم.« 
‌رئیسی اردیبهشت ۱۴۰۰ نیز در بیانیه انتخاباتی‌اش 
گفته بود »در آس��تانه ق��رن جدی��د نیازمند تحول 
همه‌جانبه و نظام‌مند برای نیل به ایران قوی هستیم.«
نیروی انس��انی و بهره‌ورنبودن آن یکی از مشکلات 
اساس��ی نظام اداری است که س��ایر شئون از جمله 
س��احت اقتصادی را تحت‌الش��عاع قرار داده است و 
این مهم در گله‌گزاری مکرر فعالان اقتصادی از نوع 
خدمات‌دهی نظام اداری مش��هود است. نکته مهم 
آن که مخاطب »تحول در نظام اداری« و »افزایش 
بهره‌وری اداری« خود دولت به‌ش��کل مس��تقیم و 
مجلس و برخی نهادهای دیگر به‌شکل غیرمستقیم 
است و این یعنی تحول ممکن است اگر »خودمان‌« 

بخواهیم. 

پروین قائمی 
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 کاش در برخورد با لیدرهای آشوب‌ 
مثل امریکا بودیم!

 نوع رفتار دستگاه قضایی امریکا با دونالد ترامپ به علت تمکین نکردن 
به نتیجه انتخابات و ایجاد آشوب شهری، اذهان بسیاری را به سمت 

نوع برخورد دستگاه قضایی ایران با جرم مشابه در ایران برد. 
تمکین نکردن به نتیجه انتخابات در ایران بی سابقه نیست و برای مردم 
ایران چنین جرمی یادآور وقایع تلخ و عبرت آموز سال 88 است، زمانی 
که قبل از پایان زمان رأی‌گیری، میرحسین موسوی در نشست خبری 
رسمی خود را پیروز انتخابات اعلام کرد و وقتی فردا نتیجه خلاف نظر 
او اعلام شد، کشور را برای ماه‌های متمادی به آشوب کشاند. موسوی، 
زهرا رهنورد، مهدی کروبی، محمد خاتمی از لیدرهای این آشوب‌های 
به اسم جنبش سبز بودند. حتی عاشورای حسینی از گزند هتک از 
سوی اهل فتنه مصون نماند و باز هیچ برخوردی- تأکید می‌شود هیچ 

برخوردی- با لیدرهای فتنه سبز نشد. 
حصر موس��وی و کروبی و رهنورد ه��م نه اقدامی ب��رای مجازات، 
بلکه اقدامی تأمینی برای حفظ امنیت مردم ب��ود که نه در جریان 
اغتشاشات 88، بلکه بیش از یک سال و نیم بعد و پس از آشوب 25 
بهمن 89 که دو کشته بر جای گذاشت، اتفاق افتاد تا دیگر نتوانند 

امنیت شهر را به هم بریزند. 
اما در امریکا، ترامپ به دلیل جرایم سیاسی و ضد امنیتی که در قضیه 
انتخابات ریاست‌جمهوری گذشته امریکا مرتکب شد، تحت پیگرد 
قضایی قرار گرفته و به زندان محکوم شد و روز جمعه گذشته خود را 
تسلیم مقامات زندان شهر فولتون در ایالت جورجیا کرد. ترامپ پس از 
بازداشت موقت در زندان ایالت جورجیا با تأمین وثیقه از پیش تعیین 

شده ۲۰۰ هزار دلاری، این زندان را ترک کرد. 
ترامپ چه کرده جز همین اقداماتی که موس��وی و خاتمی س��ال 
88 انجام دادند و البته میزان آشوبی که حامیان ترامپ با تحریک 
او برپا کردند، قابل قیاس با چند ماه آش��وب جنبش سبز در تهران 
نیست. ضمن آنکه فتنه سبز به دلیل برخورداری از حمایت خارجی، 

تحریم‌های بیشتری هم بر مردم ایران تحمیل کرد. 
اصلاح‌طلبان همواره مدل رفتاری حاکمان غربی را به عنوان الگوی 
دموکراتیک معرفی کرده‌اند و کاش در این زمینه هم قانون‌مداری 
و تن ندادن به بدعت‌های غیرقانونی در مسیر اعمال دموکراسی و 
جمهوریت را –اگر نمی‌خواهند از جمهوری اس�المی یاد بگیرند- 

حداقل از همان کدخدای غرب یاد بگیرند!

روایتی ناگفته از کشته‌سازی 
در شهرک اکباتان

اختلافات میان عوامل فتنه‌ای که به ن��ام »زن، زندگی، آزادی« به 
وجود آمده، باعث شده تا شاهد افش��اگری‌‌هایی در میان آنها علیه 
یکدیگر باشیم. در این افش��اگری‌‌ها گاه نکات جالب توجهی بیان 
می‌شود. در روزهای اخیر یکی از این کانال‌های تلگرامی که به دلیل 
اختلافات مالی با مدیران دست به افشاگری علیه براندازان می‌زند 
پرده از ماجرای یکی از کشته‌س��ازی‌های فتنه زن، زندگی، آزادی 

برمی دارد. 
ماجرایی که این کانال تلگرامی افشا کرده، مربوط به مرگ فردی به نام 
فرزین معروفی جوانی اهل مهاباد است که سال گذشته در شب بازی 

فوتبال ایران و امریکا در جریان جام جهانی قطر، فوت کرده است. 
وب‌سایت ایران وایر که از طرف فرقه ضاله بهائیت حمایت مالی 
می‌شود در شرح شب حادثه‌ای که منجر به فوت فرزین معروفی 
شده، نوشته است: »در شب کشته شدن فرزین، چندین نیروی 
لباس شخصی در حالی ‌که دوستان فرزین را همراه خود داشته‌اند، 
به محل زندگی او مراجعه می‌کنند و وقتی متوجه می‌شوند که 
خانواده منزل نیس��تند، به‌سراغ یکی از همس��ایه‌‌‌ها می‌روند؛ به 
همسایه گفته بودند باید خانواده به کلانتری مراجعه کنند. پدر 
فرزین در شب کش��ته ش��دن فرزند خود، برای انجام یک عمل 
جراحی در بیمارس��تان بستری بود، بر اس��اس این خبر فرزین 
معروفی پس از بازی فوتبال به ضرب گلوله‌ای مش��کوک کشته 

شده است!«
این کانال تلگرامی که نقش اساسی در اغتشاشات محله محور دارد 
نوشته است: »دیگه چیزی که به چشم دیدیمو لطفاً تکذیب نکنین! 
فرزین‌ معروفی ۸ آذر ساعت 21:45، یک ساعت قبل از شروع بازی 
ایران-امریکا در اتوبان ستاری روبه‌روی باشگاه پاس با ماشین ۲۰۶ 
شخصی به اسم مهدی به گاردریل می‌کوبن که عکس‌های تصادفو 
توئیت کرده بودیم. متوجه ش��دیم یکی از س��ه سرنشین، ‌فرزین 
معروفی از بچه‌های ‌آپادانا فوت شده؛ ماجرا تیرخوردن او در شب 

بازی از اساس دروغ است. «
کشته‌سازی از سناریوهای همیش��گی اهل فتنه بوده است. سال 
88 غیرحرفه‌ای‌تر بودند و کش��ته‌‌هایی که می‌ساختند، بعداً زنده‌‌ 
می‌شدند! و معلوم‌‌ می‌شد نه تنها ادعای بازداشت و شکنجه و مرگ 
صحت ندارد، بلکه فرد مورد نظر از منزل فرار کرده و حالا شناسایی 

شده و به خانواده تحویل داده شده است، در حالی که جنبش سبز 
برای او مراسم ختم هم گرفته بود!

 توضیح و تصحیح ‌
در پی درج مطلبی در س��تون ویژه‌های ش��ماره پنج‌‌ش��نبه دوم 
شهریورماه با عنوان »سازندگی، منافقین هاشمی را »مجاهدین« 
کرد!« مدیرمسئول روزنامه س��ازندگی با ارسال توضیحی ضمن 
درخواس��ت تصحیح و جبران، روزنامه جوان را به »پرونده‌سازی و 

بولتن‌سازی« متهم کرد!
»جوان« البته پیش از دریافت جوابیه مدیرمسئول سازندگی با درک 
این موضوع که آنچه در نقد پنج‌‌شنبه نوشته بود، در گذرگاه مجازی 
حزب »کارگزاران سازندگی‌« )یعنی فاکس روزنامه( نوشته شده بود 
نه خود روزنامه، قصد داشت در توضیح و تصحیحی از خوانندگان و 
روزنامه سازندگی عذرخواهی کند، اما روزنامه سازندگی با شتابزدگی 
و ارسال جوابیه‌ به مس��یر غیر حرفه‌ای و اتهام افکنی افتاد‌. ‌‌جوابیه 
روزنامه سازندگی در پاس��خ به نقد جوان برای تنویر افکار عمومی 

در پی می‌آید. 
»متأسفانه روزنامه جوان در تاریخ پنج‌‌ش��نبه 2 شهریور 1402 
در ش��ماره 6834 در صفحه دوم مطلب خلاف واقع و کذبی را به 
روزنامه سازندگی منتسب کرد که لازم است آن را تصحیح و جبران 
کند. مطلبی‌ که روزنامه جوان به روزنامه‌ سازندگی نسبت داده، 
متأسفانه به پرونده‌سازی و بولتن‌سازی شبیه‌تر است تا خبررسانی. 
زیرا اگر دوستان »جوان‌« قبل از انتشار خبر، اصل روزنامه یا حتی 
سایت روزنامه را مش��اهده می‌کردند، متوجه‌ می‌شدند که آنچه 
مدعی شده‌اند اگر اتهام نباشد بی‌شک خطا و اشتباه بارزی است 
که از سوی روزنامه جوان رخ داده است. روزنامه سازندگی اگرچه 
خاطرات روزانه س��ال 1379 آیت‌الله هاشمی رفس��نجانی را به 
صورت پاورقی منتشر می‌کند، اما هنوز انتشار این خاطرات، به روز 
مورد اشاره روزنامه جوان نرسیده است. ما در حال حاضر، خاطرات 
تیرماه را منتشر می‌کنیم و یک ماهی با انتشار آنچه جوان به آن 
استناد کرده است، فاصله داریم. در نتیجه مطلب مورد اشاره شما 
اساساً هنوز در روزنامه سازندگی منتشر نشده است که مشمول 

اتهام آن روزنامه شود. «
سردبیر روزنامه سازندگی البته با ارس��ال پیامی به روابط عمومی 
روزنامه جوان عنوان کرده اس��ت که گذرگاه تلگرامی»کارگزاران 

سازندگی ایران‌« ارتباطی به این روزنامه ندارد. 
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