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به اعتقاد يك مشاور تربيتي، مدرسه خانه دوم فرزندان است كه خانواده ها بايد به اندازه همان 
خانه اول براي رسيدگي به آن و تربيت فرزند خود تلاش كنند و دلسوزي داشته باشند. 

حجت الاسلام مجتبي سلوك، مشاور تربيتي متوسطه دوم در گفت وگو با »جوان« مي گويد: 
براي تربيت حوزه هاي مختلفي تعريف مي ش��ود كه اولين و مهم ترين بستر تربيتي، خانواده 
است و براي موفقيت در جامعه و تربيت نسل يا همان انسان كامل بايد اين تربيت و دغدغه در 

خانواده شروع شود و در مدرسه به تكامل برسد. 
وي توضيح مي دهد: ورود به هفت سال دوم تربيتي، در محيط مدرسه و اين مرحله اولين مرحله 

تعامل فرزند با اجتماع است، لذا مدرسه بايد در راستاي تربيت خانواده 
و تحقق اهداف اجتماع تلاش كند. 

اين مشاور تربيتي رسالت مدرس��ه را در اين مي داند كه مسير درست 
را برود كه اگر رسالت خانواده غلط اس��ت سعي در اين داشته باشد به 

مسير اصلي خود ادامه دهد. 
سلوك با بيان اين نكته كه مدرسه براي هدف گذاري تعريف مي شود، 
مي گويد: لزوماً مدرسه نبايد با خانواده همگون باشد، چون ممكن است 

مسير خانواده غلط باشد، بلكه مدرسه بايد كار خود را بكند. 
وي مدرس��ه را جزو مهم تري��ن بس��تر هاي تربيتي می دان��د و اظهار 
مي دارد: مدرسه، بچه ها را تا حد ممكن در فضايي قرار مي دهد كه در 
مسير تعالي فرزندان باش��د، بعضاً پيش آمده است خانواده هايي كه از 
بستر فضاي مذهبي مناسبی برخوردار نيستند باز هم مايلند فرزندان 
خود را در مدرس��ه مذهبي ثبت نام كنند چراكه بستر مدرسه مذهبي 
را سالم تر مي دانند، در نتيجه مدرس��ه هر چه كه باشد، بايد در مسير 

تعالي قرار گيرد. 
وي ارتباط مربيان و اوليان و ارتباط مناس��ب و نزديك والدين با كادر 
مدرسه را در تربيت فرزندان مؤثر می داند و اعتقاد دارد: اگر اين ارتباط 

نباشد، پايه تربيتي كامل نيست. 
سلوك به »جوان« مي گويد: مدرس��ه اي كه ارتباط با خانواده نداشته 

باشد و به دنبال تعامل نباشد، در تربيت نسل شكست مي خورد و به موفقيت نمي رسد. خانواده 
نيز به دنبال مدرسه خوب است و مدرسه نيز بايد اين اعتماد را ايجاد كند. 

از سلوك درباره تأثير ارتباط مناسب والدين با مدارس مي پرسيم كه در اين باره مي گويد: مدرسه 
مي تواند در موضوعات اعتقادي مسير سازي كند كه يكي از اين مثال ها نماز است. يكي ديگر 
از موارد بحث استعدادسنجي يا استعداديابي اس��ت كه تعامل مناسب دقيقاً موجب شناخت 

همين استعدادها مي شود. 
اين كارشناس تربيتي مي گويد: هماهنگي مناسب ميان مدرسه و خانواده بايد به گونه اي باشد 
كه همراس��تا با تلاش هاي فرد پيش بروند و برنامه ريزي هاي مدرسه را 

ناديده نگيرند تا مسير تحصيل به صورت اصولي پيش برود. 
وي ضمن نقد مدارس دولتي تأكيد كرد: در كشور ما در دولت هاي مختلف 
بودجه مناس��بي براي آموزش و پرورش اختصاص پيدا نمي كند و همين 
موضوع باعث مي شود نسبت به كميت دانش آموزان در مدارس دولتي، 
ش��اهد كيفيت مطلوبي نباش��يم چراكه تعداد دانش آموزان زياد است و 

همين كيفيت را پايين مي آورد. 
به اعتقاد اين كارشناس تربيتي در س��ال هاي اخير بسياري از خانواده ها 
تربيت را رها كرده و به آموزش و پرورش س��پرده اند در حالي كه پيش از 
اين برعكس بود و تربيت در خانواده ش��كل مي گرفت و مدرس��ه ناجي و 

كمك كننده و همراه خانواده محسوب مي شد. 
سلوك در پايان خاطر نشان مي كند: از آنجا كه خانواده بستر اول تربيت 
فرزندان اس��ت، بايد تلاش خود را جهت تحقق اي��ن تربيت انجام دهد، 
سپس وظيفه آموزش را به مدرسه واگذار كند، اما در حوزه تربيت نيز از 

مدرسه كمك بگيرند. 
به اعتقاد وي مدرس��ه خانه دوم فرزندان اس��ت كه اگر خانواده ها براي 
اين خانه تلاش نكنند، فعاليت مدرس��ه در حد همان وظايف كليشه اي 
 مي مان��د، در نتيجه والدي��ن بايد پاي تربي��ت خانه دوم فرزندان ش��ان 

بايستند. 

حجت الاسلام مجتبي سلوك، مشاور تربيتي:

والدين بايد دلسوز خانه دوم فرزند خود باشند

يك كارش��ناس تعليم و تربيت معتقد اس��ت: ش��كي در ارتباط مؤثر و 
اثرگذاري مثبت والدين با مدارس نيس��ت اما اين كاركرد در سال هاي 
اخير مثل س��ابق نيس��ت و زمينه هاي مش��اركت مردم بايد از سوي 

حاكميت فراهم شود.
عليرضا رحيمي، كارش��ناس تعليم و تربيت اس��ت. وي در گفت وگو با 
»جوان« مي گويد: همه افراد مي دانند كه انجم��ن اوليا و مربيان يا هر 
ارتباط دوسويه ديگري شبيه چنين انجمني اثر مثبتي در زمينه هاي 
مختلف دارد اما از آنجا كه اين انجمن زيرمجموعه آموزش و پرورش است، 

در نتيجه استقلال ندارد و باعث مي شود نظارت مؤثري نداشته باشد. 
وي بيان مي كند: نياز مردم را ب��ه اينگونه نهادها باي��د فهماند و خود 
آموزش و پرورش تأييده روي آن ندارد، در نتيجه انجمن ها هم نان خور 

آموزش و پرورش شدند. 
رحيمي عدم اس��تقلال چنين نهادهايي را باعث كارك��رد ضعيف آن 
می داند و درباره وظيفه مشترك خانه و مدرسه در تربيت دانش آموزان 
بيان مي كند: تربيت واژه اي اس��ت كه در عمل مدرس��ه و والدين كنار 
يكديگر انجام مي دهند. ما بايد اين فهم را در خانواده ايجاد كنيم كه باور 
كند هر چند مسئول اصلي تربيت والدين هستند، اما بايد ادامه و اجراي 
مؤثر آن را از نظام آموزش��ي نيز طلب كنند. والدين بايد در اين زمينه 

كمك كنند و در هدايت و كنترل اين امر نقش داشته باشند. 
به اعتقاد وي، در همه جاي دنيا و حتي كش��ور خ��ود ما قبل تر ها كاركرد 
انجمن ها بسيار بيشتر بود اما امروز س��ايه كمرنگي از انجمن هاي اوليا و 

مربيان باقي مانده است. 
وي در ادامه مي افزايد: در گام اول خانواده ها بايد درك كنند اثرگذاري اين 

ارتباط در تربيت نقش دارد و نكته بعد اينكه انجمن ها فعال باشند. 
رحيمي معتقد است: كاركرد غلط و ضعيف باعث ش��ده است خانواده ها 
نگران باش��ند كه فعاليت انجمن ها صرف��اً دريافت پول اس��ت و كاركرد 

ديگري ندارد. 
اين كارش��ناس حوزه تعليم و تربيت در ارزيابي خود، مردم را براي حضور 
در موضوعات مشاركتي ضعيف ارزيابي می كند و ادامه مي دهد: مردم ما 
در مشاركت ضعيف هس��تند اما بايد زمينه هاي مشاركت مردم را فراهم 

سازيم. 
رحيمي خاطر نشان مي كند: مردم نه حقوق و وظايف خود را مي شناسند 
و نه اين نهادها را مي شناسند. بايد روي فهم و درك اين وظايف و حقوق 
كار كرد و بخش اوليا و مربيان را بايد خارج از آموزش و پرورش به گونه اي 
شكل داد كه يك نهاد مردمي با حمايت حاكميت باشد و از نظام آموزشي 

حساب كشي كند. 

عليرضا رحيمي، كارشناس تعليم و تربيت:

خانواده متولي تربيت است اما بايد استمرار آن را از مدرسه مطالبه كند

من يك دهه شصتي هستم؛ نس��لي كه در اوج فعاليت انجمن هاي 
مدارس با حضور والدين تحصيل كرديم. خاطرم هست و شايد براي 
شما هم تداعي ش��ود كه عمدتاً اكثر ما دوست داشتيم والدين مان 
بيشتر به مدرسه رفت و آمد كنند و حتي عضو انجمن مدرسه شوند. 
اگر جلسه برگزار مي شد و نمي آمدند، انگار غصه عالم روي دل مان 
مي نشس��ت. عضويت انجمن كاپ قهرماني نداش��ت اما ما گمان 
مي كرديم در نگاه كادر مدرس��ه اعم از مدي��ر و معلمان، عزيزتر يا 
مورد توجه بيشتري هستيم. درس��ت فكر مي كرديم، اما نه اينكه 
به صرف حضور در انجمن مورد توجه بيشتر قرار مي گرفتيم، بلكه 
دليل مرتبط شدن كادر مدرسه با خانواده مان نشانه اهميت داشتن 
خودمان نزد والدين هم بود. كادر آموزش��ي وقتي توجه و اهميت 
ما را نزد والدين مي ديدند، بيش��تر توجه مي كردن��د و از اين فراتر 
به دليل حضور م��داوم و رفت و آمدهاي پياپي والدين به مدرس��ه 
اين اهميت به كادر مدرسه منتقل مي ش��د و قاعدتاً ما هم درگير 
ماجرا مي ش��ديم. دقيقاً براي همين بود كه اص��ولاً دانش آموزاني 
كه والدين آنها جزو انجمن مدرس��ه بودند، بچه هاي پوياتري هم 
داشتند. اگر خاطرتان باش��د اصولاً همان بچه هايي بيشتر در دفتر 
مش��اوره، مدير و معلم پرورش��ي بودند كه والدين آنها هم فعال تر 
بودند. هنگام خواندن اين متن ش��ايد برخي از شما بگوييد انجمن 
اوليا و مربيان بهانه اي اس��ت ب��راي دريافت پ��ول و ديگر هيچ! اما 
واقعيت اين اس��ت كه در دوراني خانه و مدرسه براي دانش آموزان 
به سان يك خانواده بود و واقعيت آن اس��ت كه براي جلوگيري از 
 گسست تربيتي نس��ل آينده س��از جامعه، خانه و مدرسه بايد يك 

خانواده باشد. 
اما متأسفانه بايد اقرار كرد برخي انجمن ها با فاصله گرفتن از اهداف 
اوليه خود كه توسعه و مشاركت خانواده ها و والدين در مدرسه بود و 
به ارتباط گيري مؤثر ختم مي شد، مسير خود را به مرور تغيير دادند 
كه البته در اين تغيير والدين هم بي تقصير نبودند. فارغ از پيدا كردن 
كساني كه قصور و تقصير داش��تند اما شايد بد نباشد والدين، خود 
براي بازگشت اين انجمن ها به كاركرد و اهداف اوليه تلاش كنند. 
مشاركت و پويايي بيشتر و دغدغه مندي باعث خواهد شد مدارس 
و كادر آموزشي و مديريتي هم احساس مسئوليت بيشتري كنند. 
در واقع مي توان گفت حفاظت از مدرسه به ابتكار والدين در ارتباط 
با معلمان و دانش آموزان برمي گردد. انجمن اوليا و مربيان مدرسه 
صرف كمك مالي يا انجام دس��تورات مدرس��ه نيست در حالي كه 
طبق قانون 26وظيفه دارد و مي تواند بر عملكرد آموزشي، بهداشتي، 
امنيتي و رفاهي مدرسه نظارت داش��ته باشد و والدين نيز در عين 

دلسوزي و تواضع مشكلات را مطرح سازند. 
»جوان« در گزارشی ميداني شيوه تعامل و ارتباط مدرسه با والدين 
را از زبان افراد مختلف اعم از كادر مديريتي، آموزشي و نيز والدين و 

اعضاي انجمن هاي اوليا و مربيان مورد بررسي قرار داده است. 
ابتدا س��راغ والدين دانش آم��وزان در مقاطع مختل��ف تحصيلي و 
م��دارس دولت��ي و غيرانتفاعي رفتي��م. برخ��ي معتقدند مدارس 
غيرانتفاع��ي در اين تعامل موفق تر هس��تند و ش��ايد اين موضوع 
چندان بي ارتباط به تغذيه مالي اين مدارس نباش��د و برخي ديگر 
مدارس دولتي را موف��ق مي دانند اما مي توان گف��ت در واقع اين 
توانايي و ميزان اهميت والدين است كه مي تواند اثرگذار باشد كه 
البته انجمن ها تنها يكي از درگاه هاي ورودي مهم در ارتباط گيري 

است. 

م�دارس در زمين�ه امور پرورش�ي ب�ا والدي�ن تعامل 
نمي كنند

خانم موحد يك دختر در مقطع متوسطه و يك پسر در پايه اول 
دبستان دارد. وي اذعان دارد فعاليت چنداني در مدارس ندارد، 
ولي مي گويد افرادي كه رفت و آمد معاشرت بيشتري با مدرسه دارند، 

مدرسه نيز به بچه هاي آنها توجه بيشتري دارد. 
وي اضافه مي كند: من خودم تا به حال عضو انجمن نبوده ام اما تا سال 
گذشته مشكلي با مدرس��ه نداش��ته ام تا اينكه به چالش برخورديم و 

متأسفانه به دليل عدم تعامل تعارضات دوچندان شد. 
وي تجربه حضور در مدارس دولتي و غيردولت��ي را دارد و اعتقاد دارد 
مدارس دولتي ارتباط بهتري ب��ا دانش آموزان و والدي��ن دارند اما در 

مدارس غيرانتفاعي سردي و بي روحي خاصي حكمفرماست. 
خانم موحد بيان مي كند: متأسفانه در برخي موارد انجمن هم نمي تواند 
در مدرسه اثرگذار باشد چراكه تجربه من ثابت كرده است مدير مدرسه 
مشكلات موجود را نمي پذيرد و بعضاً مدرسه چندان دنبال موضوعات 
تربيتي و پرورشي نيس��ت و تمام تلاش آنها روي موضوعات آموزشي 

است و بسيار مصلحت گرايانه رفتار مي كنند. 

هرچه والدين در مدرس�ه فعال تر باشند، مدرسه هم 
توجه بيشتري به دانش آموز دارد

خانم اظهاري يك دختر در پايه متوسطه اول و يك دختر در 
پايه دبستاني دارد. هر دو در مدرسه دولتي تحصيل مي كنند. 
وي عضو انجمن نيست و فعاليت چنداني هم ندارد اما اثرگذاري انجمن 
به حدي براي او مشهود است كه اعتقاد دارد در سال جديد حتماً فعال تر 
خواهد شد و تلاش مي كند به عضويت انجمن درآيد. خانم اظهاري اعتقاد 
دارد هر چه والدين در مدارس فعال تر باشند، به همان نسبت مدارس هم 
ارتباط بهتري با والدين و از اين فراتر توجه بيشتري هم به دانش آموزان 
خواهند داشت. يكي از گلايه هاي وي از عدم ارتباط مؤثر معلمان با والدين 
اس��ت تا جايي كه در مثالي توضيح مي دهد: »به دليل وابستگي زياد، 
سعي كردم دخترم مستقل براي درس خواندن پيش برود و اين را با معلم 
مدرسه در ميان گذاشتم و از او خواستم كه اگر مشكلي پيش آمد يا افت 
درسي داشت، با من در ميان بگذارد اما متأسفانه دختر من بعد از چند ماه 
افت درسي كرد و مدرسه و معلم به هيچ عنوان اين موضوع را با ما در ميان 

نگذاشتند و در نهايت مجبور شدم خودم ورود پيدا كنم.« 
خانم اظهاري برعكس خانم موحد فكر مي كند كه مدارس غيرانتفاعي 
توجه بيش��تري به دانش آموزان و ارتباط مؤثرتري با والدين دارند. او 
اين ادعا را بر اس��اس شواهد خود از برخورد س��اير دوستان و آشنايان 
در مواجهه با مش��كلات و معضلات مختلف مط��رح می كند و معتقد 
است: حق تحصيل به صورت عادلانه بايد در تمام نقاط كشور در يك 
سطح باشد و اين در حالي اس��ت كه رشد فزاينده مدارس غيرانتفاعي 
با هزينه هاي بالا و استفاده از كادر آموزشي قوي تر و مديريت مناسب 
و تعاملي تر باعث شده است ما تصميم بگيريم ادامه تحصيل بچه ها در 

مدارس غيرانتفاعي باشد. 

رضاي�ت والدي�ن از م�دارس غيردولت�ي ب�راي 
ارتباط گيري با والدين

خانم زماني يك دختر در پايه ششم در مدرسه غيرانتفاعي 
دارد. او از مادران پويا و فعال اس��ت كه همواره در جلسات 
مختلف مدرس��ه حضور دارد. فوق برنامه هاي مدرسه همانند تمامي 

كلاس ها ب��راي او اولويت دارد و خ��ود را موظف به ش��ركت مي داند. 
همين حضور باعث شده است فرزند او با گروه هاي هم سال خود ارتباط 
مؤثرتري داشته باشد. اهميت ارتباط با مدرسه حتي براي پدر كيميا 
هم مشخص است و او نيز خود را موظف به حضور در جلسات مختلف با 
مدرسه مي داند و همين باعث مي شود اين اهميت و نگراني براي مدرسه 
نيز پررنگ جلوه كند. مادر كيميا مي گويد: نظر من در مورد مدرس��ه 
غيردولتي بوده كه معتقدم نوع ارتباط گيري به نحو عالي است و مدير و 

معلمان به راحتي با والدين ارتباط مي گيرند. 
وي در توضيحات خود از لفظ آسوده و راحت استفاده مي كند و مي گويد: 
مدرس��ه به راحتي و در زمان هاي مختلف با والدين جلس��ات مشاوره 
مي گذارد و هرگز براي انتقال موضوعات چ��ه در فضاي مجازي و چه 

واقعي و حضوري راهي براي ما بسته نبوده است. 
خانم زماني مي گويد: ابداً اينگونه نبوده كه مشكل و معضلي چه در بعد 
آموزش و چه تربيتي پيگيري نشود، اگر مشكلي بوده چه از جانب ما و 

چه از جانب مدرسه به نحو عالي منتقل شده است. 
وي كه رضايت زيادي از كادر آموزشي مدرسه دارد، مي گويد: انجمن 
پويا و فعال است و هر ساله به نحو عالي انتخاب اعضا صورت مي گيرد و 
رئيس و اعضاي انجمن علاوه بر ارتباط دوستانه و صميمانه با والدين با 
خود بچه ها هم ارتباط دارند و چه در فضاي واقعي و چه در فضاي مجازي 

به راحتي دسترسي براي انتقال مشكلات وجود دارد. 
خانم زماني در مورد فعاليت انجمن ني��ز مي گويد: نمايندگان انجمن 
دائماً با مدرسه، مدير، معاون و معلم ها در ارتباط مؤثر هستند كه در هر 
بعدي، هر مشكلي باشد، به راحتي منتقل مي شود. همچنين جلسات 
منظم از سوي مدرس��ه برگزار مي شود كه در اين جلس��ات والدين با 
مدرس��ه ارتباط دارند و موضوعات مختلف در ابعاد آموزشي و تربيتي 

را مطرح مي كنند. 

به صرف كسب تجربه و سابقه وارد انجمن نشويد
خانم اشراقي يك پسر سال آخري متوسطه و يك دختر پايه 
ششم دارد. او پنج سال س��ابقه عضويت در انجمن مدرسه 
دارد كه دو سال آخر رياست انجمن بر عهده او بوده است. 
وي ارتباط انجمن با مدرسه را عالي ارزيابي می كند و مي گويد: تك تك 
بچه ها گويي فرزند خودم هستند و تمامي موارد را بدون كم وكاست از 

طرق مختلف با كادر مديريتي و آموزشي مدرسه در ميان مي گذارم. 
به اعتقاد او مدير مدرسه اثرگذاري قابل توجهي در ارتباط گيري اوليا با 
مدرسه و بالعكس دارد كه ميزان توجه او به رفع مشكلات باعث مي شود 
مادران و پدران بيشتر به مدرسه رفت و آمد كنند و مشكلات يك به يك 

حل شود. 
خانم اشراقي مي گويد: عضويت در انجمن و فعال بودن كار ساده اي است 

و به لحاظ كمي و كيفي نيز در زندگي اثرگذار بوده است. 
او درباره ش��يوه ارتباط گيري با والدين اظهار مي دارد: ما به بهانه هاي 
مختلف تشكيل جلسه مي دهيم و گروه فعالي در فضاي مجازي داريم. 
اين ارتباط باعث شده است والدين يك كلاس، در طول سال تحصيلي 
يك خانواده باشند، حتي خارج از مدرسه بچه ها را باهم بيرون مي بريم 
و بين خودمان صميمت ايجاد كرده ايم كه اين صميميت باعث ش��ده 
است هم به بچه ها منتقل شود و هم در مدرسه اثرگذاري مثبت داشته 
باشد؛ صميميتي كه از طريق مدرسه پيش آمده باعث شده است بچه ها 
دوس��تان خود را از گروه هاي همسال و همان كس��اني كه در مدرسه 
هستند، انتخاب كنند؛ افرادي كه خانواده هاي آنها هم ارتباط مؤثري با 

خانواده و آموزش و پرورش، دو نهاد مه��م و اثربخش در هر جامعه اي 
محسوب مي شوند كه اگر سرمايه گذاري هاي درست و سازنده اي روي 
آنها انجام شود، مي توانند نقش ارزنده اي در بهبود مهندسي رفتارهاي 

فردي و اجتماعي افراد و اقشار جامعه داشته باشند. 
نهاد آموزش و پرورش در تعامل صحيح و مستمر با خانواده ها مي تواند 
به تنهايي پاسخگوي مشكلات فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و سياسي 

كشور باشد، اما چگونه؟!
وقتي فرزندان ميهن مان از هفت س��الگي وارد مدرس��ه مي ش��وند و 
تحت تعليم و تربيت نظام آموزش و پرورش قرار مي گيرند، بخش قابل 
توجهي از مهندسي پندار، گفتار و كردار دانش آموزان كه چارچوب هاي 
رفتاري آنها را تش��كيل مي دهد، از س��وی مديران و معلمان مدارس 

شكل مي گيرد. 
در اينجا ممكن اس��ت اين موضوع مطرح ش��ود كه مق��دار زماني كه 
دانش آموزان با مدارس سروكار دارند، به اندازه اي نيست كه بتوان همه 
مسئوليت ها را بر عهده آموزش و پرورش دانست. در پاسخ بايد گفت اگر 
سازو كارهاي آموزشي وپرورشي مدارس كشور آنچنان كارآمد باشد كه 
مي بايد، قادر خواهد بود حتي زمان هايي ك��ه دانش آموزان در بيرون از 
مدرسه هستند، جو تعليمي و تربيتي آنان را تحت الشعاع خود قرار دهد. 
حال اين پرسش مطرح مي شود كه سازوكارهاي مورد اشاره بايد چگونه 

تعيين و تبيين شوند؟ 
 پاسخ به اين پرسش بسيار واضح و روشن است، زيرا اصلي ترين وظيفه 
آموزش و پرورش س��اختن ش��خصيت فرزندان اين مرز و بوم است و 
تشكيلاتي كه با اين وظيفه سنگين و مهم روبه رو مي شود، بايد خود 
داراي شخصيت سنگين و وزيني باشد تا بتواند شخصيت هاي بزرگي را 
تحويل جامعه دهد و خود نيز از فضايي كه به  وجود مي آورد، برخوردار 

و بهره مند شود. 
تعيين و تبيين چگونگي برخورداري و بهره مندي از ش��خصيت هاي 
مهم و برجس��ته در جامعه را كه حاصل تلاش هاي آموزش و پرورش 
كشور باشد، مي توان از اينجا آغاز كرد كه اساساً چه رويكرد شخصيتي 
را مي توان براي افراد و اقشار جامعه در نظر گرفت تا متناسب با تعاريفي 

باشد كه كشورمان به آن اهميت مي دهد. 

همانگونه كه در ابتدا به آن اشاره داشتم، خانه و مدرسه در شكل گيري 
شخصيت فرزندان ميهن نقشی بسزا دارد و به همين دليل بايد قدرت 
و توان مهندسي رفتاري پدران و مادران و همچنين مديران و معلمان 

را تا حداكثر ممكن افزايش دهيم. 
مهم تر از اين موض��وع، همكاري و هماهنگي بي��ن دو نهاد خانواده و 
مدرسه است چراكه اگر اين همكاري و هماهنگي صورت نگيرد، آنان 
نمي توانند از وضعيت دانش آموزان به خوبي آگاه ش��وند و براي رفع 
چالش هاي آنها، به طراحي و اجراي برنامه هاي مفيد و مؤثر بپردازند، به 
همين منظور و براي ايجاد و برقراري هماهنگي و همكاري مابين خانه 

و مدرسه، نهاد مشتركي به نام انجمن اوليا و مربيان شكل گرفت. 
اين نهاد در سال۱۳26 هجري شمسي با نام »انجمن خانه و مدرسه« 
تأسيس شد و در مهرماه۱۳۴6 به »انجمن ملي اوليا و مربيان« تغيير نام 

داد و اكنون نيز با نام »انجمن اوليا و مربيان« در حال فعاليت است. 
تأسيس اين نهاد با الگوبرداري از نظام آموزش و پرورش فرانسه صورت 
گرفت، زيرا اين كشور تجارب خوبي در اين زمينه داشت و توانسته بود 
با ايجاد التزام براي پدران و مادران دانش آموزان، همكاري و هماهنگي 

خوبي را بين خانه و مدرسه، ايجاد و برقرار كند. 
اما آيا اين نهاد در كشور ما توانسته است تجارب خوبي به دست آورد؟ 
به نظر من و بر اساس مطالعات انجام ش��ده در اين زمينه، فاصله بين 
وضعيت موجود و وضعيت مطلوب بس��يار زياد است و انتظار اين بود 
نهاد مذكور بتواند بسياري از مشكلات موجود بر سر راه فعاليت هاي 
آموزشي و پرورشي مدارس و همچنين بحران هاي خانوادگي را حل 

كند كه اينچنين نيست. 
حال بايد ديد علت ناكارآمدي اين نهاد در شناسايي و رفع مشكلات 

خانه و مدرسه در ايران چه بوده است؟
تفاوت ه��ا و مغايرت هاي فرهنگي بي��ن خانواده ه��ا را مي توان يكي 
از موضوع��ات مه��م در اين بح��ث دانس��ت و مهم ت��ر از آن، ميزان 
توانمندي هاي مديريتي در اينگونه تش��كل ها نيز بي تأثير نيس��ت، 
زيرا اين نوع تفاوت ها و مغايرت ها باعث مي شود هنجارها و ناهنجارها 
باهم يكسان نباش��د و در نوع روابط آنها از نظر كمي و كيفي تأثيرات 
عميقي داشته باشد و توان مديريتي نيز بس��تگي به ميزان شناخت 

اينگونه موارد دارد. 

از س��وي ديگر مي توان به وجود ضعف در حاكمي��ت تفكر اجتماعي 
در مقابل حاكميت تفكر فردي اش��اره كرد كه ريشه مشكلات ما در 
فعاليت هاي گروهي است و درك اين موضوع كه هميشه اولويت را بايد 

براي سود جمعي و گروهي قائل شويم، رمز موفقيت خواهد بود. 
پدر و مادرها و همچنين مديران و معلمان بايد به اين باور برسند كه 
ايجاد و برقراري نظام توانبخشي برنامه هاي آموزشي و پرورشي خانه 
و مدرسه به سود جامعه است و همه مي توانند از آن بهره برداري كنند 
و به همين خاطر وقتي قرار است همه از سود بهره مند شوند، بايد در 

پرداخت هزينه نيز آمادگي هاي لازم را داشته باشند. 
در واقع زندگي ما انس��ان ها مانند امور كش��اورزي است كه بايد قبل 
از مرحله برداش��ت، به مراحل كاشت و داش��ت نيز باور داشته باشيم 
و قبل از مرحله كاش��ت و داش��ت، انتظار ورود به مرحله برداشت را 

نداشته باشيم. 
اگر باور داش��ته باش��يم محصولات فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و 
سياس��ي بايد پس از تلاش و كوش��ش گروهي در دو مرحله كاشت 
و داشت به دس��ت آيد، پس همه بايد در ميدان باشند تا محصولات 
مرغوب تري برداشت شود و با يقين مي توان گفت كه مهم ترين اقدامات 
در مراحل كاشت و داشت، به نظام آموزش و پرورش مربوط مي شود. 

 نكته حائز اهميت ديگر اين اس��ت كه در زمان تشكيل اين انجمن ها 
و اعلام نام��زدي اوليا و مربيان ب��راي برگزاري انتخاب��ات، اولويت ها 

برجسته سازي نمي شود تا همه به ميزان كارايي و اثرگذاري اين نهاد 
پي ببرند. 

 اگر در انتخابات انجمن اوليا و مربيان مدارس كش��ور به اين موضوع 
اهميت داده شود كه قرار است مسئوليت انجمن، به كساني سپرده شود 
كه بتوانند سه اصل حمايت، هدايت و نظارت را در سرنوشت آموزشي 
و پرورشي فرزندان شان با سازوكارهاي كارآمد به انجام برسانند و آنگاه 
معيارها و شاخصه هاي درس��ت و منطقي را براي گزينش و انتخاب 
آينده بهتر، تعيين و تبيين كنند، ما شاهد بهترين وضعيت ها در مراكز 

آموزشي در مقاطع مختلف تحصيلي خواهيم بود. 
متأس��فانه اينگونه و به اش��تباه در جامعه جا افتاده اس��ت كه پدر و 
مادرهايي مي توانند با انجمن اوليا و مربيان همكاري بيشتري داشته 
باشند كه بيكار هس��تند و وقت بيش��تري براي پرداختن به امورات 
مدرسه دارند و اين در حالي است كه پدر و مادرهاي داناتر و تواناتر بايد 
به اين واقعيت باور داشته باشند كه اگر خواستار تعليم و تربيت كارآمدتر 
در مدارس هستند، بايد بخشي از وقت خود را براي همكاري با مدارس 
اختصاص دهند چراكه اگر اين باور علمي و عملي وجود نداشته باشد، 
هرگز نخواهيم توانست به بهبود ش��رايط و وضعيت آموزش و پرورش 

كشور اميدوار باشيم. 
ارتباط دو نهاد خانواده و آموزش و پرورش از طريق توانبخشي هر چه 
بيشتر انجمن اوليا و مربيان مي تواند نقش مؤثري در افزايش اثربخشي 
تعليم و تربيت مدارس داشته باش��د و باعث كاهش ضعف ها و افزايش 
نقاط قوت اولياي خانواده و مربيان مدرسه در مسير شخصيت سازي 

فرزندان و دانش آموزان شود. 
اگر دانش آموزان، ناظر و ش��اهد همكاري و هماهنگي اثربخش بين 
والدين خود و معلمان مدارس شان شوند، روحيه همكاري و هماهنگي 
در آنها نيز تقويت خواهد شد و به اين ترتيب، كمترين مشكلي باقي 

خواهد ماند. 
در اينجاست كه مي توان گفتمان سازي، جريان سازي، هدفمندسازي و 
نظام مندسازي را بر محور سبك زندگي درست و شرافتمندانه به انجام 
رس��اند و جامعه را متأثر از اين جريان ساخت تا نظام هاي مديريتي و 
بهره برداري آموزش و پرورش كشور، بيش از پيش به كارآمدي برسد. 
نقش رس��انه ها را نيز در ميزان موفقيت انجمن اوليا و مربيان كشور 
نبايد ناديده گرفت، زيرا در بسياري از موارد درمي يابيم، بخش زيادي 
از جامعه به اهميت اين نهاد واقف نيس��تند و دليل آن نيز نپرداختن 

رسانه ها به اين موضوع است. 
آگاهي بخش��ي گس��ترده درباره نقش و جايگاه مهم انجم��ن اوليا و 
مربيان از سوی رس��انه هاي ديداري، ش��نيداري، نوشتاري و فضاي 
مجازي مي تواند همكاري هاي بيش��تري را بين خانه ومدرسه ايجاد 

و برقرار كند. 

حضور والدين در مدرس��ه ب��راي پيگيري امور فرزن��دان اصول و 
رفتارهاي خاصي مي طلب��د كه رعايت آنها براي پيش��برد اهداف 
تربيتي و آموزشي ضروري اس��ت. در ادامه سه نكته مهم و كليدي 
را برگرفته از كتاب خانواده و مس��ائل مدرس��ه اي كودكان نوشته 
علي قائمي و تغيي��ر دادن رفتارهاي كودكان و نوجوانان نوش��ته 

جان. دي. كرومبولتز، هلن بي.كرومبولتز مي آوريم. 
۱( والدين در موقع حضور در مدرس��ه، هميشه بايد حفظ آرامش 
را به عنوان يك اصل به خاطر داش��ته باش��ند. گاهي ممكن است 
پدر و مادر با مش��اهده ضعف درس��ي در دانش آموز يا گريه هاي او 
كه مخصوصاً در دوره ابتدايي بيش��تر اتفاق مي افتد، احساس��اتي 
شوند و به صورت خشن و برافروخته با اولياي مدرسه برخورد كنند. 
قطعاً چنين حالتي مخل برقراري ارتباط مؤثر با مسئولان مدرسه 
خواهد بود. آنچه انسان از آرامش به دست مي آورد، از خشونت عايد 

او نمي شود. 

2( ارتباط اوليا با مسئولان مدرسه بايد مستمر باشد. معناي استمرار اين 
نيست كه هر روز سري به مدرسه بزنند، بلكه لازم است به طور مرتب 
در منزل به وضع درسي و رفتاري فرزند خود رسيدگي كنند و طبق 
اطلاعات به دست آمده، با مدرسه ارتباط برقرار كنند. حد و تعداد دفعات 
حضور در مدرسه را نحوه و ميزان رسيدگي به وضع دانش آموزان معلوم 
مي كند. گاهي معلم جلساتي را در زمان هاي مختلف تشكيل مي دهد و 
از والدين دعوت به عمل مي آورد. حضور مرتب در اين جلسات ضروري 

است و به هماهنگي اوليا و مربيان كمك مي كند. 
۳( والدين بايد در مدرس��ه به عنوان ولي حضور پي��دا كنند نه به 
عنوان فردي كه در يك جاي خاص مسئوليت دارد. اگر پدر يا مادر 
دانش آموز در وزارتخانه يا سازماني، مسئوليت اجرايي سطح بالايي 
دارد و در آنجا به عنوان رئيس ايفاي نقش و به تناسب مسئوليت، 
گاهي امر و نهي مي كند، نبايد با همان شاكله و با همان انتظارات و 

تصورات وارد مدرسه شود. 

3نكته كليدي در برقراري ارتباط مؤثر ميان اوليا و مربيان 

والديني مهربان در خانه، اوليايي منطقي در مدرسه

يكديگر دارند و نسبت به همه چيز آگاه هستند. وي بارها و بارها در ميان 
گفت وگوي خود از خانواده ها خواست به صرف يك تجربه به عضويت 
انجمن درنياين��د، بلكه با هدف دلس��وزي براي بچه ها و مدرس��ه اين 

واسطه گري را قبول كنند. 
به اعتقاد اشراقي بسياري از مدارس فقط ظاهر انجمن را دارند تا فقط 
بگويند نماينده دارن��د، در حالي كه هيچ فعاليتي ك��ه موجب ارتباط 
مؤثر والدين و مدارس شود، انجام نمي دهند. وي اين مسئوليت را يك 
حق الناس بر گردن نماينده ها می داند و بازهم توصيه مي كند والدين با 

هدف انتقال مشكلات بين مدارس و والدين وارد انجمن شوند. 

خانه و مدرسه جدا از هم نيستند
فاطمه عسگري، مدير يكي از مدارس غيرانتفاعي منطقه۱2 
تهران در م��ورد اثرگذاري فعاليت ه��اي انجمن بر كيفيت 
مطلوب مدرسه مي گويد: هدف از ايجاد انجمن ها گره گشايي 
بوده است تا در ش��رايط خاص، خانواده و مدرسه در جريان موضوعات 

مختلف قرار بگيرند. 
وي با ذكر مثالي توضيح مي دهد: در برگزاري يكي از مراسم ها در جشن 
ميلاد ائمه با تقاضاي خانواده ها براي ش��ركت در مراسم مواجه شديم، 
مش��كلاتي از جمله فضاي مطلوب براي برگزاري مراس��م داشتيم كه 
هر دو مورد از طريق انجمن حل ش��د و به برگزاري مراسم شايسته اي 

ختم شد. 
به گفته وي، قابليت انجمن حضور افرادي اس��ت كه همه يك جنس و 
يك دست هستند و هيچ كس اندازه انجمن نمي تواند با آگاهي و اشراف 
به موضوعات، مسئله را به مدرسه انتقال دهد، در واقع انجمن پيش از 

مطالبه گري، دست كمك به مدرسه است و هيچ حلقه وصلي مؤثرتر از 
اعضاي انجمن براي انتقال مشكلات به مدرسه نيست. 

عسگري مي افزايد: مثال ديگر برگزاري جلسه معارفه پايه هاي مختلف 
قبل از آغاز سال تحصيلي است. اين جلسه هر ساله بين 20 تا ۳0شهريور 
برگزار مي ش��ود اما با توجه به اينكه ۴0درصد اع��لام حضور كردند و 
60درصد به دليل سفر امكان حضور در جلسه را نداشتند، ما جلسه را 
به هفته اول مهر موكول كرديم. همين موضوع س��اده از طريق انجمن 

پيگيري شد. 
يكي ديگر از مشكلات مورد اشاره از سوی اين مدير مدرسه غيرانتفاعي 
به معضل مهمي بعد از عبور از شرايط كرونا برمي گشت. وي در اين باره 
توضيح داد: بعد از كرونا شرايط دسترسي دانش آموزان به اينترنت تغيير 
كرد كه شايد اگر اين شرايط پيش نمي آمد، چنين دسترسي هايي هم 
فراهم نمي شد اما به هر حال حضور در فضاي مجازي باعث شد تا برخي 
بچه ها به اطلاعاتي دس��ت پيدا كنند كه ضرورتي به دانستن آن نبود. 
موضوع در ستاد تربيتي مدرسه مطرح شد و از طريق نماينده هاي انجمن 
توانستيم به سرمنشأهاي اصلي برسيم. اين معضل مهم جز با همراهي 

انجمن حل نمي شد. 
وي در ادام��ه مي گويد: پدرومادرها دعوت ش��دند، همزمان نگران هم 
بودند، در نهايت برخي خانواده ها پذيرفتند و برخي انكار كردند كه منتج 

به عدم تحصيل دانش آموز مورد نظر در مدرسه شد. 
خانم عسگري بيان مي كند: زماني كه مشكل از طريق انجمن به خانواده 
منتقل مي شود، خانواده ها با مدرس��ه همراه تر هستند و اين همراهي 
صرف پول نيست بلكه همراهي معنوي و همكاري با كادر مدرسه است. 
وي به مثال ديگري در اين زمينه اش��اره می كند و مي گويد: در شرايط 
كرونا ما تمهيداتي براي كلاس هاي آنلاين داشتيم و سامانه اي طراحي 
شد اما شاهد بوديم بچه ها تكاليف خود را رأس ساعت تعيين شده ارسال 
نمي كردند و اين شبهه ايجاد شد كه دانش آموزان دچار افت شدند اما از 
طريق ارتباط انجمن با خانواده ها مطلع شديم ساعت تعيين شده براي 
ارسال تكاليف به دليل اوج ترافيك اينترنتي امكان ارسال بموقع را فراهم 
نمي كند، در نتيجه ما ساعت ارسال تكاليف را تغيير داديم. هم مشكل 

معلم ها و هم خانواده ها حل شد. 
اين مدير مدرسه در توضيح شكل گيري انجمن مدرسه تازه تأسيسي 
كه در آن مشغول فعاليت است، توضيح مي دهد: سال اول هفت نفر در 
جلسه شركت كردند اما بعد از گذشت شش سال، پارسال20نفر داوطلب 
در مدرسه داشتيم و اين به دليل نقش مؤثر و اثرگذاري انتقال موضوعات 

و مشكلات بود. 
به اعتقاد وي، وقتي كادر مدرسه نسبت به موضوعات منتقل شده از سوي 
انجمن ترتيب اثر بدهند، والدين نيز ترغيب به مشاركت مي شوند، در 
حالي كه در بسياري از مدارس با ادعاي قانونگرايي نسبت به مشكلات 
موضع منفي مي گيرند.  وي به خانواده ها توصيه كرد در انتخاب مدرسه 
دقت كنند تا علاوه بر اهميت به ابعاد آموزشي، سبك و سياق تربيتي و 

رفتاري هم براي آنها مهم باشد. 
به اعتقاد وي، خانه و مدرس��ه به هيچ عنوان از يكديگر جدا نيستند و 

همگوني سبك زندگي ميان مدرسه و خانه بايد وجود داشته باشد. 
وي در پايان خاطر نش��ان مي كند: من هم فرزندان��م در مدارس ديگر 
در حال تحصيل هستند و روي س��خنم با همه خانواده هاست كه اگر 
ما با تواضع از مسئولان مدرسه در جهت اهداف تربيتي خود تقاضايي 
داشته باشيم، بسيار مؤثرتر از داشتن روحيه مطالبه گري خشك و بعضاً 

طلبكارانه است. 

والدين از تعامل با مدارس مي گويند

خانه و مدرسه يك خانواده است!

نيره ساری

پرونده
بازگشايی مدارس 

تعامل خانه و مدرسه

خانم زماني يك دختر در پايه ششم در مدرس��ه غيرانتفاعي دارد. او از مادران پويا و فعال است كه همواره 
در جلسات مختلف مدرسه حضور دارد. فوق برنامه هاي مدرسه همانند تمامي كلاس ها براي او اولويت دارد 
و خود را موظف به شركت مي داند. همين حضور باعث شده اس��ت فرزند او با گروه هاي هم سال خود ارتباط 

مؤثرتري داشته باشد

خانم اش��راقي م��ادر دو دانش آموز، پنج س��ال س��ابقه 
عضويت در انجمن مدرس��ه را دارد. ب��ه اعتقاد او مدير 
مدرس��ه اثرگذاري قابل توجه��ي در ارتباط گي��ري اوليا 
با مدرس��ه و بالعك��س دارد كه مي��زان توج��ه او به رفع 
مشكلات باعث مي شود مادران و پدران بيشتر به مدرسه 

رفت و آمد كنند و مشكلات يك به يك حل شود

وقت��ي فرزندان ميهن مان از هفت س��الگي وارد مدرس��ه 
مي شوند و تحت تعليم و تربيت نظام آموزش و پرورش قرار 
مي گيرند، بخش قابل توجهي از مهندس��ي پن��دار، گفتار و 
كردار دانش آموزان كه چارچوب هاي رفتاري آنها را تشكيل 
مي دهد، از سوی مديران و معلمان مدارس شكل مي گيرد

اولين و مهم ترين بستر تربيتي، 
خانواده اس��ت و ب��راي موفقيت 
در جامعه و تربيت نسل يا همان 
انس��ان كامل بايد اي��ن تربيت و 
دغدغه در خانواده ش��روع شود 
و در مدرس��ه به تكامل برس��د

تربيت واژه اي است كه در عمل 
مدرس��ه و والدين كنار يكديگر 
انج��ام مي دهن��د. م��ا باي��د اين 
فه��م را در خان��واده ايجاد كنيم 
كه باور كن��د، هر چند مس��ئول 
اصلي تربيت والدين هس��تند، 
ام��ا باي��د اج��راي مؤث��ر آن را از 
نظ��ام آموزش��ي نيز طل��ب كنند 

دكتر ميلاد محقق، پژوهشگر و استاد دانشگاه:
 تعامل صحيح و مستمر خانه و مدرسه 

گره گشاي مشكلات است
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