
همبستگي، كار گروهي، مسئوليت پذيري و حرف شنوي از 
بزرگ ترها را با آنچه در سند تربيتي مان گنجانده شده است، 

ارائه مي كنيم. 
مثالميزنيد؟

به عنوان نمونه در اين مدت آشناكردن نوجوانان با شهدا و 
فرهنگ شهادت يكي از مهم ترين رئوس برنامه هاي ما بوده 
است، بنابراين وقتي در حوزه نش��اط و كسب مهارت براي 
نوجوان هاي مان كلاس تيراندازي گذاشتيم، آن را به عنوان 
كارگاه آموزشي شهيد عبدالرس��ول زرين برگزار كرديم و 
نكته اين داس��تان براي مان اين است كه در واقع با يك تير، 
دو نش��ان زده ايم. نوجوان هاي مان را با چهره يك قهرمان 
ايراني آش��نا كرده ايم كه ركورددار تك تيران��دازي در دنيا 
بوده است و طبيعتاً نوجوان ها به كشور، وطن و قهرمان هاي 
اين وطن مي بالند و در دنيايي كه كش��ورها سعي مي كنند 
با توليدات تصويري براي خود قهرمان هاي كاذب بتراشند 
با يك قهرمان واقعي آش��نا مي ش��وند، از طرف ديگر توجه 
كنيم كه تيراندازي به تقويت صبر، تمركز، قدرت روحي، كار 
گروهي و تقويت مهارت هايي مثل رعايت  ايمني در زندگي 

روزمره مي انجامد. 
چق�دربهدنبالبس�طفض�ايعل�مدرميان
نوجوانهاهستيد؟منظورمايناستكهدركنار
موضوعاتاعتقادي،دانشروزموردتوجهتان

بودهاست؟
ما تابستان امس��ال كلاس هاي آموزش��ي روباتيك برگزار 
كرديم و نوجوان هاي م��ا وارد مباحثي مثل كدنويس��ي و 
دانش و مهارت هاي مرتبط با علم روباتيك شدند. هدف مان 
اين است كه به تدريج و در نهايت نوجوان هايي را كه در اين 
زمينه علاقه مندتر و بااستعدادتر هستند، وارد فضاي هوش 

مصنوعي كنيم. 
اصلًاهمينكهترسنوجوانازورودبهقلمروي
مثلروباتيكياهوشمصنوعيبريزد،بازهم

گامبزرگياست.اينس�نجشهاچطورانجام
ميشود؟

چه در كلاس ها و چه در اردوهاي مان شيوه نامه استعداديابي 
داريم. عملكرد و كار نوجوان از سوي مربي ها رصد مي شود و 
به تدريج مربي، نوجوان و خانواده اش پي مي برند كه سمت 
و سوي علاقه مندي، اس��تعداد و ظرفيت هاي اين نوجوان 
كجاست. در اردوها هم بر اساس سند تربيتي خود جزئيات 
برنامه ها را دقيقه به دقيقه طرح ري��زي كرده ايم و تيم اجرا 

مطابق آن جزئيات، برنامه را مي چيند. 
اينمصاحبهدرحاليانجامميشودكهشمادر
اردويمشهدهس�تيد.مثلًابرايايناردوچه

اهدافيچيدهايد؟
آنچه در برنامه ريزي با مربيان نهايي شده چهار هدف راهبردي 
ما در اين اردو تمركز بر نشاط، همبس��تگي و كار گروهي، 
بصيرت پذيري و احترام به بزرگ ترهاست. ما در اين اردو روي 
اين چهار مؤلفه متمركز شده ايم و خاطرنشان مي كنم كه 
هيچ فعاليتي را انجام نمي دهيم كه ندانيم استراتژي ما در آن 

برنامه چيست و قرار است در آن چه اتفاق بيفتد. 
آيابرنامههايدرازمدتهمداريد؟

خوشبختانه نزد مديران و مربيان مجموعه، نگاه استراتژيك 
وجود دارد و ما در تلاش هستيم برنامه هاي پنج و 10ساله 

خود را تدوين و ارائه كنيم. 
تاكنونچن�دنوج�وانراتحتپوش�شقرار

دادهايد؟
ما در هيئت آيين حس��يني دو نوع مخاطب نوجوان داريم. 
مخاطب عمومي كه ح��دود 2هزارو300 ت��ا 2هزارو400 
نوجوان را در بر مي گيرد كه از طريق شبكه هاي اجتماعي با 
آنها در ارتباط هستيم اما با توجه به محدوديت فضا، نيروي 
انساني و امكاناتي كه داريم فعلًا نمي توانيم از عهده تأمين 
كار اجرايي براي اين تعداد از نوجوان ها باش��يم، چون كار با 
نوجوان ها احتياج به مربي هاي باتجربه و كاركش��ته دارد، 
به خاطر همين ثبت نام خود را مح��دود به 200-150 نفر 
نوجوان كرده ايم و اكنون اين تعداد از نوجوان ها در برنامه هاي 

ما شركت مي كنند. 
آياب�اخانوادهه�اينوجوانهاه�مدرارتباط

هستيد؟
بله، ما غير از اينكه با متربي ها و نوجوان ها ارتباط داريم، براي 
خانواده ها هم برنامه داريم و در اين راستا جلسات تخصصي 
»بهشت خانواده« را براي توانمندسازي پدر و مادرها اجرا و 
از اس��تادان متخصص در اين زمينه استفاده مي كنيم. اين 
جلسات دو سه روز در ماه برگزار مي شود و به صورت سخنراني 
نيست بلكه به شكل جلس��ات كارگاهي شش هفت ساعته 

طراحي شده است. 
اينحال�تكارگاهيداش�تنچ�هتأثيريدر

مشاركتبيشتروالدينداشتهاست؟
يكي از آسيب هايي كه به طور معمول در جلسات سخنراني 
وجود دارد، اين است كه مستمعان معمولاً با يك ذهن منفعل 
در اين برنامه ها ش��ركت مي كنند و عملًا كار خاصي انجام 

نمي دهند، يعني اين حس را ندارند كه آنجا اتفاقي مي افتد 
كه يك ضلع بزرگ آن فردي است كه در برنامه حضور دارد 
اما ما اين برنامه را به شكل كارگاه برگزار مي كنيم، به اين معنا 
كه اعضا در ساخت آن محصول كه همان رشد آگاهي است، 
مشاركت مي كنند. روي سناريوهاي تربيتي در خانه به صورت 
كارگاهي فعال هستند و حتي كاردستي هم مي سازند، به هر 
حال براي ما مسجل شده است كه توفيق ما در كار با نوجوان ها 

به ذهنيت والدين در اين باره بستگي تام دارد. 
دربارهنوجوانه�ايدختربگوييدكهش�كل

اجرايبرنامههابرايآنهاچگونهاست؟
در قسمت دختران هر منطقه يك مربي دارد و به خاطر اينكه 

برنامه هاي آنها در يك نقطه برگزار نمي شود، جمعيت شان 
بيشتر است. 

درچندمحلهتهران؟
برنامه ها در 80محله تهران برگزار مي شود. 

چندنوجواندخترراتحتپوششگرفتهايد؟
هزارو300نوجوان كه در 80محل��ه تهران زير نظر مربي ها 

فعاليت مي كنند. 
كلاسهادرمحلاتكجابرگزارميشود؟

بسته به تعداد نفرات و شرايط محله در حسينيه، مسجد و 
گاهي در منزل خود مربی ها برگزار مي شود. اين جلسات از 
سوي ستاد دختران بهشتي و از سوي استادان طراحي و در 
اختيار مربي ها قرار مي گيرد كه با يك سطح محتوا برگزار 
مي شود. در بخش دختران همايش هاي حضوري به صورت 

فصلي و دوسه ماه يك بار برگزار مي شود. 
درواقعبرنامهه�ايدخت�رانغيرمتمركزتر

است؟
بله. 

مناسبتهاياينهمايشهاچگونهاست؟
مثلًا روز ولادت حضرت معصومه)س( كه روز دختر است، 
م��ا در اردوگاه ام��ام خميني لواس��ان همايش داش��تيم و 
اتوبوس هايي در تهران مستقر كرده بوديم كه اين اتوبوس ها 
دختران نوجوان را به محل اردوگاه منتقل مي كردند. معمولاً 
ما در اين همايش ها هم شعرهايي را جهت همخواني با حاج 
ميثم مطيعي آماده مي كنيم و دخترخانم ها اين همخواني را 
به زيباترين وجه انجام مي دهند. همچنان كه اش��اره كردم 
برنامه هاي ما با نوجوان هاي دختر مناسبتي است. مثلاً محرم 
امسال به مناسبت شهادت حضرت رقيه)س( و با حضور حاج 

ميثم هيئت دخترانه برگزار كرديم. 
اينهيئتدخترانهوبه�ادادنبهنوجوانهاي
دختربهنظرمكارقشنگياست،چونمعمولاً
مادرهيئتهايكنوعنگاهمردس�الارداريم،
درحاليكهميبينيمامامحسين)ع(ايننگاه
راندارندونمون�هآننقشبرجس�تهحضرت

زينب)س(است.
بله ما از همين نگاه، ملهم بوده ايم، چون اگر مي خواهيم ميراث 
معنوي و ارزشي اين مرز و بوم را به نوجوان ها منتقل كنيم، 
بايد اين حس را به آنها بدهيم كه آنها مي توانند در اين باره 
تصميم گير باشند نه اينكه مدام براي آنها تصميم گرفته شود، 
بنابراين در محرم ها هميشه بخشي از حسينيه اي كه در آن 
مراسم اجرا مي كنيم، مجزا و مخصوص نوجوان ها مي شود. ما 
سعي مان بر اين است كه وقتي دخترها يا پسرها مراسم برگزار 
مي كنند، از طراحي دكور تا انتظامات مراسم و نمايشگاه شهدا 

همه با سلايق و مديريت نوجوان ها برگزار شود. 
درواقعشمابيش�تركارهماهنگيوتأمينرا

انجامميدهيد؟
بله، مثلًا براي برگزاري نمايش��گاه ش��هدا مواد خام لازم را 
در اختيار نوجوان ها قرار مي دهيم، از پ��لاك، آجر، پارچه، 
عكس ها و ساير ملزومات. آن وقت طراحي با نوجوان هاست، 
ضمن اينكه مهم ترين عنصر نمايشگاه كه روايتگري آن است 
در اختيار نوجوان ها قرار مي گيرد. امسال سردار حاجي زاده، 
فرمانده نيروي هوافضاي س��پاه از نمايش��گاه شهدا بازديد 
كردند، در حالي كه روايتگري نمايشگاه بر عهده نوجوان ها بود 

و بازديدكنندگان تحت تأثير روايتگري نوجوان ها بودند. 
شماميگوييدمايكسريكليشههايمرسومدر
ذهنمانساختهايمكهباآنهاجلوميرويمومثلًا
ميگوييمنوجوانهايماديگرباچنينفضاهايي
نميتوانندارتباطبرقراركنند،درحاليكهاين

طورنيست.
بله، ما در اين باره كوتاهي كرده ايم و مديريت و شناخت ما 

ضعيف است اما دوست داريم نوجوان ها را زير سؤال ببريم. 
يعنیصورتمسئلهراپاكميكنيم.

به نظرم اگر مي خواهيم در كار با نوجوان ها به توفيق برسيم و 
اين سد تعاملي كه شكل گرفته شكسته شود، راهي نداريم جز 
اينكه اعتماد آنها را جلب كنيم. اين جلب اعتماد هم به حرف 
و سخنراني نيست، ما در عمل بايد نشان دهيم به توانمندي، 

ظرفيت، جايگاه و فكر آنها اعتماد داريم. 
وقتيعميقفكركنيم،ميبينيمقراراستاين
نوجوانهاسكانادارهفردايكشوررابرعهده
بگيرند.هرچهزمانميگذردآنهابهاينعرصه
نزديكترميشوندواگرمادرجلبايناعتماد
وس�پردنتدريجياموربهآنهاتعللكنيم،به

فردايكشوروملتخيانتكردهايم.
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ازشكلگيريدغدغهكاربانوجوانهابگوييد.چه
شدواردچنينفضايدشواروظريفيشديد؟

همان طور كه مي دانيد هيئت آيين حسيني با محوريت حاج 
ميثم مطيعي چندين سال است يكي از اصلي ترين مؤلفه هاي 
كاركردي خود را روي ارتباط، تعامل و كار براي نوجوانان پسر 
و دختر قرار داده است، البته جنس كار براي نوجوان هاي پسر و 
دختر تفاوت هايي باهم دارند اما جهت گيري ما در رشد و تعالي 

اين نسل يكي است. 
اينتفاوتهادرچيست؟

اول از همه اينكه برنامه هاي ما براي نوجوانان پسر به صورت 
متمركز انجام مي ش��ود. ثبت نام از اين نوجوان ها در دو نوبت 
از س��ال برگزار مي ش��ود كه اواخر خرداد ماه و اوايل شهريور 
ماه است و سياست ما جذب نوجوان ها از نقطه هاي مختلف 

تهران است. 
شهرستانهاياقماريچطور؟

بله، از شهرس��تان هاي اط��راف تهران مثل ك��رج، پرديس و 
شهريار، شهرهاي استان البرز و نقاط ديگر استان تهران هم 

جذب صورت مي گيرد. 
جنسبرنامههادردواياميكهنوجوانهادردوره
سهماههتعطيلاتهس�تندوزمانيكهمدرسه
ميروندباتوجهبهدونوبتثبتنامتابس�تانو

پاييزمتفاوتاست؟
همين طور است، ما البته در هر دو نوبت كلاس و اردو داريم. 

يعنيدرپاييزوزمستانهماردوداريد؟
بله. ايامي كه مدرسه ها باز است، برنامه هاي ما متمركز بر دو روز 
هفته يعني پنج شنبه و جمعه مي شود؛ پنج شنبه ها كلاس ها 
را برگزار مي كنيم و جمعه ها عموماً اردو داريم. برنامه هاي ما 
عموماً بعدازظهر است و اردو ها با توجه به مكان و نوع اردو ممكن 

است از صبح تا بعدازظهر يا حتي چندروزه باشد. 
درتابستانچطور؟

فراغت در تابستان بيشتر اس��ت، بنابراين برنامه هاي ما براي 
نوجوان ها در س��ه روز هفته برگزار مي ش��ود. اردو در فرايند 
تربيت جزو اركان بس��يار مهم به ش��مار مي آيد. ما در اردوها 
مي توانيم تعاليمي را كه در كلاس ها آموزش داديم، در محيط 
كنترل ش��ده اي تثبيت كنيم. در برنامه حاض��ر چون ارتباط 
نوجوانان با مجموعه به صورت هفتگي اس��ت، ضرورت اردو 
بيش از پيش احساس مي شود، به همين دليل در برنامه ريزي ها 
هفته اي يك بار اردو در نظر گرفته شده است. اردوهاي ما هم 
به صورت زيارتي، تفريحي، سياحتي و حتي با شرايط خاص 
و ويژه برگزار مي ش��ود. هم��ه اردو ها داراي اه��داف تربيتي 

مشخصي است. 
كلاسهاازصبحشروعميشود؟

برنامه هاي ما عموماً بعدازظهر است. تابستان ها هفته اي يك 
بار اردو برگزار مي كنيم. 

تعريفيكهازاردوداريد،چيست؟
تمركز ما بيش��تر بر اردوهاي زيارت عتبات بوده كه هدف آن 
آشنايي بيش��تر و ملموس تر با فرهنگ اهل بيت)ع( است و 
در حال طراحي اردوهاي ديگر از جمله راهيان نور، اردوهاي 

جهادي و اردوهاي تفريحي شمال هستيم. 
محت�وايكلاسه�اواردوه�اراچط�ورتهي�ه

ميكنيد؟
برنامه هاي زيادي طراحي شده است و مي توانم به برنامه هاي 
خيمه معرفت، بعدازظهر پرنشاط، ستارگان هدايت، تمرين 
نظم، اتحاد، خودآگاهي، سفره عشق، س��فره نور و  دوره هاي 
تخصصي اش��اره كنم. كاملًا به اين موضوع واقف هستيم كه 
امروز نسل جوان با نس��ل 30-20سال پيش متفاوت است و 
نگاه نو به پديده ها دارد، بنابراين روش هاي خش��ك، كهنه و 
منسوخ ش��ده در ارتباط با آنها جواب نمي دهد. ما زماني كه 
خواستيم اين فضاي آموزش��ي و تفريحي را براي نوجوان ها 
به وجود بياوريم، گفتيم اين فضا بايد تحت يك سند تربيتي 
جامع باشد كه بتوانيم ايده پردازي، اهداف، راهبرد، فرايندها، 
جهت گيري، جزئيات و اسناد برنامه كلاس ها و اردوها را از اين 

سند استخراج كنيم. 
ايناستخراجبهچهصورتانجامميشود؟

از تحقيق، ايده پ��ردازي، بارش فكري و جم��ع آوري ديدگاه 
صاحبنظران آغاز و بعد از جمع بندي و تصحيح در نهايت برنامه 
وارد فضاي آزمايشي مي شود و وقتي دوره آموزشي خود را با 
موفقيت طي كرد، به عنوان ي��ك برنامه تربيتي به كار گرفته 
مي شود. آنچه براي ما در اين زمينه مهم و غيرقابل چشم پوشي 
است، اين است كه در يك برنامه تربيتي همه مؤلفه هاي مورد 
نياز نوجوان ها را مدنظر داش��ته باش��يم و از نگاه تك بعدي و 

يك سويه پرهيز كنيم. 

دربارهعناوينبرنامههاتوضيحميدهيد؟
به عن��وان مثال بعدازظهرهاي پرنش��اط يك��ي از مهم ترين 

برنامه هاي ماست. 
بهچهموضوعياختصاصدارد؟

از جمله ضعف هاي فرهن��گ عمومي ما كه آث��ار آن را در 
جامعه خودمان مي بينيم، ضعف در كار گروهي اس��ت. ما 
با شناسايي چالش هاي مهمي كه در فرهنگ عمومي مان 
وجود دارد، س��رفصل مهمي از بعدازظهرهاي پرنش��اط را 
به تقويت مهارت هاي كار گروهي اختصاص داده ايم. مثلًا 
نوجوان ها را به شكل كنترل شده در فضاي مانور يا بازي قرار 
مي دهيم و مي بينيم كه عملكرد امدادي آنها چطور است، 
از طرفي ارزيابي ها در اين باره صورت مي گيرد كه كارايي و 
توانمندي هاي بچه ها در آن بازي چطور بوده است يا مثلًا 
برنامه خيمه هاي معرفت را داريم كه چهار زيرشاخه قرآن، 

احكام، عقايد و اهل بيت)ع( را در بر مي گيرد. 
باتوجهبهاينكهنوجوانهادربازه9تا17سالگي
قرارميگيرند،اختلافسنيچندسالهدردنياي
نوجوانهاتف�اوتزياديايج�ادميكند.اين
تفاوتادراكيرادربرنامههااعمالكردهايد؟

بله، سرفصل هاي دروس با توجه به هر پايه تحصيلي تهيه، 
تدوين و محتوا به صورت جداگانه از پايه چهارم تا يازدهم 

ارائه مي شود. 
درواقعبهصورتپلهاياست؟

همين طور اس��ت. س��ير بحث ها به عنوان مثال در همان 
چهار زيرشاخه قرآن، احكام، عقايد و اهل بيت)ع( با توجه 
به ظرفيت هاي ذهني نوجوان ها در پايه هاي مختلف تنظيم 
ش��ده و طبيعتاً هر چقدر به پايه هاي بالاتر مي رويم، روند 
صعودي دارد و محت��وا و متريال ما در پاي��ه يازدهم كامل 

مي شود. 
متأسفانهيكايراداساس�يكهدرذهنيتما
ايرانيهاوجوددارد،ايناس�تكهمابيشتراز
آنكهآدمهايعملباشيم،آدمهايعكسالعمل
هستيم.درحوزهمناسباتفرهنگيهمازاين
نقطهآس�يبزياديديدهايمكهمانميتوانيم
ميدانعم�لدربرابرتحولاتجديدباش�يم،
بنابراينمي�دانخ�ودراعكسالعملتعريف
ميكنيم.منتظريمديگرانشبههطرحكنندو
ماجوابآنهارابدهيم.آيابهاينموضوعاتدر

تربيتنوجوانهاتوجهداريد؟
ما يعني مجموعه كس��اني كه به نحوي در طراحي و ارائه 
اين برنامه ها دخيل هس��تند، اين موض��وع را مي دانيم كه 
اين نوجوان در سال1402 زندگي مي كند، در زمانه هوش 
مصنوعي، در دنيايي كه بسياري از كنش هاي آن به فضاي 
مجازي رس��يده اس��ت، بنابراين از همان آغاز كه كار ما با 
نوجوان ها جدي ش��د، هدف مان اين بود كه اين نوجوان ها 
نه براي ام��روز كه براي مواجهه و پاس��خگويي به نيازهاي 
15-10س��ال آينده تربيت ش��وند، يعني توانمندي هاي 
آنان به گونه اي رش��د كند كه آن زمان حرفي براي گفتن 

داشته باشند. 
يعنيگوشهچشميبهتحولاتروزداريد.

بله، ش��ما امروز ببيني��د، ما نمي توانيم منكر ش��بكه هاي 
اجتماعي و تأثيرات آنها شويم. زماني مي توانيم كار درستي 
درباره اين تحولات صورت دهيم كه اولاً درك دقيق و درستي 
از ماهيت اين ابزارها، فناوري ها و جهان بيني پشت آنها داشته 
باشيم و ثانياً بتوانيم زمين بازي خود را در اين زمينه تعريف 

كنيم و جسارت بازي در اين زمين را داشته باشيم. 
درهمينزمينهآيامحتواييآمادهكردهايد؟

ما ب��راي نوجوان هاي مان در س��طوح مختلف كلاس هاي 
جهان بيني برگزار مي كني��م. در اين زمينه ن��ه آموزش و 
پرورش و نه خانواده هاي ما پيش��تاز نبوده اند و ضعف هاي 
ما در اين حوزه جدي و اساسي است، بنابراين كلاس هاي 
جهان بيني و بصيرت افزايي ما با هدف ترميم اين ش��كاف 

طراحي و اجرا مي شود. 
ميدانيمكهنوجوانهادنيايخودشانرادارندو
معمولاًازبحثهايخشكگريزانهستند،چقدر

بهاينموضوعتوجهكردهايد؟
همان طور كه اشاره كردم كارشناسان و متخصصان امر با در 
نظر گرفتن روحيات نوجوان ها ساعت ها زمان صرف كرده اند 
كه ببينند چطور مي توان يك بحث را به گونه اي براي نوجوان 
ارائه كرد كه در دنياي او مقبول باشد. ما كلاس هاي مان را به 
گونه اي طراحي كرده ايم كه نشاط و بازي و ورزش يك اصل 
در آن باشد، البته همان فضاي بازي، ورزش و كسب مهارت ها، 

88523060سرویس اجتماعي88523060سرویس اجتماعي

گفتوگوی»جوان«بامحمدمحمدي،مسئولنوجوانانهيئتآيينحسيني

جهانبينينوجوانهايمانراكشفنكردهايم
حسنفرامرزي

هيئتآيينحس�ينيكهمراس�مهايخودرادرامامزادهقاضيصابر-واقعدردهونك،پش�تدانشگاه
الزهرا-برگزارميكند،مدتياستدستبهنوآوريزدهوفضايتعامليوتربيتيرابهشكلينظاممندو
برنامهريزيشدهدرطولسالبانوجوانها،يعنيكسانيكهعمدتاًدردهههای80و90بهدنياآمدهاندبه
وجودآوردهاست.كمترينفايدهفضادادنبهنسلمعروفبه»زِد«كهماعموماًآنهاراسركشوضداخلاق
تصورميكنيم،خروجيادستكمكمرنگترشدنفضايدوقطبيگريوتصوراتافراطيدربارهنسلياست
كهماكمترآنهاراميشناس�يم.آنچهاينروزهادريكهيئتمذهبيدرتهرانرقمميخورد،ميتواندبا
بازخوردگيريواصلاحات،الگوييبرايهيئتهايديگرهمباشدكهازظرفيتهايمناسكياينجامعهدر
جهتهمبستگيمليواحياوبهروزكردنبزرگداشتهايفرهنگيودينياستفادهشود.گفتوگويمابا

محمدمحمدي،مسئولنوجوانانهيئتآيينحسينيبهجزئياتاينحركتفرهنگيميپردازد.

ما برنامه ها را طوري طراحي مي كنيم كه اين نشاط از بين نرود. 
اصل ديگري كه ما روي آن پافش��اري مي كنيم »خودباوري« 
اس��ت. ما در زمانه اي زندگ��ي مي كنيم كه ان��واع محتواها از 
فرهنگ ها و مكاتبي كه با ما زاويه دارند، ش��بانه روزي در قالب 
برنامه، كليپ، انيميشن، فيلم و قالب هاي ديگر بر سر نوجوان ها 
ريخته مي ش��ود؛ برنامه هايي كه بعضاً به تحقير فردي و ملي 
مي انجامد و نوجوان تحت تأثير آن محتوا تصور مي كند ارزشي 
ندارد يا مليت و فرهنگ او بي ارزش است يا در كشوري زندگي 
مي كند كه فلان و بهمان است. اينكه ما در رابطه مان با نوجوان ها 
بخواهيم از همان الگوهاي كهنه و مندرس استفاده كنيم و به 
شكل افراطي به سمت تش��ويق و تنبيه برويم، جواب نخواهد 
داد. ما در برنامه هاي مان به ندرت از تش��ويق و تنبيه استفاده 
مي كنيم، چون وقتي شما مرتب تش��ويق مي كنيد، نوجوان 
تصور مي كند براي هر كار خود بايد از بيرون انتظار تأييد داشته 
باشد، بنابراين خودباوري در او تضعيف و وابسته به اين مي شود 
كه ببيند قضاوت و موضع ديگران درباره او چيست. اينكه كمد 

جوايز داشته باشيم، ديگر جوابگو نيست. 
جايگزينت�انب�راياي�نروشه�ايمنس�وخ

چيست؟
به يك نمونه اشاره مي كنم. مثلًا در برنامه هاي مان با مشاركت 
نوجوان ها به اين س��مت مي رويم كه عميق ترين شادي وقتي 
به دس��ت مي آيد كه بتوانيد از لذت هاي سطحي و دم دستي 

عبور كنيد. 
نكتهمهمياست.

ما الان چه كس��اني را بالغ به معناي واقعي كلمه به حس��اب 
مي آوريم؟ كساني كه مي توانند به لذت هاي زودگذر نه بگويند 

تا به يك سطح بالاتري از لذت و شادي دست پيدا كنند. 
س�عديميگويداگرلذتتركلذتبداني/دگر

شهوتنفس،لذتنخواني.
توجه كنيد خيلي از بزرگس��الان متأس��فانه عبور س��المي از 
اين وضعيت نداش��ته اند، چون پايه اين عبور در دوره نوجواني 

گذاشته مي شود. 
خباينهاواقعاًنكاتمهمياستاماچقدرقابليت

اجراييدارد؟
توان ما محدود اس��ت اما به سهم خود سعي مي كنيم پابه پاي 
نوجوان ها و مربي ها اين مسير را پيش ببريم. اين طور نيست كه 

مربي و نوجوان را رها كنيم، باهم در كنار هم هستيم. 
اينكهميگوييدبرنامههايتانتحتيكس�ند
تربيتياست،براييكهيئتمذهبيواقعاًجاي
اميدواريدارد.دربارهتدويناينسندبگوييد.از

چهمنابعيبرايتدوينآناستفادهكردهايد؟
براي تدوين اين سند دست كم 80مجلد كتاب از كارشناسان 
برجس��ته اين حوزه مطالعه و بيش از هزارو200تاهزارو300 
ساعت صوت استادان مختلف ضبط و پياده سازي شده است. 
در نهايت وقتي مثلاً ما سفره عشق)با محوريت امام زمان )عج((، 
سفره نور)با محوريت قرآن كريم( و ستارگان هدايت)با محوريت 
الگوسازي شهدا( را طراحي مي كنيم، اين طراحي مبتني بر آن 
سند است. مثلًا حضرت آقا فرمودند جلسه قرآن كريم بگذاريد 
و فقط در آن جلس��ه قرآن بخوانيد. خب اين يك هدف گيري 
جدي براي ماست اما موضوع اين اس��ت كه يك جلسه كاملًا 
قرآني چطور مي تواند براي نوجوان ها برگزار ش��ود كه هم در 
آن، شأن و جايگاه قرآن كاملًا حفظ شود و هم براي نوجوان ها 

جذاب باشد. 
درواقعيكگردنهخيليحس�اسومهمياست
ومتأس�فانهمادركش�ورب�هاينگردنهس�نيو

سرنوشتسازخيليبهاندادهايم.
بله، شما مثل يك بندباز بايد حركت كنيد و اين طور بگويم كه 
آنقدر بايد دقيق باشيد كه خطا را به حداقل ممكن برسانيد و اين 
امكانپذير نيست مگر اينكه اهداف و برنامه هاي شما در چندين 
مرحله، غربال و تصحيح شود. اي بسا خيلي از نوجوان هايي كه 
بعداً به دوره بزرگسالي رس��يده اند و ذهنيت آنها درباره حوزه 
دين، منفي بوده به خاطر اين است كه ما نتوانسته ايم دست او را 

به شكل درست در اين گردنه بگيريم. 
مربيانتانراچطورانتخابميكنيد؟

م��ا از مربيان طلبه اس��تفاده مي كنيم، البت��ه طلبه هاي 
س��طح2 و 3، يعني طلبه هايي كه دست كم شش سال 
در فضاي حوزه علميه بوده اند و از آن طرف مطالعات و 
تجربيات خوبي در زمينه ارتباط با نوجوان ها دارند. 
براي ما مهم اس��ت كه مربي ما آش��نايي عميق با 
مباني اسلام داشته باشد، از طرفي روحيات مربي 
ما به گونه اي باشد كه واجد مهارت هاي لازم در 
مواجهه با نوجوان ها باشد، چون كار با نوجوان ها 
به صبوري، سعه صدر و انعطاف پذيري و ادبيات 
مناس��ب نياز دارد. ظاهر و پوشش مناسب هم 
شرط است. ش��ايد از منظري سختگيرانه رفتار 
مي كنيم اما تجربه مان نشان مي دهد اين شرط ها 
لازمه كار اس��ت. مثلًا ما وقتي مي خواهيم در طول 
هفته س��ه برنامه چهارس��اعته برگزار كني��م، مجموعاً 
12ساعت برنامه مي ش��ود اما براي نوجوان ها برگزار كنيم 
دس��ت كم دو برابر اين مي��زان ما درگير پش��ت صحنه هاي 
محتواي اين برنامه ها هس��تيم كه مطمئن شويم محصول 
ارائه ش��ده در انواع قالب هايي كه ارائ��ه مي كنيم از كيفيت 

لازم برخوردار است. 
هزينههاياينبرنامههاراازكجاتأمينميكنيد؟

مربيان ما جهادي هستند و انتظارات مالي آنچناني ندارند. در 
اين چند وقت توانستيم كم خرج كنيم و ريخت وپاشي اتفاق 

نيفتاد و مراسم ها را كاملاً ساده برگزار كرديم. 
آنچهدراينمدتكارك�ردنبانوجوانهابيشاز

همهبهآنرسيديد،چيست؟
اگرچه نقش��ه راه و نظريه پردازي مهم اس��ت ام��ا توقف در 
تئوري و نظريه بازي به همان ميزان خسارت بار و ضربه زننده 
اس��ت. گاهي ما آنقدر در اين كمال گرايي هاي اش��تباهي 
گرفتار مي شويم كه راه نمي افتيم. وقتي شما راه نيفتاده ايد، 
مدام در تصورات هستيد. اين زنجيره بايد جايي قطع شود 
و البته با نقشه و ارزيابي دقيق راه بيفتيد. استقبال سنگيني 
كه حتي از شهرستان ها و اس��تان هاي مجاور از برنامه هاي 
ما صورت گرفت نش��ان مي دهد مي توان ب��راي نوجوان ها 
و جوان ه��ا كار كرد، م��ا در اين مدت ب��ا نوجوان ها زندگي 
كرديم و حالا آن همبس��تگي و عضو يك خانواده بودن بين 

ما پررنگ است. 
چش�ماندازهايتانبرايآيندهچيست؟گاهي
شكلدادنبهيكپديده،س�ادهترازادارهكردن
وتوس�عهآناس�ت.دراينبارهچ�هبرنامههايي

داريد؟
گسترش زيرساخت ها و ظرفيت هاي مان را دنبال خواهيم كرد 
و دوره هاي آموزشي تربيت مربي را خواهيم داشت و در آينده به 
دنبال اين هستيم كه مربي هاي مان، كادر رسمي شوند و حقوق 
دريافت كنند. در يك افق پنج ساله به دنبال آن هستيم كه همه 
مناطق تهران و استان ها را پوشش دهيم. به لطف خداوند آنچه 
در اين مدت روي داد با توكل و پرهيز از تكلف بود، اميدوارم از 

اين به بعد هم با همين رويه پيش برويم. 
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ما در ي��ك ماكت كوچ��ك اي��ن را امتحان ك��رده  و جواب 
گرفته ايم. 

مثالميزنيد؟
نوجوان ما درك مي كند كه حاج قاس��م س��ليماني قهرمان 
ماست، اگر ما نمي توانيم اين پيوندها را برقرار كنيم از ضعف 
ماست. در هيئت ما و در بخش پس��ران شعر »سرباز قاسم« 
بارها در اردوها و هيئت ها از س��وي اين نوجوان ها رونمايي و 
اجرا شده، در حالي كه لگو، دكور، انتظامات و تنظيم ها بر عهده 

اين نوجوان ها بوده است. 
بهنظرمسازمانهاونهادهايماايننكتهظريف
راهنوزدركنكردهاندكهبرنامه»براينوجوان«
بابرنامه»ازچشمنوجوان«وازايواننگاهاوبسيار

متفاوتاست.
تجربه اي كه ما در هيئت آيين حس��يني داشتيم، اين است 
كه بهترين برنامه ها به بن بس��ت مي خورد، مگر اينكه شكل 
كارگاهي داشته باش��د، يعني شما بتوانيد طرف مقابل خود 
را وارد گود ساختن كنيد و از آن دور نشستن و تماشا كردن 
بيرون بياوريد و اين محقق نمي شود، مگر اينكه مسئوليتي 

را به او بس��پاريد. آنچ��ه در طراحي برنامه هاي ما از س��وي 
دست اندركاران و مربي ها يك اصل بوده اين است كه نوجوان 
ما كاملًا برايش جا بيفتد كه او ميزبان اس��ت. ما اگر بتوانيم 
چنين تفكري را در آموزش و پرورش مان، در خانواده هاي مان 
و در رس��انه هاي مان جا بيندازيم كه ك��ودكان و نوجوان ها 
ميزبان ها هستند و نس��ل هاي ميانسال و كهنسال ميهمان 
اين نسل هستند، فوق العاده خواهد بود. آن وقت ميهمان ها 
تلاش مي كنند كه از چش��م ميزبان و از دنياي او به روابط و 

پديده ها نگاه كنند. 
درحاليكهمتأسفانهميانسالهاوكهنسالهاي

ماخودراميزبانميدانند.
اگر بخواهم به س��هم خ��ود از تجرب��ه خود در اي��ن زمينه 
س��خن بگويم، بايد عرض كنم كه ما هنوز ادبيات مناس��ب 
نوجوان هاي م��ان را به درس��تي كش��ف نكرده اي��م. ما اگر 
مي خواهي��م به اين كش��ف در ادبيات ارتباط ب��ا نوجوان ها 
برسيم، نياز داريم كه به اين راه رفته در اين چهل و اندي سال 
نگاه بيندازيم و بازنگري هاي اساسي در اين باره داشته باشيم 
و اين بازنگري اتفاق نمي افتد، مگ��ر آنكه خودمان را مطلق 

تعريف نكنيم و در اين باره انعطاف داشته باشيم. اينطور بگويم 
برنامه هاي فرهنگي كه ما از آغاز انقلاب تاكنون اجرا كرده ايم، 
متناسب با ظرفيت هاي آن روزهاي مان بوده است، اما اين به 

آن معنا نيست كه ما در همان سطح متوقف شويم. 
اصلاًمعنايبازبينيهميناست.

در بازبيني مي آييم محتوا را پيش چشم مان مي گذاريم و بدون 
حُب و بغض، بدون يك نگاه هيجان زده و با چشم باز و منصفانه، 
نقاط ضعف و قوت را واكاوي مي كنيم. مي خواهم عرض كنم 
گاهي مي گوييم نگاه سنتي غلط اس��ت اما اين طور نيست. 
هر چيزي كه در سنت است، چون مربوط به سنت هاي يك 
جامعه و فرهنگ است، اشتباه نيست. بسياري از ذخاير فكري 
و معنوي ما به اين سنت ها برمي گردد اما عادات و سنت هايي 
هم وجود دارد كه اصيل نيست و جزو تقليدهاي كوركورانه و 
بدعت هاي اشتباه است، بنابراين ما بايد دست به بازنگري در 

ارتباط مان با نسل نوجوان و جوان بزنيم. 
ش�ماايندهههش�تاديهاونوديهاراچطور

ديديد؟
اين نسل، تفاوت هاي اساسي با نسل هاي قبل از خود دارد اما 

اين تفاوت ها به مثابه ضعيف و بي مايه يا بي توجه به معناي 
زندگي و امور معنوي نيست. 

مثلًامعروفاس�تك�هميگويندايننس�لبه
بزرگترحرمتنميگذارد.

به نظر من اين گزاره دقيق نيست. شايد در ظاهر اين طور به 
نظر برسد اما اگر شما آن لايه هاي رويي را كنار بزنيد، مي بينيد 
كه اين طور نيست. به نظر من دقيق تر اين است كه بگوييم اين 
نسل از زاويه ديد خود به حرمت نگاه مي كند. ممكن است اين 
نسل مطابق الگوها و چارچوب هاي ما عمل نكند، اما اين طور 
نيست كه منكر حرمت گذاشتن باشد. در هر حال آنچه بديهي 
به نظر مي رسد، اين است كه ما با ادبيات كهنه به ارتباط با اين 

نسل نخواهيم رسيد. 
درواقعانتظاراينكهايننس�لمطابقميل
ونگاهماجلوبرود،يكنوعفرافكنياست،
يكتقاضايدرونيبهتعويقافتادهاس�ت.
مثلايناس�تكهم�نآنپوس�تاندازيو
تعاليدرونيرادرخودمبهتعويقمياندازم
وبابيرونازخ�ودمفرافكنیميكنمويكي

ازس�وژههاياينفرافكنينوجوانهاياين
كشورهستند.

درست است. ما از بزرگان مان ياد گرفته ايم اول از همه روي 
خود كار كنيم و بخشي از مشكلات اين جامعه كه در ارتباط با 
نوجوان ها به ظهور و بروز رسيده به خاطر اين است كه امثال 
ما روي خودمان كار نكرده ايم. ما نياز داريم به درك به روزی از 

خود، زمانه، استعدادها و ظرفيت هاي دوروبرمان برسيم. 
مثلًامربيك�هميخواه�دفقطدان�شخودرا
نش�انبدهدوبرود،حتياگردان�شومهارت
بالاييداشتهباش�دبامربيایكهازاينمرحله
عبورك�ردهدونتيجهكاملًامتف�اوتدرارتباط
بانوجوانهاخواهندداش�ت،چ�وناوليانگار
دانشخودرابهرخميكشدامامربيدومازآن
مرحلهعبوركردهاس�ت،بنابراينبهترارتباط

برقرارميكند.
بله، آن نوج��وان مهم تر از محتوايي اس��ت كه ما ب��ه او ارائه 
مي كنيم، چون آن محتوا هر چقدر هم كه ارزشمند باشد، براي 
چه كسي تهيه شده است؟ وقتي آن نوجوان نباشد، آن متن ها 

و برنامه ها به چه كاري مي آيد؟ بنابراين ما در برنامه هاي مان 
نيامديم نوجوان ها را با محتواي زياد و خسته كننده بمباران 
كنيم. اشتباهي كه گاهي برخي مؤسسات كه نيات خوب و 
قابل دفاعي هم دارند، مرتكب مي شوند، اين است كه محتوا 

براي آنها موضوعيت بيشتري دارد. 
انگارخودنوجوانودنياياورانميبينند.

بله، فقط مي خواهن��د آن محتوا را به نوج��وان تزريق كنند 
و بروند. 

خبمش�خصاًش�مابرايتغييراي�نرويهچه
كرديد؟

آنچه ما از خلال بيانات حضرت آقا و استادان شاخص تربيتي 
در اين زمينه استخراج كرديم و در طراحي برنامه ها و كارگاه ها 

و اردوها به كار بستيم 12 اصل بود. 
بهچندمورداشارهميكنيد؟

مثلاً يكي از مهم ترين اصول ما در طراحي برنامه ها »يادگيري 
مبتني بر تلاش« بود. يادگيري منفعلان��ه يكي از گره هاي 
سيستم آموزش رسمي كشور است. همچنان كه اشاره كردم، 
نوجوان بايد محور باش��د و محتوا اطراف او شكل بگيرد و نه 

برعكس، در حالي كه در يادگيري منفعلانه عملاً محتوا در 
مركز قرار مي گيرد، طوري كه انگار نوجوان براي محتواست 
و نه محتوا براي نوجوان؛ اينكه ما انتظار داشته باشيم شأن 
نوجوان، خاموش نشستن و گوش دادن و اطاعت كردن است 
و شأن ما هم سخن گفتن و اطاعت خواستن. اين رويه و نگاه 
نمي تواند يك رابطه زنده و پيش رونده بين مربي و متربي 
يا نوجوان برقرار كند، بنابراين ما در برنامه هاي مان مدام اين 
نكته را به نوجوان گوشزد مي كنيم كه او در واقع محتواي 
كلاس يا كارگاه را با تلاش فكري و معرفتي خود ش��كل 

مي دهد و در نهايت مربي و ما يك تسهيلگريم. 
درواقعآناتفاقرانوجوانرقمميزند.

بله. 
اصولديگر؟

اصل مهم ديگر ما تأكيد بر »نش��اط« در برنامه هاس��ت. 
ما نمي توانيم نگاه شوخ و بانش��اط نوجوان ها را سركوب 

كنيم. گاهي ما آدم ها دنياي نوجواني و جواني خودمان را 
فراموش مي كنيم. اين مهم است كه ما به ياد بياوريم تفاوت 
در نسل ها يك امر بديهي است، بنابراين نمي توانيم انتظار 
داشته باشيم نوجوان دنيا را مثل پيرمردها ببيند، بنابراين 
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