
با اينكه خورشيد سوزان‌ترين جرم منظومه 
شمس�ي اس�ت، اما دماي آن در مقايسه با 
چندين جرم كيهاني ديگر بسيار پايين‌تر 
است. پس گرم‌ترين نقطه در كيهان كجاست؟

   يك سياه‌چاله كلان‌جرم
مجل��ه الكترونيكي ديجايتو گ��زارش داد: 
»دانيل پالمبو«، محق��ق فوق‌دكترا و عضو 
 Black Hole Initiative گروه تحقيقات��ي
در دانش��گاه ه��اروارد، معتقد اس��ت يك 
پاس��خ خوب احتم��الاً چي��زي مثل يك 
سياه‌چاله كلان‌جرم است؛ آن‌هم سياه‌چاله 
كلان‌جرمي كه ب��ا بلعي��دن گاز، مدام به 
جرمش اضاف��ه مي‌ش��ود. او مي‌افزايد كه 
س��ياه‌چاله‌هايي كه از جت‌هاي نس��بيتي 
– يا همان پرتوه��اي عظيمي از مواد كه با 
س��رعتي نزديك به نور پي��ش مي‌روند – 

ميزباني مي‌كنند، بسيار داغ هستند. 
پالمبو مي‌گوي��د كه تا به ام��روز داغ‌ترين 
م��كان ثبت‌ش��ده در كيه��ان، اختروش 
3C273 شناسايي ش��ده است؛ منطقه‌اي 
درخشان در اطراف يك س��ياه‌چاله بسيار 
پرجرم كه تقريباً ۴/۲ ميليارد س��ال نوري 
از زمين فاصله دارد. طبق گفته رصدخانه 
گرين‌بان��ك در ويرجيني��اي غربي، دماي 
هس��ته در اين منطقه حدود ۱۰ تريليون 

كلوين )بيش از ۱۰ تريليون درجه فارنهايت 
و س��انتي‌گراد( اس��ت. با اين ‌حال، پالمبو 
مي‌گويد هنوز در تخمين دماي واقعي اين 

نقطه دچار عدم قطعيت هستند. 
س��ياه‌چاله‌هاي پرجرم بس��يار قدرتمند 
هستند و معمولاً در مركز كهكشان‌ها قرار 
 Sagittarius A* ،دارند. ب��ه عنوان مث��ال
س��ياه‌چاله پرجرمي در مركز كهكشان راه 
ش��يري اس��ت كه جرمي ميليون‌ها برابر 
خورش��يد دارد. مانند هر س��ياه‌چاله‌اي، 
اختروش *Sagittarius A كشش گرانشي 
بس��يار قوي دارد كه هيچ‌چيز، حتي نور، 

نمي‌تواند از چنگال آن فرار كند. 
اين سينك گرانشي از داخل منجمد است اما 
حلقه‌اي از گاز كه در اطراف آن مي‌چرخد، 
بسيار داغ اس��ت. از آنجايي كه مولكول‌ها 
با س��رعت بالا به درون س��ياه‌چاله مكيده 
مي‌شوند، اصطحكاك حاصل از برخورد بين 
آنها مي‌تواند دمايي به اندازه تريليون درجه 
سانتي‌گراد ايجاد كند.  براي درك بهتر اين 
موضوع، سطح خورشيد را با ۱۰ هزاردرجه 
فارنهايت ) 5 هزارو۵۰۰ درجه سانتي‌گراد( 
در ‌نظر بگيريد. پالمبو مي‌گويد اين دما تنها 
زماني افزايش مي‌يابد كه ميدان مغناطيسي 
شديد سياه‌چاله مقداري از ماده مجاور را به 

جت‌هاي نسبيتي تبديل كند. 

   هر جايي كه رويدادي عظيم در حال 
وقوع است

از طرفي »كوشيك چاترجي«، يكي ديگر از 
اعضاي Black Hole Initiative، در پاسخ 
به سؤال كه داغ‌ترين نقطه جهان كجاست، 
احتمال مي‌دهد كه همه‌چيز بستگي به زمان 
پرسيدن اين سؤال دارد. چاترجي موافق است 
كه سياه‌چاله‌ها مي‌توانند داغ‌ترين نقاط جهان 
باش��ند، اما اعتقاد دارد كه مي‌توان داغ‌ترين 
مكان را هر جايي دانست كه رويدادي عظيم 

در حال وقوع است. 
هنگامي كه دو جرم بزرگ آسماني باهم برخورد 
مي‌كنند، انفجار حاصل مي‌تواند دماي بسيار 
بالايي ايجاد كند. براي مثال، طبق مطالعه‌اي 
 Nature Physics كه در سال ۲۰۱۹ در مجله
منتشر شد، دو س��تاره نوتروني – هسته‌هاي 
فروريخته س��تارگان پرجرم – ك��ه با يكديگر 
برخورد مي‌كنن��د، مي‌توانن��د دمايي معادل 
۵/۱تريليون فارنهايت )۸۰۰ ميليارد سانتي‌گراد( 
ايجاد كنند. چاترجي مي‌گويد برخورد سياه‌چاله 
با يك ستاره نوتروني نيز مي‌تواند دماي فوق‌العاده 
بالايي را توليد كند. البته اين برخوردهاي كيهاني 

اغلب بسيار زودگذر هستند. 
   شناس�ايي داغ‌تري�ن نقطه جهان 

هنوز ممكن نيست
پالمبو عقيده دارد كه شناسايي گرم‌ترين 

مكان در كيهان كار دش��واري اس��ت؛ زيرا 
مطالعه دماي اجسام بسيار دور اصلًا آسان 
نيس��ت. در‌ نتيجه هنوز ابهامات زيادي در 
مورد دماي دقيق سياه‌چاله‌ها وجود دارد. 

در عوض دانشمندان مي‌توانند انرژي ناشي از 
سياه‌چاله‌هاي عظيم را كه پرتوهاي درخشان 
نور، امواج راديويي و اش��عه ايكس س��اطع 
مي‌كنند، محاسبه كنند. آنها مي‌توانند براي 
تخمين‌زدن دما از مدل‌هايي استفاده كنند 
كه طول‌موج تابش الكترومغناطيسي توليد‌ 
شده توس��ط اين منابع را تعيين مي‌كنند.  
»ريچارد كلي«، دانش��مند ارشد مطالعات 
خورش��يدي در ناس��ا مي‌گويد دانشمندان 
اجازه مي‌دهند ن��ور از اجرام بس��يار دور به 
تلس��كوپ آنها برس��د. اين نور به حسگري 
مي‌رسد كه مي‌تواند انرژي يا طول‌موج تابش 
را اندازه‌گيري كند. دانشمندان طيفي را ايجاد 
مي‌كنند و سپس با تجزيه‌وتحليل آن طيف، 

دما را افزايش مي‌دهند. 
كلي مي‌گويد يك رصدخانه اشعه ايكس در آينده 
به نام »مأموريت تصويربرداري و طيف‌سنجي اشعه 
ايكس« )XRISM( به دانشمندان كمك مي‌كند 
تا گازهاي با دماي بالا را در فضا با دقت بيشتري 
اندازه‌گيري كنند. با كشف ابزارهاي پيشرفته‌تر، 
دانشمندان ممكن است مناطقي را پيدا كنند كه 

حتي گرم‌تر از اختروش 3C273 باشند.

ترين نقطه هستي كجاست؟ داغ‌
نگاهي به نظرات مختلف كيهان‌شناسان درباره بالاترين دما در كيهان

اين صفحه پيام‌ه�ا، ‌متن‌ها، عكس‌نوش�ت‌ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می‌دهد. تلاش بر این 
اس�ت که دیدگاه‌ها و نظرات کاربران اندیش�مند ش�بکه‌های 

اجتماعی در عرصه مکتوب هم دیده شود.

چرا علم بدون ايمان كافي نيست؟
استاد شهيد مرتضي مطهري)ره(:

گمان نمي‌كنم بتوان كوچك‌ترين ترديدي در اين مطلب روا داشت 
كه پيشرفت‌هاي علمي كوچك‌ترين تأثيري روي غرايز بشر نكرده 
است، برعكس بشر را مغرورتر و غرايز حيواني او را افروخته‏تر كرده 
است و به همين جهت خود علم و فن، امروز به صورت بزرگ‌ترين 
دشمن بشر درآمده است، يعني همين چيزي كه بزرگ‌ترين دوست 

بشر است بزرگ‏ترين دشمن بشر شده است. چرا؟
علم چراغ است، روشنايي است. استفاده از آن بستگي دارد كه بشر 
اين چراغ را در چ��ه مواردي و براي چه هدفي ب��ه كار ببرد؛ به قول 
سنايي براي مطالعه يك كتاب از آن استفاده كند يا براي دزديدن يك 

كالا در شب تاريك و »چو دزدي با چراغ آيد گزيده‌تر برد كالا«. 
منب�ع: كانال رسمي »بنياد شهيد مطهري« در تلگرام به استناد 

كتاب امدادهاي غيبي در زندگي بشر، ص۸۸- ۸۷

   آیينه نفس

تنظيم اهداف از آخر

محمد گروندنيا در توئيتي نوشت: مشكل خيلي از جوان‌هاي ما براي ازدواج اينه كه؛ دنبال 
كسي مي‌گردند كه خوشي‌هاي زيادي براش��ون فراهم كنه؛ نه اينكه خودشان با يك نفر 
خوشي خلق كنند. احساس خوشبختي يعني در يكي بتوني خوشي‌ رو پيدا يا خلق كني، 

نه اينكه يكي تمام خوشي‌ها رو برات به ارمغان بياره!

سامان پيردايه در توئيتي نوشت: مسير پياده‌روي اربعين نجف كربلا حدود ۱۰۷ سال پيش، 
مسيري كه الان به راحتي ميريم و ميايم خون‌هاي زيادي بابت هموار شدنش ريخته شده، 
و اين سنت زيبا را مديون شهداي ۸سال دفاع مقدس و شهداي مدافع حرم هستيم كه اين 

مسير رو براي تمام جهان امن و خاطره انگيز كرده.

كانال تلگرامي »برنامه‌ريزي و مديريت زمان« 
نوش��ت: اگر هدف شما‏ در پنج س��ال آينده 
حسابدار شدن اس��ت‏‌‌‌‌، برنامه‌ريزي خود را از 
كجا آغاز خواهيد كرد؟ يا اگر گروه شما قصد 
بازسازي ساختار سازماني شركت را دارد‏، از 
كجا شروع مي‌كنيد؟‏ اكثر ما، برنامه‌هاي خود 
را از اول شروع و به پايان ختم مي‌كنيم. اول، 
دوم و بعد از آن، چه كارهايي بايد انجام دهيد؟ 
قبل از رفت��ن به مرحله بع��دي، چه مراحل 
مهمي را بايد پشت سر بگذاريد؟ هر مرحله، در 
چه تاريخي بايد به اتمام برسد؟ اين يك مدل 
سه‌بعدي از هدف‌گذاري شخصي است كه به 
خوبي جواب مي‌دهد. زماني هم كه با قوانين 
طلايي تنظيم هدف تركيب شود، فرمولي به 
دست خواهيد آورد كه با ايجاد انگيزه‏ به شما 

در پيشرفت هرچه سريع‌تر، كمك مي‌كند. 
اين روش، برنامه‌ريزي از انتها، يا طراحي از آخر 
نام دارد، و معمولاً براي تحصيلات و تمرينات 
به كار مي‌رود. به اين صورت اس��ت كه شما با 
هدف نهايي خود شروع مي‌كنيد، و بعد از آن جا 
براي تكميل برنامه خود به عقب برمي‌گرديد. 
با شروع برنامه‌ريزي از آخر و نگاه به عقب، شما 
مي‌توانيد از لحاظ روحي آماده پيروزي شويد. 
مراحل مهمي كه بايد به آنها دست پيدا كنيد 
و جاهايي از برنامه كه نياز به انرژي و خلاقيت 

بيشتري دارند را شناسايي كنيد. 
اين فرآيند بيشتر ش��بيه به يك ارائه خوب 

اس��ت. زماني كه فرد ارائه‌كننده در آغاز، راه 
خود را مش��خص مي‌كند، همي��ن طور كه 
ارائه به جلو م��ي‌رود، فهم مطل��ب و دنبال 
كردن جريان، براي شما آسان مي‌شود. اگر 
بايد مطالب عمده را در همان زماني كه ارائه 
مي‌شوند درك كنيد، همه انرژي شما صرف 

هوشيار بودن مي‌شود. 
فرآيند برنامه‌ريزي از آخر:

 هدف نهايي خ��ود را مكتوب كنيد. 
دقيقاً يادداشت كنيد كه مي‌خواهيد 
در چه تاريخي به چه چيزي دست پيدا 
كنيد؟ مثلاً در ابتداي سال 1408، من رئيس 

دانشگاه اصفهان خواهم بود. 

 از خود بپرسيد كه قبل از رسيدن 
به هدف اصلي، چه مراحل مهمي را 
بايد پشت س��ر بگذاريد و درواقع 
لازمه رسيدن به هدف نهايي شما چيست. 
دقيقاً براي رسيدن به هدف نهايي خود، در 

چه تاريخي چه كارهايي بايد انجام دهيد؟
 مثلًا تا آخر مهر سال 1407 دوره 
مديريت استراتژيك را با موفقيت به 

پايان رسانده‌ام. 
 كمي بيشتر به عقب برگرديد. براي 
انجام موفقيت‌آميز هدف دو تا مانده به 
آخر، چه كارهايي لازم است؟ مثلًا تا 
اول فروردين س��ال 1406 درخواست خود را 

براي شركت در دوره مديريت استراتژيك ارائه 
مي‌كنم و ب��ا خلاصه‌اي ك��ه از كارهاي موفق 
مديريت��ي خ��ود ارس��ال مي‌كن��م در برنامه 

كارآموزي قبول مي‌شوم. 
 باز هم به عق��ب برگردي��د. براي 
اطمينان از دستيابي به مورد سوم، 
چه كارهايي بايد انجام دهيد؟ مثلًا 
تا آخر اس��فند س��ال 1404 خ��ود را براي 
مديريت دانش��كده علوم انس��اني دانشگاه 

اصفهان كانديد خواهم نمود. 
با همان روش، باز هم به عقب‌تر برويد تا 
اولين و نزديك‌ترين مرحله مهم زندگي 
خود را پيدا كنيد. مثلاً در آزمون دكتري 
سال 1400 در رشته مديريت قبول خواهم شد. 

وقت��ي برنام��ه‌اي كه از آخر نوش��ته‌ ش��ده را 
مي‌خوانيد، خيلي با روش‌ه��اي قبلي تفاوتي 
نمي‌بينيد، اگرچه كه نوشتن برنامه‌اي از آخر 
بسيار متفاوت است. ش��ما بايد خود را مجبور 
كنيد تا با نگاهي كلي، برنامه كامل را ببينيد و 
كاستي‌هايي كه ممكن بود يك برنامه سنتي و با 
ترتيب زماني داشته باشد را در آن جبران كنيد. 
اين روش به شما كمك مي‌كند تا در طول راه، 
وقت خود را ص��رف فعاليت‌هاي غيرضروري 
و بي‌فايده نكنيد. علاوه بر اين، نقاط سخت و 
پرفشار برنامه را نشان مي‌دهد و به شما كمك 
مي‌كند تا بدانيد كجاي كار بايد براي رسيدن به 

مرحله بعدي، خلاقيت خود را به كار بگيريد.

خوشي را بايد مشتركاً خلق كرد قدر اين مسير هموار را بدانيم

شكست اخلاقي
مهراب صادق‌نيا در كانال شخصي خود 
در پيام‌رسان ايتا نوش��ت: جهان ما 
آدم‌ها جهان عجيبي و غريبي است؛ 
پر است از ناسازگاري‌هاي آزاردهنده 
ميانِ »خواسته‌ها« و »توانمندي‌ها«؛ 
ميانِ »س��طح ادراكي« و »س��طح 
زيستي«؛ ميان آنچه »مي‌دانيم بايد« 
باشيم و آنچه »مي‌توانيم« باشيم. در 
جهانِ ما، انسان‌ها چيز‌هايي را ضروري مي‌دانند كه امكان تجربه كردن‌شان را ندارند. يكي از 
اين تعارض‌هاي آزاردهنده را مي‌توان ميان »ادراك اخلاقي« و »تجربه‌ زيس��تي« انس��ان‌ها 
دانست. ما اخلاق را ضرورت نخس��ت جامعه‌ خود مي‌دانيم ولي كمتر مي‌توانيم آن را زندگي 
كنيم. دوس��ت داريم اخلاقي باش��يم ولي نمي‌توانيم. هر روز مثلِ آب‌خ��وردن تصميم‌ها و 
تش��خيص‌ها اخلاقي خود را زير پا مي‌گذاريم و جوري رفتار مي‌كنيم كه دوست نداريم و در 
نتيجه احساس شكس��ت مي‌كنيم. ما انتظارات اخلاقي زيادي داريم؛ دانسته‌هاي اخلاقي ما 
فراوان اس��ت؛ ادارك اخلاقي‌مان بالاس��ت؛ ضرورت‌ زندگي اخلاقي را با گوش��ت و پوست و 
استخوان‌مان درك مي‌كنيم و از نبودنش ناله سر مي‌دهيم؛ ولي كمتر مي‌توانيم اخلاقي زندگي 
كنيم. در حقيقت، ما خلافِ انتظارِ خودمان هستيم. با اين حال، باز هم زندگي اخلاقي را آرزو 
مي‌كنيم. بخش زيادي از چالشِ اخلاق در جامعه‌ ايران به همين موقعيت شكست مربوط است. 
اين احساس شايد همواره بوده است؛ ولي در دهه‌هاي اخير كه صدا و سيما و اساساً مبلغان ديني 
فرصت بيشتري براي بالابردن ادراك اخلاقي جامعه داشته‌اند، فاصله‌ ميان ذهنيت اخلاقي و 
امكان زيست اخلاقي بيش‌تر احساس مي‌ش��ود. واقعيت آن است كه به‌رغم تلاشي كه براي 
متعال نشان دادن اخلاق در جامعه‌ ايران صورت گرفته اس��ت، امكان زيست اخلاقي در اين 
جامعه بهتر و آسان‌تر نشده است. گفتمان اخلاقي هيچ وقت گفتمان غالب اين جامعه نبوده 
است. هميشه چيزهايي چون امر سياست و اقتصاد و اجتماع بر اخلاق غلبه داشته‌اند. وقتي از 
غلبه‌ گفتمان اخلاقي سخن مي‌گویيم منظورمان اين است كه همه‌ كنش‌گران حوزه‌ عمومي 
و سياست، به آنچه خود و ديگران انجام مي‌دهند از زاويه‌ عقلانيت اخلاقي نگاه كنند و آنچه را 
در اين حوزه‌ها مي‌گذرد، با كمك همين عقلانيت نقد كنند. اگر اين‌گونه شود، آن‌گاه با بهانه‌هاي 

مختلف سياسي و اقتصادي نمي‌توان اخلاق را زيرپا گذاشت و سرسري گرفت. 

 خانه هيتلر ايستگاه پليس مي‌شود 
تا زیارتگاه نئونازی‌ها نشود!

كانال تلگرامي »فرارو« خبرداد: خانه 
هيتلر در اتريش به ايستگاه پليس و 
مركز آم��وزش حقوق بش��ر تبديل 
مي‌ش��ود. وزارت كش��ور اتريش روز 
دوشنبه، ۳۰ مرداد ماه )۲۱ اوت( اعلام 
كرد پس از سال‌ها كشمكش قانوني، 
دولت تصميم گرفته است اين خانه را 
به يك مركز پليس و نيز مركزي براي 
آموزش حقوق بشر تبديل كند. اين تغيير كاربري از دوم اكتبر سال ميلادي جاري آغاز خواهد 
شد. هزينه اين تغيير كاربري ۲۰ ميليون يورو تخمين زده مي‌شود كه توسط دولت تأمين اعتبار 
شده است. بنابه گفته وزارت كشور اتريش به‌رغم انتقادات اين پروژه انجام خواهد شد و انتظار 
مي‌رود تا سال ۲۰۲۶ ساكنان جديد به اين ساختمان نقل مكان كنند. مقامات اتريشي پيش از 
اين اعلام كرده بود براي جلوگيري از تبديل شدن اين ساختمان به زيارتگاه نئونازي‌ها كاربري اين 
بنا را تغيير مي‌دهد. دولت پس از دعواي حقوقي با خانواده پومر در سال ۲۰۱۶ در نهايت توانست 
اين خانه نيمه ويران را تصاحب كند. ديوان‌عالي اين كشور در سال ۲۰۱۹ قبول كرد ۸۱۰ هزار 

يورو غرامت به مالكان اين ساختمان ۸۰۰ متري بپردازد. 
آدولف هيتلر، ديكتاتور و پيشواي رايش سوم آلمان در ۲۰ آوريل ۱۸۸۹ در اين خانه متولد شد و 
سال‌هاي اوليه زندگي خود را در آن سپري كرد. گرچه او زمان كمي را در اين خانه زندگي كرد، 
اما نئونازي‌ها هر سال هم‌زمان با روز تولد اين ديكتاتور در اين مكان جمع مي‌شدند. به صلاحديد 

مورخان در اتريش، تخريب اين خانه نيز منتفي شد، زيرا اتريش بايد با گذشته خود كنار بيايد. 

انتخابات آينده‌ امريكا تحت تأثير هوش مصنوعي
مجيد ميرزايي در كانال تلگرامي خود 
از  پژوه��ش  ي��ك  در  نوش��ت: 
ChatGPT خواستن تا به سؤالات 
يك نظرس��نجي در مورد اعتقادات 
سياس��ي همانن��د حامي��ان احزاب 
ليب��رال در امريكا، بريتاني��ا و برزيل 
پاسخ بده. بعد همين سؤالات را بدون 
اينكه بگن دارن در م��ورد ليبرال‌ها 
حرف مي‌زنن از ChatGPT پرس��يدن‌ و اين دو مجموعه از پاسخ‌ها را با هم مقايسه كردن. 
نتايج نشون داده كه »سوگيري سياسي قابل توجه و سيستماتيك نسبت به دموكرات‌ها در 
ايالات متحده، لولا در برزيل، و حزب كارگر در بريتانيا« وجود داره! طبق اين پژوهش به‌رغم 
تلاش طراحان ربات‌هاي مكالمه‌اي )چت‌بات‌ها( جهت كنترل سوگيري‌هاي احتمالي اونا، اين 
ربات‌ها سرش��ار از مفروض��ات، باورها و كليش��ه‌هاي موج��ود در مجموع��ه‌اي از داده‌هاي 
جمع‌آوري‌شده از اينترنت هستن. به گفته يكي از اساتيد دانشگاه كه از محققان اين موضوع 
بوده، از جمله خطرات سوگيري ChatGPT و نرم‌افزارهاي مشابه، تأثير آن بر نتايج انتخابات 
2024 امريكاس��ت، چون مردم براي يافتن پاس��خ‌هاي خود يا خلاصه كردن اس��ناد و ساير 

كاربردهاي اين چت‌بات به اون مراجعه مي‌كنن و تحت تأثير پاسخ‌هاي اون قرار مي‌گيرن.

تنبلي گروهي
كانال تلگرامي »تعالي منابع انساني« 
بخش��ي از كت��اب »هن��ر ش��فاف 
انديش��يدن« اثر رولف دوبل��ي را به 
اش��تراك گذاش��ت. در   اين بخش از 
كتاب مي‌خوانيم: مهندسي فرانسوي 
به نام رينگلمن كه روي كارايي اسب‌ها 
كار مي‌كرد دريافت كه قدرت حمل بار 
دو اسب با دو برابر قدرت حمل باريك 
اسب برابر نيست. او اين مطالعه را به رفتار گروهي انسان‌ها نيز تعميم داد. نتايج جالب‌توجه بود. اگر 
دو نفر در يك تيم طناب‌كشي حاضر شوند هر يك تا ۹۳ درصد توان خود را به كار خواهند گرفت. 
اگر طناب‌كشي بين گروه‌هاي سه نفره انجام شود هر يك از اعضاء تيم ۸۵ درصد توان خود را به 

كار خواهد گرفت. اين عدد در مورد يك تيم هشت‌نفره براي هر فرد تنها ۴۹ درصد خواهد بود!
در روانشناسي اجتماعي ثابت‌شده است كه كارايي گروه‌ها و تيم‌هاي كاري از جمع كارايي 
تك‌تك اعضاء گروه كمتر است. كاهش تلاش فرد در يك تيم ناشي از »ديده نشدن« است. در 
واقع، افراد هنگامي حداكثر توان ذهني و جسمي خود را به كار مي‌گيرند كه اين تلاش به‌طور 
مشخص قابل سنجش و ارزيابي باشد.  اگر صرف توان و تلاش يك فردِ عضو يك تيم در عملكرد 
كلي گروه به‌طور مشخص قابل‌اندازه‌گيري نباش��د، »تنبلي كردن« رفتار نرمال اعضاء گروه 
خواهد بود. به اين پديده تنبلي گروهي گفته مي‌شود.  وقتي افراد با هم كار مي‌كنند كارايي 
كاهش مي‌يابد و اين خيلي غيرعادي نيست. اين كاهش كارايي تا حدي است كه عملكرد كلي 
تيم به‌طور كامل مختل نشود چون در شرايطي كه تيم ببازد هيچ‌يك از افراد از عواقب آن ايمن 
نخواهد بود. افراد در تيم سطح تنبلي خود را طوري تنظيم مي‌كنند كه به‌طور مشخص بازنده 
بودن تيم به چشم نيايد.  تنبلي گروهي پيامدهاي جالب ‌توجهي دارد. هيچ‌كس در يك گروه 
به تصور خود نمي‌خواهد پيامدهاي منفي تصميم‌گيري‌ها و عملكرد گروهي را بپذيرد و مايل 
است )به ويژه زماني كه تيم باخته است( خود را پشت تصميمات گروه پنهان كند.  از طرفي، 
معمولاً ريسك‌پذيري گروه از يك فرد مشخص بيشتر است. چراكه همه مي‌دانند در صورتي 
كه كارها خوب پيش نرود پيامدهاي‌هاي آن گريبان گي��ر يك فرد نخواهد بود. اين موضوع 
مي‌تواند بسيار خطرناك باشد به ويژه در مورد تصميم‌هاي بسيار خاص، مانند هنگامي‌كه قرار 

است راجع به شليك اولين موشك اتمي تصميم‌گيري شود. 
ولي آيا رفتار تنبلي گروهي به مفهوم عدم كارايي تيم‌ها است؟ پاسخ اين سؤال منفي است 
چراكه ما به جهت نياز به تخصص‌هاي متنوع در حوزه‌هاي مختل��ف و نيز آثار مثبت رواني 
همكاري بين افراد، الزام به تشكيل تيم داريم ولي جهت پرهيز از كاهش كارايي تيمي بايد 
تا حد ممكن تيم‌هاي كاري را در گروه‌هاي كوچك‌تر سازماندهي كنيم و به علاوه، مكانيسم 

مشخصي براي اندازه‌گيري و ارزيابي عملكرد اعضاء تيم طراحي و اجراء كنيم.

غير خدا را به دل راه ندهيد
كانال تلگرامي »آيت‌الله مجتهدي تهراني)ره(« بخش��ي از بيانات اين 
عالم اخلاق را به اشتراك گذاشت. آيت‌الله مجتهدي)ره( فرموده‌اند: قلب 
خودت را از غير خدا خالي كن، تا نور خدا و ملائكه خدا بر قلب تو نازل 
شود. ش��خصي به حضرت علي)ع( عرض كرد شما چگونه به اين مقام 
رسيديد؟ حضرت فرمودند: »جلوي در خانه دل نشستم و غير خدا را راه 
ندادم.« امام صادق)ع( فرمودند: »قلب، حرم خداوند متعال است پس در 

حرم او غير او را ساكن نكن« )بحار الأنوار ج‏67 /25( 

چرا تفكر انتقادي مهم است‌؟
كانال تلگرامي »مهارت‌هاي زندگي« نوشت: كسي كه مهارت‌هاي تفكر 
انتقادي را دارد مي‌تواند: پيوند بين ايده‌ها را درك كند، اهميت ايده‌ها 
و استدلال آنها را تعيين كند، استدلال‌ها را بشناس��د، آنها را بسازد و 
ارزيابي ‌كند، ناسازگاري‌ها و خطاها را در استدلال‌ها شناسايي ‌كند، به 
مشكلات با رويكردي منظم و مداوم برخورد ‌كند، در توجيه فرضيات، 

اعتقادات و ارزش‌هاي خود تأمل ‌كند.

شگردهاي تيترزني سازندگي!
مسعود براتي با اشاره به تيتري از روزنامه سازندگي نوشت: روتيتر و تيتر 
را كه بخوانيد با خود مي‌گوييد واي! چين چه موضعي گرفته و دارد به 
ايران همراستا با امريكا فشار مي‌آورد! زيرتيتر را كه بخوانيد، مي‌گوييد 
اينكه چيز جديدي نيست، از س��ال ۹۷ و خروج امريكا از برجام موضع 
چين همين بوده و مخاطب اصلي آن هم امريكا و اروپا هستند نه ايران. 

مخترع كمربند ايمني كه بود؟
كانال تلگرامي »عصر تاريخ« نوش��ت: متأسفانه كس��ى نيلس بويلن 
مخترع كمربند ايمنى را نمي‌شناس��د، او كارمند ولوو بود و اجازه داد 
همه توليد كننده‌هاى خودرو از اختراعش استفاده كنند. اينكار او، جان 

ميليون‌ها انسان را نجات داده است.
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