
هاديكهندل:
در ۲۰ ش��هر فرانس��ه حكومت نظامي اعلام 
ش��ده. . . بي��ش از ۳ ه��زار نفر بازداش��ت و 
۵۷۷ خودرو و ۷۴ س��اختمان ه��م در آتش 
س��وختند. . . اعتراضات به كش��ورهاي ديگر 
اروپايي )سوئيس- بلژيك( هم كشيده شده 
و فروشگاه ها رو غارت كردند. . . ولي هنوز هم 
هشتگ مهسا اميني! كسي اسم نوجوان كشته 

شده فرانسوي رو ميدونه!
سيدعطااللهمهاجراني:

بسيار خوب! پليس ملى فرانسه اعلام كرده است 
كه از فردا سوم جولاى استفاده از اينترنت محدود 
خواهد ش��د. اينان همانانى هس��تند كه براى 
ايران نس��خه انقلاب و آزادى و اينترنت رايگان 
مى پيچيدند. به تعبير حكيم فردوسى: يكى نغز 
بازى كند روزگار/ كه بنشاندت پيش آموزگار. 

سعيدآجرلو:
مكرون نماد تضعيف نهاد سياست و دولت در 
جامعه جنبشي فرانسه است. چالش نمايندگي 
سياسي موجب بروز بخش هاي ناپيداي جامعه 

در خيابان ش��ده. آنها كه به خياب��ان آمدند، 
نه فقط منتقد مكرون ك��ه معترض به ناديده 

انگاشته شدن در سياست رسمي هستند. 
مرتضيرمضاني:

سؤال:اسم پسري كه توس��ط پليس فرانسه 
كشته شد رو ميدونيد!؟ )بدون سرچ كردن( آيا 
اسم اون پسر ترند شبكه هاي اجتماعي شد؟! 
 رسانه براي شما تصميم ميگيره شما به چي 
فكر كنيد در مورد چي حرف بزنيد، اونا تصميم 
ميگيرن آدم بد كي باشه آدم خوب چي باشه. 

عليمختارزاده:
پليس ملي فرانسه اعلاميه محدوديت اينترنت 
از امروز رو منتش��ر كرده. اينها همون هايي 
هستند كه دنبال اينترنت ماهواره اي رايگان 
در زمان اغتشاشات ايران بودند. هيچ كشوري 
درمورد امنيت خودش با كسي شوخي نداره، 
فرانسه امروز آيينه تمام نماي تناقض در رفتار 

و شعار كشورهاي غربيه. ومكرو و مكرالله. . . 
مرتضيغرقي:

اوضاع در فرانس��ه صدها بار بدت��ر از حوادث 

گذشته ايران است، درخواست تظاهركنندگان 
از طري��ق اتحاديه ها بيان ش��ده، ام��ا دولت 
نپذيرفت��ه و پليس بي محابا ب��ه مردم حمله 
مي كند، صدها  حقوق بشر نقض مي شود،اما 
هيچ سلبريتي فرانسوي در آن دخالت نمي كند 
و هيچ كش��ور خارجي ه��م از انه��ا حمايت 

نمي كند چرا؟ #فرانسه
سعيدهگلچينمنشادي:

وقتي در ايران اغتشاش رخ داد، كل رسانه هاي 
داخلي و خارج، سلبريتى هاي داخلي و خارجي 
عليه ايران روز و شب خودشون گذاشتن كه 
نشون بدن جمهوري اس��لامي ايران آزادي و 
گرفته به مردم ظلم مي كنه.  الان چرا درمورد 
اخبار فرانسه هيچ صدايي درنمياد سلبريتي ها 

كجان، چرا زياد اجازه دخالت ندادن. 
مهديفضائلي:

چند روز است فرانسه به ش��دت ملتهب و به 
تعبير مقامات اين كشور درگير جنگ است! 
نشنيده ام كشور يا رسانه اي از بيرون آتش بيار 
معركه شده باشد و نقش محرك يا سازماندهي 

معترضين را ايفا كند يا از آنها حمايت نمايد؛ 
شما شنيده  ايد؟

سجادمنصوري:
حالا كه اخبار ناآرامي ها و شورش در فرانسه 
درصدر اخباره بدونيد كه فرانسوي ها حدود 
۶۰س��ال پي��ش، 1/۵ميلي��ون الجزايري رو 
قتل عام كردند. فق��ط دريك روز ۴۵هزار نفر 
روكش��تند. قتل عام غيرنظامي��ان، تجاوز و 
شكنجه بخش��ي از جنايات فرانسوي ها بود. 
الجزايري ها فقط خواستار استقلال كشورشان 

از فرانسه بودن.
عليجعفري:

ضدانقلاب آرزوي ساخت حكومت و جامعه 
همچون اروپاي غربي و امريكا را دارد؛ غافل 
آنكه حكايت آنه��ا مثل خانه اي ا س��ت كه 
عنكبوت بنا مي كند. وقايع فرانس��ه پوچي 
رجزهاي ميان تهي و سستي بنياد عنكبوتي 
حكوم��ت و آزادي غرب��ي را در صحنه ملى 
نمايان س��اخت. »واللهِ هي أوهَ��نُ مِن بيَتِ 

العَنكبوت«
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مراقبريشههايايندرختباش!
آيتاللهمصباحيزدي)ره(:

]اعتقادات اساس��ي[ اصلي ترين پايه هاي مربوط به س��عادت بشر 
اس��ت. امور اعتقادي، بنيادي ترين و ريش��ه اي ترين مس��ائل در 
س��اختمان روحي و ايماني انسان است. درس��ت مانند ريشه هاي 
درختي تناور كه حيات درخت بسته به حيات و زنده بودن آن است. 
به همين جهت، به اين امور »اص��ول« مي گويند ]كه در عربي[ به 
معني»ريشه ها« ست. چرايي تشبيه اينگونه امور به ريشه درخت 
و »اصول« ناميدن آن، ]با[ توجه به ويژگي هاي موجود در ريش��ه 
درخت است. ريشه درخت اگر سالم باشد و مواد مغذي به درخت 
برساند، درخت زنده خواهد بود. حتي اگر شاخ و برگ هاي درخت 
خشك و سوخته باشد، ولي ريشه سالمي داشته باشد، باز هم اميد 
به سبز شدن مجدد آن هست... اعتقادات اصلي، همچون توحيد، 
شناخت صفات الهي، اثبات عدل خداوند، نبوت، معاد و اعتقاد به 
امامت از جمله ريش��ه هاي حياتي دين ماس��ت. در ميان اين امور 
اصلي، ريشه اي ترين و اصلي ترين آنها توحيد است. اعتقادات ديگر 
جلوه اي از همان توحيد است... اگر توحيد، سالم بوده و حيات داشته 
باش��د، مي توان س��لامت ديگر اعتقادات را انتظار داشت، چرا كه 
سلامت آن اعتقادات و سپس همه شاخ  و  برگ ها، از سلامت توحيد 
سرچش��مه مي گيرد. اگر اين اصل )ريشه( ضربه خورد و خشكيد، 

ساير عقايد و شاخ  و  برگ هاي درخت دين نيز از بين خواهد رفت. 
منبع:كانال تلگرامي » MESBAHYAZDI. IR«  به استناد 

كتاب صهباي حضور، صفحه ۳1۲. 

   آیينه نفس

پاسخمديرانبزرگبه۳سؤالكليدي

رضا غلامي با اشاره به خبر افزايش مهاجرت توئيت كرد: افزايش نرخ ارز فقط موادخام شما 
را نمي برد و زنجيره توليد را ناقص نمي كند، بلكه سرمايه انساني، يعني نيروي متخصص 
و حتي نيروي كار ساده شما را هم مي برد. در واقع افزايش نرخ ارز بهترين راه غارت منابع 

يك ملت است و كساني كه از اين سياست حمايت مي كنند، خائن هستند. 

كاربري با نام » آقاي تحليلگر« در توئيتي نوش��ت: رژيم صهيونيس��تي عملياتي به نام »مش��ت 
قاطع« با هدف شبيه س��ازي حمله هوايي به اي��ران و حوادث بع��د از آن تمرين كرده!  بررس��ي 
كرده اند چگونه وقتي حمله هوايي كردند فوراً با 1۰ ميليون ش��هرك نش��ين ب��ه پناهگاه بروند 
 آنچه انجام ش��ده، تمرين انج��ام كاري بزدلانه و س��پس فرار جمعي اس��ت يا حمله ب��ه ايران؟

مهدي صانع��ي در كان��ال تلگرام��ي خود 
بخش��ي از كتاب »مديران بزرگ قانون ها را 
مي شكنند« را به اش��تراك گذاشت. در اين 
بخش مي خوانيم: سه سؤال كليدي از ۲۰ نفر 
از مديران بزرگ جهان كه رهبري شركت هاي 
بزرگ سيليكون ولي را برعهده دارند، پرسيده 
شده و پاسخ آنها به اين سؤالات به اين ترتيب 

است. 
پرسشاول: به عنوان يك مدير كدام يك از 
موارد زير را انتخاب مي كنيد: فردي مستقل، 
اما داراي روحيه تهاجمي كه فروشي معادل 
1/۲ميليون دلار را براي ش��ركت شما انجام 
داده يا فردي كه اهل كار تيمي و تعامل است، 
اما نصف اين فروش، يعني معادل ۶۰۰ هزار 
دلار را براي شما انجام داده است. لطفاً توضيح 

دهيد، چرا؟
پاس��خ مديران بزرگ: اغل��ب مديران بزرگ 
اعلام كردند كه فردي مستقل و داراي روحيه 
تهاجمي را به فرد حرف گوش كن با بهره وري 
كمتر ترجيح مي دهند، چراكه آن فرد مستقل 
داراي استعدادهاي بيشتري است، اما مديريت 
كردن او كاري دشوار اس��ت. مديران بزرگ 
مي گويند هدف اصلي اين نيس��ت افرادي را 
برگزينند كه مديريت آنها ساده تر باشد، بلكه 
به دنبال يافتن افرادي با استعداد و توانمند در 

سطح جهاني هستند، حتي اگر افرادي بدقلق 
و دشوار به حساب آيند. 

پرس�شدوم:كارمندي بس��يار پربازده با 
بهره وري بالا داريد كه به طور دائم در انجام 
كاغذبازي ها]امور اداري[ و امور دفتري دچار 
اشتباه مي شود. شما براي افزايش بهره وري 

چنين فردي چه كاري انجام مي دهيد؟
پاس��خ مديران بزرگ: مديران بزرگ تلاش 
مي كنند به روشني دريابند چرا و به چه علت 
چنين كارمن��دي در انج��ام كاغذبازي هاي 

اداري دچار اشتباه مي ش��ود. شايد او در اين 
زمينه، تازه كار و كم تجرب��ه بوده كه با كمي 
آموزش، بهتر شود، اما اگر به اين نتيجه برسند 
كه دليل اين اشتباهات فقدان استعداد آن فرد 
در كاغذبازي است، بايد به جاي تلاش بيش 
از حد براي رفع اين ضعف، در راستاي تقويت 
نقاط قوت او گام برداش��ت و به اين وسيله بر 

بهره وري او افزود. 
پرسشس�وم:ش��ما دو مدير داريد، يكي 
داراي بالاترين و بهترين اس��تعدادهاي لازم 

براي مديريت اس��ت كه تاكن��ون ديده ايد و 
ديگري، مديري معمولي و متوس��ط است. 
شما بايد يكي از اين دو نفر را به عنوان مدير 
يكي از دو منطقه زيرنظرتان انتخاب كنيد: 
يكي از مناطق منطقه اي پر رونق و با عملكرد 
مطلوب در گذش��ته و ديگري منطقه اي كه 
دچار مشكل و چالش هاي زيادي است. هيچ 
كدام از اين دو منطقه تاكنون نتوانسته اند به 
طور كامل از پتانسيل هاي موجود بهره برداري 
كامل كنند. شما مدير برجسته و بسيار موفق 
را در كدام يك از اين دو منطقه به كار خواهيد 

گرفت؟ چرا؟
پاسخ مديران بزرگ: مدير برتر و نخبه را در 
منطقه پر رونق و موفق به كار خواهند گرفت. 
مديران بزرگ به درستي بر اين مسئله تأكيد 
دارند كه به كارگيري مدير ضعيف در منطقه 
قوي تر نه تنه��ا دردي دوا نخواهد كرد، بلكه 
وضعيت آن بدتر خواهد ش��د، ام��ا در مورد 
منطقه ضعيف تر، مديران بزرگ پيش��نهاد 
مي كنند بهتر اس��ت به ج��اي به كارگيري 
آن مدير ضعيف يا متوس��ط، فرد ديگري با 
استعدادهاي برتر شناسايي و انتخاب شود، 
چراكه در غير اين صورت، آن منطقه نخواهد 
توانست با مديري معمولي و ضعيف از وضعيت 

نامطلوب خود خارج شود. 

بهترينراهغارتمنابعيكملت »مشتقاطع«ايرانبهرژيمصهيونيستي

باز طراحي فكري
محمدصالح هاشميان طي يادداشتي 
نوشت: كاغذ را برداريد و آنچه در يك 
ساعت گذشته ذهنتان را درگير كرده 
 اس��ت، يادداش��ت كنيد. قطعاً پس 
مرور اين تيترهاي كوچك و بزرگ، 
خنده اي بر صورت خواهد نشس��ت؛ 
فكرهاي ناش��يانه، اما داراي ريشه! 
آدمي براي عبور از ساختارهاي كهنه 
فكري خود نياز به پيامبري براي اعجاز ندارد؛ كافي است به اصل »بازطراحي فكري« برگردد. 
باز طراحي فكري مي گويد: »انسان براساس واقعيت زماني و مكاني كه در آن زندگي مي كند، 
نيازمند پوست اندازي است.« چرا پوست اندازي؟ ما در مسير زندگي همواره افكاري را با خود 
حمل مي كنيم كه اگر يك روز فرصت مطلوبي براي خلوت با خود پيدا مي كرديم، آن فكرها را 
دور مي ريختيم. در ادامه بازطراحي فكري مي گويد: »مختصات اكنون جهانت را در نظر بگير 
و براساس اين واقعيت، فكرهاي اصلي جهانت را دوباره طراحي كن.« با چه كساني گفت و گو 
كنم؟ چه كتاب هايي بخوانم؟ چه مقدار كار كنم و سهم من از سفر كجاست؟ براساس واقعيت، 

دوباره طراحي كن! از نو طراحي كن. 

چطوري عكس بگيريم كه خاطره هايش بماند
مجيد ميرزايي در كانال تلگرامي خود 
نوش��ت: چطوري عكس بگيريم كه 
خاطره ها و حس عميق يك س��فر يا 
يك گشت و گذار بيشتر برامون زنده 
بشه؟ بهش فكر كرديد تا حالا؟ براي 
رس��يدن به جواب اين س��ؤال چند 
پژوهشگر رفتن ۲هزار نفر و در چند 
آزماي��ش  چن��د  در  و  مرحل��ه 
بررسي كردن تا حسش��ون رو از عكس هايي كه گرفتن بفهمن. اصلًا سلفي عكس بگيريم يا 
فقط از منظره؟ وقتي از منظره عكس مي گيريد بعد از چند وقت كه به عكس نگاه مي كنيد، 
فقط مي گيد چه قشنگ بود! همين. خيلي درگير عكس نمي شيد حتي ممكنه يادتون بره در 
چه حس و حالي بوديد يا با كيا بوديد، اما آزمايشات ميگه عكس سلفي شما رو پرت مي كنه 
تو  خاطرات. چند لحظه عميق تر به عكس فكر مي كنيد. به چي؟ اگر فقط خودتون تو سلفي 
باشيد حس و حال خودتون مجدداً براتون تداعي ميشه. اگر با دوستان باشيد خاطراتي كه تو 
سفر داشتيد و حسي كه بهم داشتيد هم مرور ميش��ه. حتي اگه يك نفر از جمع شما عكس 
بگيره اين حسي كه بعد از ديدن عكس سلفي در ش��ما ايجاد ميشه، بعد از ديدن اون عكس 
براتون ايجاد نميشه! پس به عكس سلفي اينجور نگاه نكنيد كه از خودمون عكس زياد داريم  
پس سلفي نگيريم. يا مثلًا بعضي ها ميگن عكس س��لفي فقط براي خودشيفته هاست، من 
دوست ندارم سلفي بگيرم.  نه اينجور نيست. اگر دوست داريد حس و حال اون سفر و حس و 

حال بودن با همسفراتون رو بهتر ثبت كنيد، حتماً با هم سلفي بگيريد.  

از »تاريخ ناداني« تا »نابردباري اخلاقي« ما
احمدحسين ش��ريفي در كانال تلگرامي خود نوشت: محمد قزويني )1۲۹۴- 1۳۶۸.ق( از 
دوستان و همراهان و همفكران سيدحسن تقي زاده و بديع الزمان فرزوانفر بود. وي مدتي به 
تحصيلات حوزوي مشغول بود و سپس از سلك روحانيت خارج شد و براي ادامه تحصيل به 
اروپا رفت. مدت ها در موضوع آثار تاريخي و ادبي ايران تحقيق كرد. تصحيح ديوان حافظ با 
همكاري قاسم غني از جمله كارهاي ماندگار اوست. استاد شفيعي كدكني در كتاب درويش 
س��تيهنده، )ص1۰۳–1۰۴( به مناس��بتي در ذيل مطلبي با عنوان »تاريخ ناداني ما« نقل 

مي كند كه بعد از بازگشت قزويني به ايران، دوستان و ارادتمندان وي خواستند:
»براي او ممر  معيشتي فراهم سازند كه او پيرانه سر از گرسنگي نميرد. مصلحت در آن ديدند 
كه ايشان را به اس��تادي دانشگاه تهران دعوت كنند. مجلس��ي براي همين امر در دانشگاه 
تهران تشكيل ش��د كه در آن تقي زاده و فروزانفر و همه  بزرگان عصر در آن جمع بودند. از 
علامه  قزويني نيز خواهش كرده بودند كه به آن مجلس درآيد. س��رانجام مس��ئله  استادي 
ايشان را مطرح كردند و قرار شد كه شوراي دانش��گاه اين موضوع را تصويب كند. هر يك از 
بزرگان دقايقي چند در فضايل علمي ايش��ان و جايگاه جهاني ايشان در حوزه  پژوهش هاي 
ايراني و اسلامي، سخن گفت و همگي به دانش��گاه تهران تبريك گفتند كه علامه  قزويني 
چنين افتخاري را به دانشگاه داده و استادي آنجا را قبول كرده است. كار در آستانه  تمام شدن 
بود كه يكي از استادان دانشكده  الهيات كه در معارف طلبگي مرد فاضلي بود و معلم صرف 
و نحو عربي بود، پرسيد: »ايشان استاد چه رش��ته اي خواهند بود؟« پاسخ دادند كه »استاد 
تاريخ.« آن استاد س��اده لوح دانش��كده  الهيات گفت: »تاريخ را كه بچه خودش مي خواند، 
استاد لازم ندارد!« مرحوم قزويني با شنيدن اين سخن برخاست و گفت: »آري، تاريخ استاد 
لازم ندارد.« مجلس را ترك گفت و براي هميشه دانشگاه تهران را از وجود بي مانند خويش 
محروم كرد. هرچه تقي زاده و فروزانفر و ديگر بزرگان عجز و لابه كردند، به هيچ روي حاضر 

نشد استادي دانشگاه تهران را قبول كند.«
در اينجا هر چند آن اس��تاد محترمي كه گفته بود »تاريخ اس��تاد لازم ندارد« اشتباه كرده 
بود، اما به اعتقاد اين بنده اشتباه بزرگ تر را خود استاد محمد قزويني كردند كه گويا انتظار 
داش��تند تك تك افراد )از كاركنان تا استادان( دانش��گاه تهران بدون چون و چرا به بزرگي 
او اذعان كنند و او را در صدر بنشانند! او مي توانس��ت با متانت و منطق علمي و همچنين با 
صبوري و بردباري، عملًا اهميت دانش تاريخ و ضرورت تعليم و تعلم تاريخ در بالاترين سطوح 
را به آن اس��تاد و ديگران بنماياند. نه آنكه بدون هيچ توضيحي فقط آن يك نقد را ببيند و 
اهميتي به آن همه تجليل و تمجيد بزرگان دانشگاه تهران ندهد و سخن غيراخلاقي كسي 
را با عملي غيراخلاقي تر تلافي كند و به تعبير استاد شفيعي كدكني »براي هميشه دانشگاه 

تهران را از وجود خود محروم كند.«
 

واحدهايي كه ماليات نمي دهند
كانال تلگرامي »دنياي اقتصاد« نوشت: 
براساس اعلام سازمان امور مالياتي از 
آخرين جزئيات ماليات هاي اخذشده، 
۸۰درصد اصناف و مشاغل، كمتر از 
1۰ميلي��ون تومان در س��ال ماليات 
پرداخ��ت مي كنن��د. به گفت��ه اين 
سازمان، اصناف كشور فقط يك پنجم 
ماليات واقع��ي خ��ود را مي پردازند. 
پزش��كان و دندانپزشكان به طور متوس��ط در س��ال ۳۵ميليون تومان، مالكان نمايشگاه هاي 
اتومبيل و نمايندگي ش��ركت هاي خودرو 1۶ميليون تومان، دفاتر اس��ناد رسمي 1۴ميليون 
تومان، بنگاه هاي املاك 1۰ميليون تومان و طلافروش��ان ۹ميليون توم��ان ماليات پرداخت 
مي كنند. در رابطه با صنف طلا و جواهر، ۳۴درصد طلافروش��ان ماليات پرداخت نمي كنند و 
نزديك به ۷۹درصد از واحدهاي صنفي فعال در حوزه طلا و جواهر مالياتي كمتر از 1۵ميليون 
تومان مي پردازند. در اين بين يكي از انتقاداتي كه مطرح مي ش��ود، اين است در شرايطي كه 
اقتصاد ايران تورم هاي بالايي را تجرب��ه مي كند و هزينه هاي جاري اصناف و بنگاه ها بس��يار 
افزايش يافته، بيشتر ش��دن ماليات مي تواند آنها را زيان ده كند، بنابراين تلاش براي دور زدن 

قوانين و خودداري از پرداخت ماليات چندان دور از ذهن به نظر نمي رسد. 

تاريخ تكرار مي شود؟
احس��ان همتي در توئيتي نوشت: در س��ال هاي 1۳۳۰ تا 1۳۳۲ با قطع 
صدور نفت، درآمدهاي ارزي به نظام بانكي سپرده شد و واردات كالاهاي 
مورد نظر دولت در برابر ارز صادراتي انجام مي شد. ارزش دلار دولتي ۳۲ 
و در بازار ۲۴۰ ريال شده بود! تجار از اين موقعيت درآمدهاي فراواني به 

دست آوردند. )منبع: موقعيت تجار در عصر پهلوي؛ ص 1۲۷(

آزادي دستاويز مطامع سياسي رژيم ليبرال
عليرض��ا كيان پور توئيت ك��رد: تجويز قانون��ي اهانت به ق��رآن كريم 
نشان دهنده اين اس��ت كه حتي باور به همان حداقل مرز براي آزادي، 
يعني رعايت حقوق ساير اش��خاص و گروه ها هم در قاموس رژيم هاي 

ليبرال دروغ است و آزادي دستاويز مطامع سياسي است.  

قانون براي اجراست نه فقط براي تصويب
مرتضي غرقي توئيت كرد: پس از چند سال زندگي در غرب به اين نتيجه 
رسيدم فرق اساسي ما با آنها در يك چيز است اينكه آنان قانون مي نويسند 
و اجرا مي كنند و ما فقط قانون مي نويسيم، اجرايي در كار نيست، از اين رو 
كشوري كه در اجراي قانون و قوه قضائيه اش ضعف داشته باشد، هرگز به 

توسعه نخواهد رسيد. #قانونگرايي_توسعه_رسانه 

اگر حرف هاي وزير دادگستري فرانسه را 
دولت ايران مي زد!

وزير دادگستري فرانس��ه بيان داشته اس��ت: »والدين كودكاني كه در 
اعتراضات ش��ركت كنند، ۳۰ هزار يورو جريمه مي شوند.« او همچنين 
گفته است: »هويت و IP معترضان در شبكه هاي اجتماعي را داريم و آنها 
را مجازات مي كنيم.« مهدي قاسم زاده درخصوص اين حرف ها در كانال 
تلگرامي خود نوشت: اگر در ايران بود قطعاً برخي ايراد مي گرفتند كه چرا 
خطاي كودكان را به پاي والدين شان مي نويسيد، چرا حريم خصوصي 
افراد را نقض مي كنيد، چرا اعتراضات را به رسميت نمي شناسيد و چرا به 

جاي جريمه و مجازات  به گفت وگو با اغتشاشگران نمي پردازيد!
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