
صنعت نفت و گاز كشور 
ابتداي دولت سيزدهم 
مسير سراشيبي بسيار 
بدي را طي ك��رده  وضعيت به ح��دي بغرنج بود كه 
كشور با ناترازي‌هاي عديده‌اي روبه‌رو بود. اين وضعيت 
بحراني و ناترازي شديد كشور در بخش‌هاي مختلف 
انرژي نيازمند برنامه‌ريزي گسترده در همه ابعاد بود 
كه اين مهم توسط دولت س��يزدهم اجرايي شد و با 
وجود حجم بس��يار زيادي از چالش‌ها و مش��كلات 
حالا پس از 21 ماه از روي كار آم��دن دولت، يكي از 
موفق‌ترين رويكردها در حوزه انرژي بوده است. تنها 
با بررسي وضعيت انرژي قبل از روي كار آمدن دولت 
سيزدهم و بعد از آن، به خوبي مشخص خواهد شد كه 
وضعيت به چه نحوي تغيير كرده است. پيش از دولت 
س��يزدهم وضعيت تراز انرژي كشور بسيار بحراني  و 
آنقدر بغرنج بود كه در زمستان 1399 ما شاهد كمبود 
گاز و قطعي بس��يار بالاي آن در دول��ت قبل بوديم و 
عمده نيروگاه‌هاي كش��ور نيز به دلي��ل كمبود گاز و 
حتي گازوئيل از توليد برق نيز ناتوان ش��ده بودند. از 
طرف ديگر به دليل نبود مشتري براي ميعانات گازي 
و حجم بالاي ذخاير گازي، شاهد كاهش توليد گاز و 
در نتيجه ناترازي بيشتر در زمينه گاز كشور بوديم كه 
اوضاع را به نحوي رقم زد كه نه تنها بخش اعظمي از 
صنايع كشور با بي‌گازي يا بي‌برقي روبه‌رو بودند، بلكه 
بخش خانگي نيز دچار قطعي گاز و حتي قطعي برق 
بود. اوج ناكارآمدي دولت قب��ل در حوزه انرژي را در 
ماه‌هاي گرم س��ال 1400 و قب��ل از تحويل دولت به 
دولت آقاي رئيسي شاهد بوديم؛ در اين ايام به دليل 
عدم توسعه ظرفيت نيروگاهي كشور و افزايش شديد 
مصرف در بخش خانگي و نبود سازوكار قيمتي مناسب 
در جهت كاهش شدت مصرف در بخش خانگي، شاهد 
ناترازي بس��يار بالا در بخش برق كش��ور بوديم كه با 
خاموشي‌هاي گسترده در تابستان 1400 همراه شد. 
از طرف ديگر ناترازي بنزين و گازوئيل نيز آغاز شده 
بود و مصرف بنزين هر روز در حال جابه‌جايي ركورد 
بود ت��ا جايي كه در برخ��ي از روزهاي س��ال، ميزان 
مصرف بنزين از ميزان توليد بنزين در كشور نيز فزوني 
مي‌يافت و بحران كمبود بنزين نيز به س��راغ كش��ور 
آمده بود. در زمس��تان نيز به دليل استفاده گسترده 
شبكه نيروگاهي كشور از سوخت مايع و گازوئيل براي 

توليد برق به دليل ناترازي گاز، در برهه‌هايي نيز دچار 
ناترازي گازوئيل بوديم. 

همه اينها در حالي اس��ت كه دولت قب��ل تنها و تنها 
چش��م به مذاكره بس��ته بود و از هرگونه اقدام مهم و 
اصلاحي و در جهت اصلاح روند معيوب و گس��ترش 
ناترازي‌هاي كشور سر باز مي‌زد. دولت قبل زمين مين 
گذاري شده با ناترازي‌هاي گسترده و خزانه خالي را 
به دولت تحويل داد و در ماه‌هاي ابتدايي سال 1400 
نيز به حدي فروش نفت و گاز كشور كاهش يافته بود 
كه از محل درآمدهاي حصول شده در جداول بودجه 
در بخش فروش نفت و گاز كسري بودجه بي‌سابقه‌اي 
به وجود آمده بود و همه اين موارد در كنار ناترازي‌ها 
وضعيت بس��يار اسفناك انرژي كش��ور را پيش‌روي 

دولت سيزدهم قرار داده بود. 

همچنين رفتارهاي غلط و عدم وجود ديپلماسي فعال 
انرژي با همس��ايگان و ايجاد كدورت‌ها نيز وضعيت 
ناترازي كشور را وخيم‌تر كرده بود و بدهي 1/6 ميليارد 
دلاري دولت قبل به تركمنس��تان و همچنين تعهد 
فروش بنزين ارزان در سال 1401، همه و همه نشان از 
اين داشت كه علاوه بر ميراث شوم ناترازي‌هاي بخش 
انرژي، تعهدات و بدهي‌هاي بين‌الملل ايجاد شده نيز 
ضربه بعدي را به حوزه انرژي كشور وارد كرد و دولت 
س��يزدهم با اين حجم از ناترازي و تعه��دات و بدهي 
خارجي روبه‌رو بود اما به جاي چش��م دوختن به حل 
مشكلات با مذاكره، به سمت اقدامات ابتكاري و كليدي 
رفت. حالا نزديك به 21 م��اه از روي كار آمدن دولت 
سيزدهم گذشته است؛ تحريم‌ها هنوز هم پابرجاست 
اما فروش نفت به ميزان بسيار چشمگيري رو به رشد 

بوده و سياستگذاري مبتني بر خنثي كردن تحريم‌ها 
جاي خود را به حكمراني مبتني ب��ر رفع تحريم‌ها از 
طريق مذاكرات داده است. اولين قرارداد انرژي دولت 
سيزدهم براي كنترل فشار در مناطق شمالي كشور و 
حذف ناترازي گاز در اين مناطق با كشور تركمنستان 
بود تا بتواند از طريق سوآپ گازي با تركمنستان، افت 
فشار شهرهاي شمالي كشور را از بين ببرد و قطعي گاز 
سراغ مردم نيايد و حالا نيز با كليد خوردن واردات گاز 
از تركمنس��تان، قدم ديگري در جهت رفع ناترازي و 
اس��تفاده بهينه از منابع انرژي در دس��ترس برداشته 
شده اس��ت. همچنين اصلاح الگوي مصرف از طريق 
سازوكار قيمتي دوطرفه )تشويق براي مصرف كمتر و 
تنبيه براي مصرف بالاتر از حد الگوي بهينه( در بخش 
برق و گاز اجرايي شد و در تابستان 1401 نيز در بخش 
خانگي كمترين قطعي برق را شاهد بوديم. صنايع نيز به 
صورت برنامه‌ريزي شده و بسيار كمتر به نسبت دولت 
قبل، شاهد قطعي برق بودند. تابستاني كه قرار بود با 
قطعي گسترده برق، زندگي مردم را مختل كند و كشور 
را به مذاكرات وابسته، با تدابير صحيح در وزارت نفت 
از طريق رساندن متناسب گاز به نيروگاه‌ها و در مدار 
قرارگرفتن نيروگاه‌هاي جدي��د در كنار تعرفه‌گذاري 
پلكاني پرمصرف‌ها، به بهترين نحو ممكن گذرانده شد. 
ناترازي در بخش بنزين نيز با بهبود ظرفيت پالايشي 
داخل، ايجاد تنوع در سبد سوخت كشور و همچنين 
استفاده از بنزين پالايشگاه‌هاي فراسرزميني ايران در 
كشور ونزوئلا نيز مديريت شده اس��ت. همچنين در 
بخش ناترازي گاز به كارگيري س��ريع پالايشگاه‌هاي 
گازي و س��رمايه‌گذاري هلدينگ‌هاي بزرگ صنعتي 
كش��ور در زمينه گس��ترش ميادي��ن گازي از ديگر 
ابتكارات دولت بود تا جايي كه فاز 11 پارس جنوبي نيز 
تعيين و تكليف شد. بخش انرژي كشور كه با تهديدات 
مختلف ناترازي، تعهدات بين‌المللي و بدهي خارجي 
همراه بود تنها با گذشت 21 ماه با ايجاد اصلاحات مهم 
و تمركز بر رفع مشكلات مردم از طريق ظرفيت‌هاي 
داخل به جاي تكيه به مذاكرات، به بهترين شكل ممكن 
مديريت شد. همه اينها نشان از اين دارد كه محوريت 
رفع تحريم از طريق مذاكرات در كشور از بين رفته  و 
به جاي آن، حكمراني عقلايي مبتني بر خنثي‌سازي 

تحريم‌ها جايگزين آن شده است. 
* مدير گروه انرژي انديشكده ماهد
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هيچ ميدان نفتي و گازي مشترك 
بلاتكليف نيست

 غالباً درباره اهميت توجه به ميادين مشترك 
نفت و گاز صحبت مي‌شود اما در عمل شاهد 
كوتاهي‌هايي هس�تيم، وضعيت اين مهم در 

دولت گذشته و فعلي چگونه است؟
 عقب‌ماندگي‌هايي داريم كه بايد جبران ش��ود. توسعه 
ميادين مش��ترك جزو اولويت‌ه��اي كاري وزارت نفت 
بوده است و به جرئت مي‌توان اذعان داشت هيچ ميدان 
نفتي و گازي مشتركي بلاتكليف نيست. در اين دولت با 
كش��ورهاي داراي ميادين مش��ترك نفتي يا گازي وارد 
مذاكره شديم، به طوري كه تفاهمنامه‌ها و اسناد خوبي 
به امضاي طرفين رسيد تا اين ميادين به صورت يكپارچه 
به صورت تخصصي توسعه پيدا كنند. در اين خصوص با 
عمان)ميدان هنگام( و در سفر اخير با عراق قراردادي به 
امضاي طرفين رسيد و در مذاكره با عربستان نيز اين مهم 

در دستور كار قرار دارد. 

تعداد سازندگان از تعداد 
 تأمين‌كنندگان طرف قرارداد 

با نفت بيشتر شد
 در حالت عادي كش�ورها در تلاش هس�تند 
از دان�ش بوم�ي خ�ود ب�راي رف�ع نيازهاي 
صنعتي و اقتص�ادي بهره ببرن�د. ايران كه با 
محدوديت‌هاي بين‌المللي مواجه است، بايد 
با برنامه محكمي در اين خصوص گام بردارد و 
شركت‌هاي دانش‌بنيان ظرفيت نقش‌آفريني 
در اين حوزه را دارند، آيا وزارت نفت تاكنون 
توجه جدي به شركت‌هاي دانش‌بنيان داشته 

است و چه برنامه‌اي دارد؟
استفاده از ظرفيت ش��ركت‌هاي دانش بنيان و كالاهاي 
س��اخت داخل از برنامه‌هاي اولويت‌دار ماس��ت. امسال 
براي اولين بار در بيست‌و‌هفتمين دوره نمايشگاه صنعت 
نفت، گاز و پتروش��يمي با افتخار اعلام كرديم كه تعداد 
ش��ركت‌هاي توليدكننده و س��ازنده توانمند در ليست 
بلند وزارت نف��ت بي��ش از ش��ركت‌هاي تأمين‌كننده 
بود. اين خبر باعث ش��د نسبت به اس��تفاده از ظرفيت 
شركت‌هاي دانش‌بنيان و سازنده‌هاي داخلي اميدواري 
زيادي ايجاد ش��ود. بازديد از غرفه‌هاي نمايشگاه نشان 
از رضاي��ت غرفه‌داران داش��ت و امروز اع�الم مي‌كنيم 
آنها نبايد نگاهش��ان تنها به تأمين نيازهاي صنعت نفت 
داخل ايران باشد و همه بايد صادركننده شوند. اولويت 
نخست، تأمين بازار ايران اس��ت، اما پس از آن بايد نگاه 
به صادرات باشد و بازارهاي منطقه را در اختيار بگيريم. 
امروز تعداد ش��ركت‌هاي دانش‌بنيان فع��ال در صنعت 
نفت از ۱۵۰ش��ركت به ۵۵۰شركت رس��يده است و از 
ظرفيت همين ش��ركت‌هاي دانش‌بني��ان براي افزايش 
توليد نفت در چاه‌هاي كم بازده استفاده مي‌شود. بيش 
از ۷۰۰حلقه چاه تولي��دي كم‌بازده در كش��ور داريم و 
امروز براي بعضي از اين چاه‌ها با شركت‌هاي دانش‌بنيان 
قرارداد بسته‌ايم تا از روش‌هاي فناورانه آنها براي افزايش 
ظرفيت اين چاه‌ها استفاده شود. با اين اقدامات فناورانه 
در چاه‌ها ظرفيت توليد چاه افزايش مي‌يابد. خوشبختانه 

قرارداده��اي خوبي هم منعقد ش��ده اس��ت. همچنين 
سال گذشته ۱۵۰قلم كالاي وارداتي در بحث كالاهاي 
 نيازهاي صنعت نفت بومي‌سازي و از واردات آن به كشور 

جلوگيري شد. 
چرا س�وخت س�ي‌ان‌جي ب�ه رغ�م ارزان و 
مقرون‌به‌صرف�ه ب�ودن آن، آنچنان توس�عه 

پيدا نمي‌كند؟
ش��ش س��ال پيش درباره هم��ان تع��داد جايگاه‌هاي 
موج��ود، توس��عه‌اي ص��ورت نگرف��ت اما به ج��د اين 
مه��م را دنبال مي‌كني��م. دولت هر س��رمايه‌گذاري كه 
حاضر به س��رمايه‌گذاري در اس��تان سيس��تان باشد و 
جاي��گاه س��ي‌ان‌جي را بزن��د، امكان��ات و تجهي��زات 
س��ي‌ان‌جي ب��ه ص��ورت راي��گان در اختي��اراش قرار 
مي‌ده��د. بالاتري��ن مجوزه��ا ب��راي اح��داث جايگاه 
سي‌ان‌جي در سيس��تان وبلوچس��تان براي جلوگيري 
 از قاچ��اق، ايج��اد انگي��زه و تأمي��ن س��وخت پ��اك 

براي مردم است. 
مبناي پژوهش و سياس�تگذاري وزارت نفت 
با توجه به اينكه اين حوزه سنگين، سخت و 

پيچيده است، چيست؟ 
اين صنعت از قدمت بالغ بر ۱۱۴سال و وجود متخصصان 
خبره در اين حوزه برخوردار است كه بعضي از آنها شايد 
در دني��ا بي‌نظير هس��تند. اهداف مختلفي ني��ز در اين 
صنعت تعريف ش��ده كه از جمله آن مي‌توان به افزايش 
ضريب بازده مخازن نفتي اش��اره كرد كه در اين راس��تا 
روش‌هاي مختلفي در دنيا استفاده شده و اتفاقات خوبي 
نيز در خصوص اضافه برداشت از مخازن نفت و گاز رقم 
خورده اس��ت. ما داراي ۵۰۰ميليارد بش��كه نفت درجا 
هستيم، اگر درصد بازيافت نفت از ۲۵ به ۲۶ برسد يعني 
يك‌درصد ببينيد چه ميزان به نفت قابل برداشت كشور 

اضافه مي‌شود. 
يا در ارتباط با بحث‌هاي بهينه‌سازي بايد روش‌هاي جديد 
و قابل اتكايي را در راستاي كاهش مصرف سوخت تعريف 
كنيم كه در اين زمينه بيشتر از شركت‌هاي دانش‌بنيان 
ايده دريافت مي‌كنيم يا در خصوص فشار افزايي ميدان 
پارس جنوبي ايده‌هاي خوبي توسط شركت‌هاي توانمند 
داخلي در حال انجام اس��ت يا در ارتباط با تأمين بعضي 
از تجهيزات و قطع��ات مورد نياز صنع��ت نفت كه بعضاً 
واقعاً هايتك هستند از ظرفيت فناوران داخلي استفاده 
مي‌كنند، مانند س��اخت كل��د باكس براي تأسيس��ات 
مجتمع‌هاي ال‌ان‌جي كه توس��ط يكي از ش��ركت‌هاي 
دانش بنيان در حال رقم خوردن اس��ت و اتفاق بس��يار 

ويژه‌اي محسوب مي‌شود. 
در مجموع براي توليد ثروت از علم در تلاش هس��تيم. 
شايد توليد نفت نروژ بيش��تر از ايران نباش��د اما توليد 
علم صادر شده آن بيش از توليد نفت آن است. با تلاش 
همكاران در معاونت فني و بخش پژوهش��ي پژوهشگاه 
صنعت نفت و دانش��گاه صنعت نفت، ارتب��اط خوبي با 
دانشگاه‌ها تعريف كرديم. مثلًا در خصوص يافتن راه حل 
براي مشكلات ميداني با دانش��گاه قرارداد منعقد شده 
اس��ت، يعني در حقيقت س��راغ رويكرد مسئله‌محوري 
رفته‌ايم كه دانش��گاه را براي حل يك مس��ئله و مشكل 
مش��خص درگير مي‌كند. تص��ور مي‌كنم اي��ن رويكرد 
مس��ئله محوري و اين فرآيند درس��ت اس��ت، چراكه با 
اين رويك��رد تبادل اطلاع��ات مهندس صنع��ت، نخبه 
دانشگاهي و شركت فناورانه شكل مي‌گيرد. در دنيا هم 
كمپاني‌هاي معروف در دانشگاه‌ها داراي دفتر هستند و 

از پژوهشگاه‌ها، نخبگان و استادان دانشگاهي استفاده و 
به حل معضل صنعت كمك مي‌كنند. 

بفرماييد چرا تعرفه قبوض گاز بالاست؟
با وجود بحث اصلاح قيمت‌ها با هدف بهينه‌س��ازي بايد 
گفت در الگوي درس��ت مصرف قبوض گاز بالا نيس��ت. 
امس��ال با تعرفه‌هاي جديد، هر كس در همين س��قف 
الگوي مصرف گاز باش��د مانند برق هي��چ گونه افزايش 
قيمتي نخواهد داش��ت و مش��مول پاداش نيز مي‌شود. 
از اول فروردين ۱۴۰۲ ني��ز اصلاح جديد تعرفه‌هاي گاز 
انجام ش��ده اس��ت و هركس كه مصرف انرژي را كاهش 
 دهد و در دامنه الگوي مصرف قرار گيرد، مشمول پاداش 

صرفه‌جويي مي‌شود. 

 ورود نفت 
به كانال 3ميليون بشكه

آق�ای اوج�ی، ب�ه چالش‌ه�اي وزارت نفت 
 در اي�ام جابه‌جاي�ي دولت‌اش�اره كردي�د

 حال باتوجه به س�پري ش�دن 22ماه از عمر 
دولت سيزدهم بفرماييد چه اقداماتي صورت 

گرفته است؟

س��رمايه‌گذاري خوبي در تولي��د نف��ت و گاز كرديم و 
ظرفيت توليد گاز و نفت افزايش پي��دا كرد. 40ميليون 
مترمكعب ب��ه توليد گاز در س��ال1401 افزوده ش��د و 
ان‌ش��اءالله تا پايان س��ال هم 40ميلي��ون‌ مترمكعب به 
ظرفيت تولي��د گاز اضافه خواهد ش��د. تولي��د نفت به 
لحاظ عملكردي وارد كانال 3ميليون بش��كه ش��ده اما 
ظرفيت توليد ما بي��ش از 3ميليون و800هزار بش��كه 
است. س��ال گذش��ته حدود ۷۰۰ الي 800ميليون دلار 
بابت افزايش ظرفيت توليد نفت سرمايه‌گذاري كرديم، 
البته پتانس��يل تولي��د نفت اي��ران بي��ش از 3ميليون 
و800هزار بش��كه اس��ت ولي با توجه ب��ه محدوديت‌ها 
 امروز تولي��د نف��ت بالات��ر از 3ميليون تن بش��كه رقم 

خورده است. 

افزايش درآمدهاي ارزي
با ديپلماسي فعال انرژي

در حوزه ديپلماسي انرژي با كشورهايي نظير تركمنستان 
و پاكس��تان با چالش‌هاي��ي مواجه بوديم، ام��روز دليل 
افزايش صادرات نفت بخش��ي به بازارسازي، فعال شدن 
بازارهاي جديد، اس��تفاده از ظرفيت‌ه��اي جديد، تنوع 

در قرارداده��ا و پذيرفتن ريس��ك‌ها بازمي‌گردد كه در 
نتيجه، افزايش درآمدهاي ارزي را نيز به دنبال داش��ته 
اس��ت. وزارت نفت به تكاليف خود در بودجه عمل كرده 
است. آغاز دولت حدود ۴۵۰همت كسري بودجه مربوط 
به وزارت نفت و تكاليف مربوط به آن وجود داشت كه در 
شش ماهه روي كار آمدن دولت مردمي با افزايش فروش 
نفت در كنار افزايش قيمت‌ها ب��ه اين تكاليف بودجه‌اي 
عمل ش��د. در بودج��ه۱۴۰۱ نيز بخش اعظ��م تكاليف 
 وزارت نفت به گواه بانك مركزي و گزارش سازمان برنامه 

انجام شد. 

ورود به زنجيره ارزش مازوت براي 
اولين بار

در ارتباط با نگاه اين دولت در خصوص محيط زيس��ت 
بايد گفت، كلنگ هيچ پروژه‌اي تا اخذ نشدن مجوزهاي 
 زيست محيطي بر زمين زده نش��د. خيلي از پروژه‌ها در 
راستاي اهداف محيط زيستي از قبيل جمع‌آوري گازهاي 
مشعل و كيفي س��ازي سوخت پالايش��گاه‌هاي آبادان، 
تبريز و ش��يراز براي رس��اندن كيفيت س��وخت آنها به 
 استاندارد يورو5 پيگيري شد. همچنين براي اولين بار به 
زنجي��ره س��وخت م��ازوت ورود كردي��م، ب��ه طوري 
ك��ه از پالايش��گاه نف��ت بندرعباس آغ��از كردي��م و با 
ي��ك س��رمايه‌گذار ني��ز صحبت ش��د ت��ا تولي��د نفت 
كوره ب��ه پايين‌تري��ن ميزان برس��د و خود نف��ت كوره 
توليدي ني��ز در زنجي��ره ارزش اف��زوده قرارگيرد. اين 
 براي اولي��ن بار اس��ت كه كش��ور در اين بخ��ش ورود 

كرده است. 
آغاز احداث خط لوله فرآورده بندرعباس- جنوب كرمان 
علاوه بر اين، گازرساني به تمامي نيروگاه‌ها به طور جد 
پيگيري مي‌ش��ود. همزمان همانطور كه اش��اره كردم، 
بحث خط لوله‌هاي فرآورده‌هاي نفتي براي مناطقي كه 
داراي ذخاير پايين است و در زمستان در تأمين سوخت 
با تانكر با مشكل مواجه هس��تيم، دنبال مي‌شود. عمده 
ظرفيت پالايشي كش��ور در بندرعباس استان هرمزگان 
است، فرض كنيد در اين قطب پالايشي حدود ۵۰درصد 
توليد بنزين، گازوئيل، نفت سفيد و مازوت توليد مي‌شود. 
حال اگر بدون خط لوله و توسط تانكرها در جاده‌ها اين 
ميزان سوخت به خراسان حمل ش��ود چه ميزان مرگ 
و مي��ر و تصادف��ات را در جاده‌ها ش��اهد خواهيم بود؟ 
خوش��بختانه در اين راس��تا احداث خط لوله فرآورده را 
آغاز كردي��م و از بندرعباس به جنوب كرم��ان تا دو ماه 
آينده به بهره‌برداري مي‌رس��د تا انتهاي آن به خراسان 
برسد. پروژه خط لوله گوره جاسك كه نيمه تمام افتتاح 
ش��ده بود و قابل اس��تفاده نبود هم تكميل شد و تمامي 
 چالش‌ها و نواقص آن برطرف ش��د و آماده بهره‌برداري 

كامل است. 

انعقاد قراردادهاي سرمايه‌گذاري 
و صادرات گاز

در حوزه س��رمايه‌گذاري خارجي نيز با س��رمايه‌گذاران 
و شركت هاي بزرگ كشورهاي همس��و مذاكره شد كه 
در بحث گاز و توس��عه ميادين به انعقاد ق��رار انجاميد. 
در بخش پايين دس��تي، پتروش��يمي‌ها، پالايشگاه‌ها، 
ايستگاه‌هاي تقويت فشار و خطوط انتقال و ديگر موارد 
نيز در قالب تفاهمنام��ه مذاكره مي‌ش��ود. در ارتباط با 
بحث ص��ادرات گاز ه��م تفاهم‌هاي خوبي انجام ش��د و 

اتفاقات خوبي با كش��ورهاي منطقه در ح��ال پيگيري 
است. جمهوري اس�المي ايران بايد هاب گازي منطقه 
شود، چراكه از زيرساخت، ظرفيت و خطوط انتقال گاز 
و ش��بكه بي‌نظيري در دنيا برخوردار است. ايران داراي 
دومين ذخاير گازي در دنياس��ت و با كش��ورهايی نظير 
قطر، تركمنس��تان و روس��يه داراي روابط خوبي است. 
تلاش مي‌كنيم ب��ا تمركز بر خود منطقه عس��لويه هاب 

گازي و اتفاق خوبی براي كشور رقم بخورد. 
مثلًا در ارتب��اط با قرارداد پاكس��تان زماني ك��ه بنده در 
شركت ملي گاز بودم، قرارداد را خودم امضا كردم. قرار بود 
سال‌هاي 1395- 1394 به اين خط تزريق گاز انجام شود 
و عمليات شكل گيرد، اما متأسفانه نگاه دولت قبلي به اين 
مسئله جدي نبود و از طرف دولت پاكستان و ايران پروژه را 
متوقف كردند. شايد تا مرز پاكستان 40،30 متر خط بيشتر 
نياز نبود. اكنون در اين زمينه مذاكراتي آغاز شده و قرارداد 
پابرجاست و اميدواريم و تلاش مي‌كنيم اتفاقات خوبي رقم 

بخورد و بحث صادرات در قالب قرارداد انجام شود. 

آغاز 2 پروژه كليدي ذخيره‌سازي 
انرژي 

دو پروژه كليدي، يك مورد سمت ش��مال شرق كشور، 
يعني مي��دان خانگي��ران و مخزن ش��وريجه و ديگري 
سراجه قم س��ريع به منظور ذخيره سازي گاز آغاز شده 
است. سير مطالعاتي دو پروژه ديگر نيز در اين حوزه در 
حال انجام اس��ت. براي اجراي پروژه ذخيره‌س��ازي گاز 
بايد مياديني اس��تفاده ش��وند كه پيش��تر هيدروكربن 
آنها تخليه شده يا گنبدهاي نمكي يا بعضي سازندهاي 
زيرزميني كه امكان ذخيره‌س��ازي در آنه��ا وجود دارد. 
فارغ از بحث ذخيره‌س��ازي براي ميادين تحت‌الارضي، 
در زمينه سطح‌الارض نيز كار مهمي انجام شده است. در 
اين رابطه در ش��يوه‌نامه‌اي به صنايع اعلام شد صنايع و 
نيروگاه‌ها اگر خودشان سرمايه‌گذاري كنند و اين مخازن 
سطح‌الارض)مخازن س��ي‌ان‌جي، مخازن اس‌ان‌جي يا 
ال‌ان‌جي يا ال‌پي‌ج��ي( را كنار تأسيس��ات بنا كنند، ما 
در وزارت نفت تا شهريور ماه موظف هستيم كه مخازن 
را پر كنيم، زيرا دوماه زمستان مجبور به كاهش تحويل 
گاز هستيم. گرچه س��وخت مايع را هم براي آنها ذخيره 
مي‌كنيم اما ذخاير س��طح‌الارض را هم اگر ايجاد كنند، 
ما آنها را پر خواهيم كرد. با وزي��ر صنعت هم توافق‌هاي 
خيلي خوبي داش��تيم، حتي امتيازاتي نيز قائل شديم. 
در واقع ه��ر صنعتي يك ب��ار چهار، پن��ج تانكر ذخيره 
ال‌پي‌ج��ي، اس‌ان‌ج��ي و مي‌ني‌ال‌ان‌جي ايج��اد كند، 
س��رمايه گذاري كوتاه مدت انجام مي‌دهد و يك عمر از 
مزاياي آن بهره‌مند مي‌شود. اين را هم با نرخ پايين گاز 
به آنها تحويل مي‌دهيم. تا پايان ش��هريور ماه، همانطور 
كه سوخت مايع اين مخازن را در كارخانه‌هاي سيمان يا 
ديگر صنايع تحويل مي‌دهيم و پلمب مي‌كنيم، براي آنها 

گاز طبيعي نيز ذخيره مي‌شود. 
ح��دود ۱۶۰ميليارد دلار پ��روژه تعريف ش��ده كه بايد 
سرمايه‌گذاري نس��بت به آن در بخش بالادست و پايين 
دست صورت گيرد. توسعه ميادين نفتي و گازي جديد 
و احداث پتروپالايشگاه‌ها آغاز شده است. بحث خطوط 
لوله و ايستگاه‌هاي تقويت فشار و ذخيره‌سازي به توسعه 
نياز دارد. درست اس��ت كه بحث حاكميتي، رگولاتوري 
و نظارت مطرح است اما در كنار توسعه اين صنعت بايد 

نيروي انساني تربيت شود.

ارتب��اط با مس��ئولان دولت 
س��يزدهم به‌ويژه مسئولان 
ح��وزه اقتص��ادي، ب��ه ‌اين 
سادگي ممكن نيست؛ شايد 
علت اين امر را باید نخس��ت 
در باور نداش��تن ب��ه جايگاه 
رس��انه و البته نبود مشاوران 
رس��انه‌اي قوي جس��ت‌وجو 
كرد تا بتوانند جايگاه رسانه و 
نحوه استفاده درست از آن را 
تبيين كنند. اين در حالي است که كشورمان از سال ۱۳۹۷ 
درگير يك كارزار اقتصادي- رواني تحميلي اس��ت و قاعدتاً 
بايد به ‌رس��انه به‌عنوان يك متغير مؤثر در سرنوش��ت اين 
كارزار توجه مي‌شد ولي آنچه در عمل شاهد بوديم و هستيم، 

برخلاف چنين الزامي است. 
 اينكه معاون هماهنگ��ي فلان وزارتخان��ه اقتصادي، واحد 
رس��انه‌اي مجموعه‌اش را توبيخ كند چ��را خبر و عكس من 
دير منتش��ر ش��ده اس��ت يا معاون حقوقي همان مجموعه 
عصباني ش��ود كه چرا فلان رس��انه عكس م��را كار نكرده 
اس��ت ي��ا دغدغ��ه مدي��ركل ح��وزه وزارت��ي آن، كيفيت 
عكس‌ه��اي ش��خصي ب��راي آرش��يو روز مب��ادا باش��د، 
يعن��ي فقر فهم رس��انه مس��تتر اس��ت و صدالبته مس��ئله 
 پاسخگويي به‌ش��بهات مردم و اقناع افكار عمومي نزد آنان 

ارزش ندارد. 
البته انتظ��ار نمي‌رود مس��ئولان با آراي اف��رادي همچون 
»هربرت ش��يلر« نظريه‌پرداز و منتقد برجسته امريكايي و 
واضع نظريه »امپرياليس��م فرهنگي« آش��نا باشند و بدانند 
هدف كانوني رقيب ما در كارزار اقتص��ادي- رواني، كنترل 
ش��بكه‌هاي ارتباطي و اطلاعاتي به منظور به دست گرفتن 
»هس��ته مركزي رفتار انس��اني« و به عبارتي »كنترل تفكر 
و ‌انديشه« است، بلكه اين انتظار وجود دارد با بهره‌گيري از 
متخصصان غيرجناحي رسانه‌اي با فرآيند انتخاب ضابطه‌اي 
و غيررابطه‌اي، ضمن تنوير افكار عموم��ي در عصر بمباران 
اطلاعاتي غالباً ناصحيح، به‌اقناع افكار ‌عمومي و همراه‌سازي 

توده مردم كمك كنند. 
همچنين داشتن »پيوس��ت رس��انه‌«اي براي اقداماتي كه 
بناس��ت انجام ش��ود، نه يك اختيار، بلكه يك الزام اس��ت؛ 
موضوعي كه ظاه��راً براي دولت با وج��ود اذعان رئيس ‌قوه 
مجريه، محلي از اعراب ندارد و واحد روابط‌ عمومي نهادهاي 

مختلف، صرفاً به برآورده كردن انتظارات ش��خصي مقامات 
بسنده مي‌كنند. ش��وربختانه اگر غير از اين نيز رفتار شود، 
با يك تلفن يا چرخش امضاي مافوق، مس��ئول واحد روابط 
عمومي و رسانه‌اي به‌راحتي حذف مي‌شود. اين يكي از تبعات 

بيماربودن ساختار حكمراني است. 
س��يد ابراهيم رئيس��ي 26 آبان 1401 در همايش »جهاد 
تبيين و اطلاع‌رس��اني هنرمندانه« با تأكيد بر اينكه »همه 
اقدامات دولت بايد پيوس��ت رس��انه‌اي و فرهنگي داش��ته 
باش��ند«، گفت: »صرف ي��ك تصميم‌گيري كافي نيس��ت، 
به‌واسطه پيوست فرهنگي بايد مش��خص شود كه مخاطب 
اين تصميم��ات و دلايل آنها چيس��ت؟ يك اطلاع‌رس��انی 
هنرمندانه، متعهدانه و مستمر ضروري است تا درستي يك 
تصميم مشخص شود.« حال با گذش��ت 22 ماه و 17 روز از 
مسئوليت دولت سیزدهم، خبري از پيوست رسانه‌اي نيست 
 و قض��اوت درباره »اطلاع‌رس��اني هنرمندان��ه« نيز برعهده 

مخاطبان است. 
اقدامات اقتصادي دولت طي 663 روز گذشته، اگر به خوبي 
اطلاع‌رساني مي‌شد، شايد با اين حجم از بي‌اعتمادي افكار 
عمومي نسبت به شايستگي قوه مجريه مواجه نبوديم. البته 
كه ضعف برخ��ي وزارتخانه‌هاي اقتص��ادي در تنظيم امور 
معيشتي مردم بر ساير عملكردها نيز سايه انداخته است و مانع 
ديده شدن آنها مي‌شود، ولي در بخش‌هاي مختلف، اقدامات 
قابل دفاعي انجام گرفته اس��ت که به‌خوب��ی به اطلاع مردم 
نرسیده است. روايت وزير نفت در گفت‌وگو با »جوان« بخشي 
 از اقداماتي است كه ش��ايد به‌خوبي درباره آنها اطلاع‌رساني 

نشده است. 
»افزوده ش��دن 40 ميليون متر مكعب به توليد گاز در سال 
1401«، »اضافه ش��دن 40 ميليون متر مكعب به ظرفيت 
تولي��د گاز تا پايان س��ال«، »ورود نفت به كان��ال 3ميليون 
بشكه‌اي به لحاظ عملكردي«، »سرمايه‌گذاري 800 ميليون 
دلاري براي افزايش ظرفيت توليد نفت در س��ال گذشته«، 
»افزايش درآمدهاي ارزي با ديپلماسي فعال انرژي«، »نهايي 
ش��دن مخازن پروژه »اي��ران ال ان ج��ي« و بهره‌برداري از 
نيروگاه آن«، » ورود به زنجيره ارزش مازوت براي اولين بار«، 
»آغاز احداث خط لوله فرآورده بندرعباس- جنوب كرمان«، 
»انعقاد قراردادهاي سرمايه‌گذاري و صادرات گاز« و »آغاز 
دو پروژه كليدي ذخيره‌س��ازي ان��رژي« از جمله خبرهاي 
وزير نفت در گفت‌وگو با »جوان« اس��ت كه هركدام فرصت 

جداگانه‌اي براي تبیين مي‌طلبد. 

ویژه

قراردادهاي شيرين 
براي سرمايه‌گذاران داخلي و خارجي

در بحث قرارداده��ا نيز تجديدنظري ص��ورت گرفت، به طوري ك��ه قراردادها براي س��رمايه‌گذاران داخلي و 
خارجي جذاب ش��دند. حدود 100ميليارد دلار قرارداد و تفاهمنامه با ش��ركت‌هاي داخلي و خارجي بستيم. 
س��ال گذش��ته حدود 5/5ميليارد دلار فقط قرارداد خارجي در حوزه‌هاي مختلف بالادس��تي و پايين دستي 
داش��تيم. از س��وي ديگر از توان هلدينگ‌هاي داخلي اس��تفاده كرديم و مش��اركت بانك‌ها نيز به كار گرفته 
شد. مانند ميدان آزادگان كه از مش��اركت بانك و هلدينگ با هم برخوردار هس��تيم. با پيشرفت اين پروژه‌ها 
خود مردم مستقيماً در پروژه‌ها سهامدار مي‌ش��وند. پروژه »ايران ال‌ان‌جي« از پروژه‌هاي نيمه كاره محسوب 
مي‌شود كه با ارزش 2/5ميليارد دلار س��رمايه‌گذاري و حدود هفت سال نيمه‌كاره رها شده بود و تجهيزات آن 
در حال مستهلك شدن بودند. خوشبختانه مخازن اين پروژه نهايي ش��د و نيروگاه آن به بهره‌برداري رسيد و 
واحد شيرين‌سازي آن توس��ط پيمانكاران مختلف در حال انجام اس��ت. در بحث توليد ال‌ان‌جي نيز اقداماتي 
 انجام شده اس��ت و در تلاش هس��تيم اين پروژه در همين دولت بنا به تأكيد مقام معظم رهبري رقم بخورد و 

تعيين تكليف شود. 

نمای نزدیک

ساختار سازماني وزارتخانه نفت از يك ستاد مركزي و چهار شركت تابعه شامل شركت ملي نفت ايران، 
شركت ملي گاز ايران، شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران و شركت ملي پالايش و پخش فرآورده‌هاي 
نفتي ايران تشكيل شده ‌است و از طريق مديريت بر شركت‌هاي تابعه و فرعي خود، بر عمليات اكتشاف، 
اس��تخراج، بازاريابي و فروش نفت‌خام، گاز طبيعي و فرآورده‌هاي نفتي در كش��ور نظارت مي‌كند. اين 
وزارتخانه علاوه بر تأمين نيازهاي اصلي انرژي، بخشي از درآمد ارزي خارجي را به ‌وسيله صدور نفت‌خام 
و فرآورده‌هاي نفتي پالايش‌يافته، تأمين مي‌كند. وزارت نفت جمهوري اسلامي ايران با هدف اعمال اصل 
مالكيت و حاكميت ملي ايران بر ذخاير و منابع نفت و گاز و تفكيك وظايف حاكميتي از تصدي در اداره و 

توسعه صنعت نفت و گاز كشور شكل گرفت. 
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