
 منشأ اصلي حملات س�ايبري به پمپ بنزين ها 
مشخص شد؟

روي هم رفته اين حملات حس��اب ش��ده ب��ود و با وجود 
هشدارهاي دس��تگاه هاي پدافند غيرعامل اگر پيش از اين 
نسبت به تخصيص هزينه هاي س��خت افزاري و نرم افزاري 
توجه بيش��تري صورت مي گرفت، همانند س��اير كشورها 
مي توانستيم از بروز اين حملات جلوگيري كنيم يا خسارات 

آن را به حداقل برسانيم. 

 بي توجهي به تعهدات بين المللي
 معم�ولاً تعه�دات بين الملل�ي يكي از 

پربسامدترين موضوعات حوزه نفت و گاز 13
اس�ت، در اين خص�وص وضعيت چطور 

بود؟
متأسفانه به تكاليف مربوط هم در بعضي قراردادها عمل نشده 
بود، در حالي كه اين قبيل قراردادها وجهه بين المللي دارد و 
بايد نسبت به اجراي آن پايبند بود. در ارتباط با بحث فروش 
نفت و ميعانات با سر رسيد هاي وصول نشده مواجه بوديم كه 
در خصوص وصول مطالبات سررسيد شده پرداخت نشده، 
بخشي را موفق شديم وصول كنيم و براي باقيمانده آن نيز 

پيگير هستيم. 
 الان وضعي�ت ص�ادرات چگون�ه 

است؟
درباره افزايش صادرات نفت و ميعانات 
پيش از اي��ن توضي��ح داده ام. در فروش 
و صادرات LPG نيز س��ال گذش��ته حدود 
3/5 ميليون ت��ن ص��ادرات را ش��اهد بوديم ك��ه افزايش 
۲۰درصدي را نس��بت به س��ال پيش از آن نشان مي دهد. 
صادرات گاز نيز حدود 1/5ميليارد مترمكعب بيشتر نسبت 
به سال قبل صورت گرفت. در بحث صادرات محصولات 
پتروشيمي نيز سال گذشته ۲/5ميليارد دلار بيشتر از 

سال قبل از آن صادرات داشتيم. 

پروژه هاي راكد و نيمه تمام نفتي
 يكي از تأكي�دات رئيس جمهور محترم 

موضوع پروژه هاي نيمه تمام و تكميل و 14
تعيين تكليف آنها بوده است. در خصوص 
تكميل پروژه هاي نيمه تمام نفتي و تمهيدات دولت 
مردمي براي عملياتي كردن آنها چه اقداماتي انجام 

شده است؟
 در اين خصوص بايد اشاره داشت كه بعضي از پروژه ها بيش از 
1۲سال بلاتكليف بودند و بعضاً تنها سالانه 5درصد پيشرفت 
داش��تند، در حالي كه بعض��ي از پروژه ها ج��زو پروژه هاي 
اولويت دار و كليدي در توليد نفت و گاز براي تأمين امنيت 
انرژي يا ظرفيت هاي پالايش��گاهي نفت و گاز محس��وب 
مي ش��دند. يكي از اقدامات وزارت نفت در آغاز به كار دولت 
سيزدهم شناس��ايي همين پروژه هاي اولويت دار نيمه تمام 
بود كه در اين راستا در س��ال1۴۰1 حدود 1۲ ميليارد دلار 
پروژه هاي نيمه تمام و اولويت دار مؤثر در توليد نفت انجام 
شد، مانند افتتاح پالايشگاه فاز1۴ پارس جنوبي كه 5۰ميليون 
مترمكعب در روز به ظرفيت فرآورش گاز در كشور كمك كرد 
يا پروژه فاز۲ پالايشگاه آبادان جزو پروژه هاي مهم در توليد 
بنزين و گازوئيل محسوب مي شود و روزانه ۲1۰ هزار بشكه 
به ظرفيت اين پالايشگاه اضافه كرد. امسال نيز بهره برداري 
از حدود 15ميلي��ارد دلار از همان پروژه ه��اي نيمه تمام و 

پروژه هاي جديد را در دستور كار خواهيم داشت. 
از جمله پروژه هاي نيمه تمام و كليدي كه بلاتكليف مانده بود 
پروژه فاز 11پارس جنوبي است كه در ۲۰سال گذشته فقط به 
صورت كاغذی و قرار داد دست به دست مي شد، خوشبختانه 
با كار ضربتي شركت ملي نفت و شركت پتروپارس به زودي 

به بهره برداري مي رسد. 

جمع آوري گازهاي مشعل
معمولاً در غالب دولت ها به موضوع  جمع آوري گازهاي مشعل)فلر( 15

توجه مي ش�ود اما در عمل 
نتيجه اي ندارد، وضعيت دولت قبلي در 
اين خصوص چگونه بود و دولت فعلي 

چه برنامه اي دارد؟
پروژه هاي جمع آوري گازهاي مشعل به 
ويژه در ميادين نفتي مغفول مانده بود 
كه تعيين تكليف شدند. امسال فاز اول 
يكي از پروژه هاي بزرگ تحت عنوان 
NGL3200 در هويزه خوزستان 
با ارزش بالغ بر 1/۴ميليارد دلار به 
بهره برداري رسيد. اين پروژه ها در 
بحث محيط زيست نقش بسزايي 
دارن��د چراكه س��وزاندن اين گازها 

آلودگ��ي محيط زيس��ت را به دنبال 
دارند و از طرفي س��رمايه هاي كش��ور 

هستند كه هدر مي روند. پس اين گازها در 
واحد هاي كارخانه جمع آوري پالايش گاز مانند 

NGL3200 شيرين شده و گاز سبك از تركيبات 
سنگين جدا مي شود و گاز سبك به شبكه تزريق و 

گاز سنگين هم خوراك پتروشيمي ها مي شود. 
امروز به جرئ��ت مي توان گفت تمام��ي گاز هاي 

مشعل تعيين تكليف شده اند يا در مرحله توسعه يعني اجراي 
قرارداد يا انعقاد قرارداد هستند، يعني چه در ميادين نفتي 
و چه در پالايشگاه هاي گازي، مشعل بلاتكليف نداريم و اين 

موضوع از افتخارات دولت سيزدهم به حساب مي آيد. 

 مغفول ماندن ذخيره سازي گاز 
طبيعي در مخازن زيرزميني

ما در زمستان با مشكل مصارف بالاي گاز  مواجه هس�تيم. در ديگر كش�ورها اين 16
مشكل چطور مديريت مي شود؟

در تمام دنيا پيك مصرف در زمستان و مربوط به بخش هاي 
خانگي و تجاري است، اين در حالي است كه تمام دنيا مانند 
ايران نعم��ت گاز ندارند، اما چطور اين مس��ئله را مديريت 
مي كنند؟ در اين موضوع راهكار مهم در واقع ذخيره سازي 
است. متأس��فانه پروژه هاي ذخيره س��ازي گاز طبيعي در 
مخازن زيرزميني مغفول مانده بود، به طوري كه در هشت 

سال گذش��ته به اين پروژه ها توجهي نشده 

بود. خوش��بختانه با آغاز ب��ه كار فعاليت 
دولت مردمي و با حضور ش��خص رئيس جمهور در 

سرخس خراسان، عمليات اجرايي فاز۲ ميدان شوريجه با 
سرمايه گذاري شركت مپنا آغاز ش��د و در ساير ميادين نيز 
فاز مطالعاتي و اجراي��ي در حال پيگيري اس��ت. طبعاً اگر 
سرمايه گذاري لازم انجام مي شد و پروژه هاي ذخيره سازي 

شكل مي گرفت اين ناترازي كاهش پيدا مي كرد. 

 بي توجهي به بهينه سازي انرژي
 يكي از مطالبات دغدغه مندان كشور و 

كارشناسان، بهينه سازي مصرف سوخت 17
است ولي تا كنون زياد به آن توجه نشده 

است، اين مهم در دولت قبل چه وضعيتي داشت؟
يكي از چالش هاي وزارت نفت، در ارتباط با بحث مصرف 
بالاي انرژي و بهينه سازي مصرف انرژي است. به عنوان مثال 
از سال139۴ تا سال1۴۰۰ در تعرفه گاز مشتركين تغييري 

انجام نشده و قيمت گاز بسيار پايين بود. اين مسئله سبب 
شده بود مصرف كننده انگيزه اي براي كاهش مصرف پيدا 
نكند، به همين علت توسط دولت در سال1۴۰۰ يك مرتبه 
اصلاح الگوي مصرف صورت گرفت و سال گذشته نيز تعرفه 
مشتركان پرمصرف دوباره اصلاح شد، بنابراين اصلاح دقيق 
و واقعي بهينه سازي و اصلاح الگوي مصرف گاز طبيعي در 
بخش خانگي و صنايع در سال های1۴۰۰و1۴۰1 آغاز شد 
به نحوي كه تعرفه ها براي بخشي از مصرف كننده هايي كه 
نامتعارف مصرف مي كردند، افزايش يافت كه كاهش مصرف 
بخش خانگي را در پي داشت. از سوي ديگر امروز گاز سوز 
كردن خودروهاي عمومي را خود وزارت نفت پذيرفته است، 
شايد بيش از 15 الي ۲۰ كارگاه عملياتي در سراسر كشور 
در ارتباط با گاز س��وز كردن خودروهاي عمومي با هزينه 
وزارت نفت در حال فعاليت هس��تند. باز سازي و نوسازي 
موتورخانه ها براي بخش مس��كوني در سراسر كشور را به 
طور رايگان آغاز كرديم و شركت ملي گاز به جد اين مسئله 

را دنبال مي كند. 

 قاچاق سوخت
بنزين آزاد در جايگاه هاي سوخت مطرح 18 اين روزها موضوع محدود ش�دن كارت 
شده است، سياس�ت وزارت نفت در اين 

خصوص چگونه است؟
 در كارت سوخت بنزين يك س��هميه آزاد وجود داشت كه 
مديريتي بر آن اعمال نمي ش��د و بخش اعظم آن هم مورد 
نياز عموم مردم نبود. بخشي از قاچاقي كه امروز وجود دارد به 
دليل عدم مديريت در كارت هاي جايگاه هاي سوخت است. 
در اين راستا در اين دولت سامان بخشي و اعمال محدوديت 
در كارت هاي سوخت جايگاهداران و تشويق مردم به سمت 
كارت سوخت شخصي خودشان صورت گرفت كه به كاهش 
مصرف و به خصوص قاچاق بنزين كمك مي كند. در قانون 
بودجه1۴۰۲ مصوب مجلس، پيش��نهاد وزارت نفت تحت 
عنوان حس��اب بهينه س��ازي مصرف س��وخت مطرح شد 

كه منابع خوبي ب��ه ارزش حدود 3۰ هم��ت براي آن 
در نظر گرفته ش��ده  اس��ت كه به اين صندوق واريز 
مي شود. از اين صندوق به سرمايه گذاراني كه طرح ها و 
پروژه هاي شان منجر به كاهش مصرف سوخت شود، 

تسهيلات داده مي شود. 

 36 ميليارد دلار طرح و پروژه 
براي بهينه سازي مصرف سوخت
همچنين ط��رح تعوي��ض بخاري ه��اي كم ب��ازده با 
بخاري هاي با راندمان بالا به شوراي اقتصاد برده شد. امروز 
حدود 3۶ ميليارد دلار طرح و پروژه در ش��وراي اقتصاد در 
ارتباط با بهينه سازي مصرف سوخت تعريف و براي بخشي از 
آنها مجوز اخذ شده است. با افتتاح حساب مربوط به طرح هاي 
بهينه سازي و كاهش مصرف از اين صندوق به سرمايه گذار 
در سال جاري پرداخت صورت مي گيرد و سال آينده نيز اين 
امر تكرار خواهد شد چراكه انگيزه سرمايه گذار را دوچندان 

خواهد كرد. 

بي توجهي به خطوط انتقال فرآورده
 به موض�وع نرخ كرايه حم�ل تانكرهاي 

سوخت و مش�كلات ناش�ي از آن اشاره 19
كرديد. انتقال س�وخت از طريق خطوط 

لوله به صرفه تر نيست؟
 يكي از معضلات وزارت نفت درباره خط لوله هاي فرآورده 
بود كه در گذشته توجه به اين مقوله مهم مغفول مانده بود، 
به ويژه بعضي خطوط كه نقش راهبردي و مهمي در انتقال 
فرآورده از جنوب به ش��مال كشور داش��تند. بر اين اساس 
احداث خطوط انتقال را در دستور كار قرار داديم. به عنوان 
مثال خط لوله مهمي از بندر عباس به جنوب كرمان كشيده 
شد كه در اين دولت تا دو ماه آينده افتتاح مي شود و تا مشهد 
اين پروژه ادامه مي يابد، بنابراين كش��يدن اين خط لوله ها 
كاهش مصرف سوخت، جلوگيري از پديده قاچاق و كاهش 
تصادفات را به دنبال دارد. به طور كل��ي به فكر جمع آوري 
حمل و نقل زميني و تانكري تا جاي ممكن هستيم تا نقل و 

انتقالات فرآورده ها از طريق خط لوله انجام شود. 

 خام فروشي
موضوع خام فروشي به يك عادت عمده 

دولت ها تبديل شده است و ظاهراً صداي 20
دغدغه مندان و كنش�گران نيز به جايي 
نمي رسد، اين مهم چه سرنوشتي داشت 

و چه برنامه اي براي آن داريد؟
خام فروشي فقط صادرات نفت خام و ميعانات و گاز نيست، 
حتي با وج��ود مجتمع ه��اي بزرگ پتروش��يمي و صنايع 
مادر، صادرات عم��ده محصولات پتروش��يمي ما مصداق 
خام فروش��ي اس��ت. هنگامي كه توليد متانول، پلي اتيلن، 

پروپان ي��ا پروپيل��ن انجام مي ش��ود، 
اين ص��ادرات از نظر ما خام فروش��ي 

است و در زنجيره صنايع تكميلي 
پتروشيمي به اين مسئله توجه 

نشده بود. خوشبختانه در اين مدت 
علاوه بر توجه به اين موضوع، طرح هاي 

خوبي به ويژه در مناطق كم برخوردار در نظر گرفته شده است. 
وزارت نفت يك چتر حمايتي مؤثر را در نظر گرفته، به طوري 
كه پاداشي براي هريك از مجتمع ها ديده شده است مبني بر 
اينكه اگر در زنجيره خود به اين طرح ها ورود كنند در قيمت 
خوراك تخفيف داده مي ش��ود. همچنين احداث 13پارك 
شيميايي در چهار استان برنامه ريزي و عمليات اجرايي آن 
آغاز شده است. علاوه بر اين درباره احداث پتروپالايشگاه ها 
هم گام هاي مؤثري برداش��ته ايم، بنابراين اين اقدامات به 
منظور جلوگيري از خام فروشي نه فقط در حوزه گاز و نفت 

بلكه در حوزه پتروشيمي هم تعريف شده است. 

  بی توجهی
 به پتروپالايشگاه ها

 يكي از مهم ترين مصداق هاي خام فروشي 

همانط�ور ك�ه خودت�ان اش�اره كرديد 21
خام فروشي نفت و ميعانات است. احداث 
پتروپالايش�گاه هاي از س�وي صاحبنظران يكي از 
الزام�ات صنع�ت نف�ت و گاز ما ب�ه منظور عب�ور از 
خام فروش�ي اس�ت، در اين خصوص چه برنامه هاي 

داريد؟
در حوزه نفت و بحث پتروپالايشگاه ها و پالايشگاه ها، بسيار 
مش��هور اس��ت و خودتان هم اطلاع داريد كه اعتقادي به 
ساخت پالايشگاه ها وجود نداشت، اما درهمين دوره كوتاه 
فاز۲ پالايش��گاه آبادان پيشرفت چش��مگيري داشت و به 
بهره برداري رسيد و فاز3 آن هم در حال اجراست. همچنين 
وزارت نفت پتروپالايشگاه هاي جديد را كليد زده است، به 
طور مثال در مورد پتروپالايشگاه شهيد سليماني ۲۰ درصد 
سهامدار هس��تيم و از توان هلدينگ ها و مشاركت بانك ها 
نيز به منظور جلوگيري از خام فروش��ي نفت استفاده شده 
اس��ت. هر اندازه بتوان از صادرات نفت خام، ميعانات گازي 
و گاز طبيعي جلوگيري ك��رد، انجام مي دهي��م كه بتوان 
اين محصولات را به ارزش افزوده تبديل كرد. اين اقدامات 
درآمد بيشتر، اشتغال زايي، جلوگيري از خام فروشي، اقتصاد 
مقاومتي و از همه مهم تحريم ناپذير بودن را به دنبال خواهد 
داشت. امروز صادرات نفت خام به دليل تحريم با مشكلات 
بسياري مواجه است اما فرآورده هاي نفتي به لحاظ تقاضا در 
دنيا تحريم ناپذير است. در افتتاح فاز۲ پالايشگاه آبادان اعلام 
كردم كه بهره برداري از آن تا چه ميزان با بازگشت سرمايه، 

مباحث درآمدي و سود اقتصادي همراه خواهد بود. 

 مشوق هاي جديد و جذاب
 براي احداث پتروپالايشگاه ها

در م�ورد قان�ون تنف�س خ�وراك براي  پتروپالايشگاه ها چه برنامه اي داريد؟22
متأس��فانه بي توجهي به اين قان��ون انگيزه اي 
براي سرمايه گذار ايجاد نمي كرد كه در اين راستا اصلاحاتي 
در آيين نامه آن در دولت كنوني صورت گرفت و از سران سه 
قوه مجوزهايي نيز دريافت كرديم ك��ه تنفس خوراك تنها 
منحصر به دوران بهره برداري نباشد، بلكه در دوران ساخت 
نيز سرمايه گذار بتواند از تنفس خوراك استفاده كند. پيرو اين 
مسئله جلسات متعددي با سرمايه گذاران برگزار شد، يعني نه 
تنها پالايشگاه ها و پتروپالايشگاه هاي جديد دنبال شد بلكه در 
پالايشگاه هاي قديمي نيز بحث كيفي سازي فرآورده و محيط 

زيست مورد توجه ويژه قرار گرفت. خوشبختانه در اولين مورد 
پروژه كيفي سازي پالايشگاه اصفهان آماده بهره برداري است 
كه 15 ميليون گازوئيل يورو5 توليد مي كند. كيفي س��ازي 
پالايشگاه هاي فعلي كه در حال توليد هستند در دستور كار 
است. اين يكي از وظايف وزارت نفت در قانون هواي پاك است 
كه در اين راستا سه پالايشگاه ش��ازند، ستاره خليج فارس و 
پالايش��گاه اصفهان فرآورده هاي با كيفيت يورو ۴و 5 توليد 
مي كنند و كيفي س��ازي مابقي پالايش��گاه ها در شهرهاي 
ديگر شروع شده است. كيفي سازي محصولات پالايشگاه ها 
در تبريز، تهران و شيراز در اين دولت به مرحله بهره برداري 
مي رسد. سطح توليد مازوت در پالايش��گاه ها پايين آمده و 
توليد سولفور يا مازوت بدون سولفور در پالايشگاه ها و بالابردن 
استانداردها مد نظر است. امروز تمام بنزين و گازوئيل توليدي 
در پالايشگاه ها با استاندارد يورو است و به سمت استاندارد 
يورو5 حركت مي كني��م. بنزين يا گازوئيل توليد ش��ده در 
پالايشگاه شازند و ستاره خليج فارس داراي استاندارد يورو5 
است، پس كيفي سازي پالايشگاه ها جزو بحث هاي مغفول در 

قانون هواي پاك بود كه به جد آن را دنبال مي كنيم. 

 ناعدالتي گازرساني
 يكي از مهم ترين موضوعات ما بي عدالتي 

در ساحت هاي مختلف اس�ت، موضوع 23
عدال�ت در گازرس�اني هم م�ورد توجه 
دغدغه مندان است. برخي از استان هاي 
كشورمان همچون سيستان وبلوچس�تان از نعمت 
گازلوله كش�ي محروم هس�تند، در اين خصوص چه 

برنامه اي داريد؟
 با گذش��ت بيش از ۴۰س��ال از انقلاب، هنوز بس��ياري از 
شهرستان هاي سيستان و بلوچس��تان از نعمت گاز محروم 
هستند. ما گازرساني در مناطق سردس��ير، كم برخوردار و 
به ويژه مناطق استان سيستان و بلوچستان را به جد دنبال 

مي كنيم و احداث خطوط انتقال گاز در حال اجراست. 
هر اندازه بتوان گاز رساني در آن اس��تان را سرعت بخشيد 
به س��رمايه گذاران در ح��وزه صنعت كمك 
مي شود. در ادامه برنامه هاكاهش مصرف 

سوخت نفت سفيد را ش��اهد خواهيم بود كه مي توان آن را 
صادر كرد و از طرفي با كاهش مصرف مازوت و نفت سفيد 
به گاز رساني به نيروگاه ها و صنايع مواجه خواهيم بود. امروز 
به جرئت مي توان اعلام كرد ش��ايد يك تا دو نيروگاه باشند 
كه هنوز به شبكه گاز وصل نش��ده اند و چابهار نيز به زودي 
به شبكه متصل مي شود و اين فرايند به فراهم شدن سوخت 
پاك براي نيروگاه ها كمك مي  كند. تا پاي��ان اين دولت به 
دنبال اين هستيم گازرساني در استان سيستان و بلوچستان را 
تكميل كنيم و دولت به جد اين مسئله را در دستور كار دارد. 
علاوه بر اين بحث صفر كردن تعرفه هاي گازي خانواده هاي 
تحت پوشش بهزيس��تي و كميته امداد در سال گذشته و 
امسال پيگيري شد. پيرو س��فر هاي استاني رئيس جمهور، 
مقرر شد گاز كشي داخل منازل بخش خانگي خانوار هاي 
تحت پوشش كميته امداد و بهزيستي از سوي وزارت نفت 
انجام شود. در همين راستا لوله كشي داخل منازل را شركت 
ملي گاز متقبل مي شود، حتي موضوع گازرساني به جزاير 
بزرگ كش��ور در خليج فارس را هم داريم. ب��ه عنوان مثال 
بحث گاز رساني به كيش انجام ش��د كه جداي از هتل ها و 
اماكن تفريحي، تأمي��ن گاز براي نيروگاه كيش را ش��اهد 
بوديم. نيروگاه كيش از سوخت مازوت استفاده مي كرد كه 

خوشبختانه به شبكه گاز رساني كشور متصل شد. 
 چرا س�وخت س�ي ان جي به رغم ارزان بودن و 
مقرون به صرفه بودن آن، آنچنان توس�عه پيدا 

نمي كند؟
درباره جايگاه هايي موجود سي ان جي از  سال ها پيش به اين 
طرف توسعه چنداني صورت نگرفته اس��ت، اما به جد اين 
مهم را دنبال مي كنيم. دولت هر س��رمايه گذاري كه حاضر 
به س��رمايه گذاري در اس��تان سيستان و بلوچستان باشد و 
جايگاه سي ان جي بزند، امكانات و تجهيزات سي ان جي به 
صورت رايگان در اختيار او قرار مي دهد. بيشترين مجوز ها را  
براي احداث جايگاه سي ان جي در سيستان و بلوچستان براي 
جلوگيري از قاچاق، ايجاد انگيزه و تأمين سوخت پاك براي 

مردم صادر كرديم. 

هزينه 450 ميليون دلاري نگهداري
 از ميعانات گازي روي آب

 يكي از زيرساخت هاي مورد نياز براي غلبه بر 
تحريم هاي صادرات نفت، ن�اوگان انتقال نفت 
و نفتكش ها هستند. ايران هم در طول  سال ها 
يكي از بزرگ تري�ن ناوگان هاي نفتكش دنيا را 
در اختيار داشته اس�ت. در بعضي گزارش هاي 
رس�انه هاي خارجي هم به اين مس�ئله اشاره 
ش�ده اس�ت. الان وضعيت اين ن�اوگان به چه 

شكل است؟
افزايش ظرفيت ناوگان صادراتي نفتكش از جمله اقدامات 
مهم وزارت نفت در دولت سيزدهم است. با وجود نگهداشت 
۷۸ميلي��ون ميعان��ات گازي روي آب و خش��كي، س��الي 
۴5۰ميليون دلار هزينه نفتكش هاي دريايي براي نگهداري 
ذخاير ش��ناور روي آب بود. با ف��روش اين ميعان��ات، اين 
نفتكش ها آزاد شدند و براي حمل نفت و ميعانات و صادرات 
مورد استفاده قرار گرفتند. نه تنها كشتي براي اين مسئله 
خريداري نشد بلكه اين نفتكش ها آزاد شدند و هزينه ها را كم 
كرديم و شركت ملي نفت در زمينه خريد كشتي هاي جديد 

براي افزايش حمل و نقل ناوگان سرمايه گذاري كرد. 
حدود 3۰ تا ۴۰درصد سهام شركت ملي نفتكش متعلق 
به وزارت نفت و بخش عمده س��هام اين مجموعه هم در 
اختيار وزارت رفاه اس��ت و در اين خصوص از تلاش هاي 
وزارت رفاه و ش��ركت ملي نفتكش و مديران و كاركنان 
آن در حوزه حمل و نقل صادرات نف��ت، ميعانات گازي و 

فرآورده هاي نفتي تشكر مي كنيم. 

بي توجهي به فارغ التحصيلان نفت
در گذش�ته باره�ا ش�اهد گلاي�ه و تجم�ع 
فارغ التحصيلان حوزه نفت بوديم كه به دليل 
بي توجهي مس�ئولان حوزه نفت به نهادهاي 
مختل�ف متوس�ل مي ش�وند و نهايت�اً نيز به 
جايي نمي رسد، در اين خصوص چه برنامه اي 

داريد؟
بله، متأس��فانه يكي از چالش هاي ما اس��تفاده نكردن از 
ظرفيت نيروهاي متخصص جوان بود. در اين باره اقدامات 
متنوعي انجام ش��د كه بحث جذب فارغ التحصيلان الف 
دانشگاه نفت را به عنوان يكي از اقدامات مهم در دستور 
كار قرار داديم. تعداد بسياري از اين فارغ التحصيلان قصد 
مهاجرت داشتند كه خوشبختانه با مجوز اخذ شده، زمينه 

جذب آنها فراهم شد. 

 شناسايی نقاط 
برای پالايشگاه های فراسرزمينی

يكي از اقداماتي كه بس�يار م�ورد توجه قرار 
گرفت، موضوع پالايشگاه هاي فراسرزميني 
بود. در مورد پالايشگاه هاي فراسرزميني كه 
مي تواند بس�تري براي بازاريابي نيز قلمداد 
شود، چه وضعيتي داشتيم و الان چه برنامه اي 

براي اين مهم وجود دارد؟
وضعيت قابل تعريفي كه نداش��تيم. در دولت س��يزدهم 
وزارت نفت در ح��وزه انرژي ب��ه بحث پالايش��گاه هاي 
فراس��رزميني ورود كرد و اقدامات عملياتي خوبي انجام 
شده اس��ت. بازس��ازي، نوس��ازي و اورهال پالايشگاه ها 

را پي مي گيريم. اين پالايش��گاه ها با خ��وراك نفت براي 
توليد محص��ولات به مدار برمي گردند. س��ال گذش��ته 
اولين اقدامات را در اين زمينه آغاز كرديم و اولين پروژه 
به نتيجه رس��يد. نقاط ديگري نيز كه چنين پتانس��يلي 
دارند شناسايي شدند و اورهال و افزايش ظرفيت آنها در 
دستور كار قرار گرفت به اين ش��رط كه نفت ايران در آن 

مجموعه ها فرآوري شود. 

تعريف پروژه های مسئوليت اجتماعی 
در مناطق نفتخيز   و گازخيز

 رويكردي با عنوان مسئوليت اجتماعي مطرح 
اس�ت كه بر اس�اس آن، واحدهاي پولس�از به 
همان منطقه اي كه در آن قرار دارند، توجه و در 
طرح هاي عام المنفعه شركت مي كنند تا حداقل 
بخشي از خسارتي را كه وارد می كنند، جبران 

كنند، اين رويكرد چه وضعيتي داشت و دارد؟
توجه به حوزه مس��ئوليت هاي اجتماعي در وزارت نفت 
مغفول مانده و مورد اعتراض نمايندگان مجلس و مردم 
بود. با وج��ود فعال بودن ش��ركت ها در مناطق نفتخيز و 
گازخيز و ايجاد آلايندگ��ي و محدوديت براي مردم، اين 
پروژه ها بهره چنداني براي مردم منطقه نداشتند. در اين 
راستا پروژه هاي خوبي در مناطق گازخيز و نفتخيز تعريف 
شده اس��ت كه از نتايج آن تكميل و تجهيز بيمارستان، 
پروژه هاي بزرگ آب رس��اني، برق رس��اني، اح��داث راه، 
مدرسه، اماكن ورزشي، كمك هاي فرهنگي و امثال آنها 
بوده است. حدود 1۶تا 1۷همت برآورد هزينه پروژه هاي 
عام المنفعه و كمك ه��اي مس��ئوليت هاي اجتماعي در 
سفرهاي استاني بوده است كه وزارت نفت متقبل شده و 
خوشبختانه با پيشرفت هاي خوبي همراه است و ساختار 
خوبي نيز در اين وزارتخانه براي آن ديده ش��ده است تا 

پروژه ها به صورت كامل تكميل شود. 

 تلاش برای استفاده از روابط 
با روسيه-قطر و تركمنستان

 باتوجه به اينكه ايران ظرفيت مناسبي براي 
تج�ارت گاز در منطقه دارد ولي زي�اد به اين 
مهم توجه نشده اس�ت. چه برنامه اي در اين 

خصوص داريد؟
سهم تجارت ايران در حوزه گاز در منطقه كمتر از ۲درصد 
است و اين يكي از چالش هاي ما به شمار مي رود كه متأسفانه 
ورود جدي به آن نبوده اس��ت. ايران دارنده دومين ذخاير 
گازي در دنياس��ت. بحث ما واردات، ص��ادرات، ترانزيت و 
سوآپ و تجارت گاز اس��ت كه در اين زمينه دستاوردهاي 
خوبي به ويژه با كشورهاي همس��ايه و دور را شاهد بوديم، 
تفاهم نامه های خوبي نيز قرار است به قرارداد تبديل شود. 
از طرفي ايران در منطقه اي قرار گرفته اس��ت كه غول هاي 
گازي از جمله تركمنستان و قطر همسايه آن هستند. يكي از 
دلايل ظرفيت ايران براي تبديل شدن به هاب گازي منطقه 
به لحاظ نزديكي با كشور هاي همسايه و موقعيت جغرافيايي 
و دارا بودن مخازن و زيرساخت خوب اس��ت. به دنبال اين 
هستيم از روابط با كشورهاي روس��يه، قطر و تركمنستان 

استفاده كنيم و سهم خود را از تجارت گاز افزايش دهيم. 
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دولت دوازدهم در ايام پاياني مسئوليت خود از 
سران سه قوه در خواست كرده بود 12كشتي 
خريداري شود تا در آنها هم ميعانات گازي كه 
روزانه 700 هزار بشكه توليد مي شد  نگهداري 
ذخيره  سيزدهم  دولت  در  خوشبختانه  شود. 
ميعانات گازي به صفر رسيد و چنين خريدهايي 

)خريد كشتي( نيز صورت نگرفت

حميد رضا نيك عهد|جوان

 نفت و گاز را از چاه مشکلات
 استخراج کردیم

   وحيد عظيم نيا
دقيقاً  هفت ماه و17روز پس از پي�روزي بزرگ ترين و مردمي ترين 
انقلاب عصر جديد يعني انقلاب اس�لامي اي�ران، با تصويب لايحه 
قانوني تأسيس وزارت نفت، متولي اصلي ذخاير و منابع نفت و گاز 
به  منظور اعمال اصل مالكيت و حاكميت مل�ي ايران بر اين ذخاير 
و همچنين تفكيك وظايف حاكميتي از تصدي در اداره و توس�عه 
صنعت نفت و گاز كشور ذيل قوه مجريه پا به عرصه حكمراني نظام 
نوپاي سياسي ايران كهن ما گذاش�ت تا 28سال وشش ماه و10روز 
پس از ملي ش�دن صنعت نفت، اين صنعت به عن�وان يك صنعت 
پيشران از جايگاه ويژه اي در اقتصاد كشور برخوردار باشد و نقشي 
اساسي در تحقق اهداف كلان اقتصاد ملي ايفا كند اما طبعاً در اين 
15 ه�زار  و 960 روز گذش�ته فرازوفرودهاي زيادي داش�ته و حتماً 
پابه پاي اهداف انقلاب اسلامي به پيش حركت نكرده است، چه آنكه 
اگر اينگونه مي بود، قطعاً وضعيت اين  روزهاي منابع هيدرو كربني 

ما به اين شكل نبود. 
علي اكب�ر معين ف�ر از اعض�اي نهض�ت آزادي س�كاندار هش�ت 

ماهه نخس�ت وزارت نفت بود، س�پس محمدج�واد تندگويان 
فق�ط 37روز رداي س�كانداري اي�ن وزارتخانه نوپ�ا را به تن 
كرد ت�ا آنكه به درجه رفيع ش�هادت نائل ش�د. س�يدمحمد 

غرض�ي چهارس�ال ودوماه و12روز س�كاندار وزارت 
نف�ت بود و س�پس غلامرض�ا آق�ازاده از اعض�اي جناح 
اصلاح طلب11س�ال و 9ماه و24 روز رداي س�كانداري 
وزارت نفت را در دولت هاي چهارم ، پنجم و ششم به تن 
كرد، س�پس دوره اول ص�دارت بي�ژن نامدارزنگنه به 
مدت هشت س�ال و10روز در دولت هاي هفتم و هش�تم 
رق�م خ�ورد. پ�س از وی س�يدكاظم وزيری  هامان�ه 
يك س�ال و 11 ماه و 15 روز و غلامحس�ين ن�وذري 

دو س�ال و 23 روز در دول�ت نهم س�كاندار وزارت نفت 

شدند. سيد مسعود ميركاظمي نيز يك سال و 9 ماه و 15 روز سكاندار 
وزارت نفت در دولت دهم ش�د و پس از حواشي ايجاد شده، نهايتاً 
رستم قاسمي دو س�ال و 13 روز رداي وزارت نفت را به تن كرد. دور 
دوم صدارت بيژن نامدارزنگنه نيز هشت سال و 11 روز به درازا كشيد 
و نهايتاً از سوم شهريور1400 جواد اوجي سكاندار وزارت نفت شده 
اس�ت، بنابراين بيژن نامدارزنگنه با 16 سال و 21 روز در چهار دولت 
متعلق به جريان اصلاح طلب، س�كانداري وزارت نفت را در اختيار 

داشته است كه بيش از يك سوم كل عمر اين وزارتخانه مي شود. 
حال سؤال اساسي اين است، زنگنه پس از هشت سال صدارت دوره 
دوم چه وزارتخانه اي را با چه وضعيتي تحويل دولت سيزدهم داده 

است. اين مهم ترين پرسش روزنامه جوان از جواد اوجي، وزير نفت 
دولت مردمي است كه در يك گفت وگوي بيش از 

70دقيقه اي در دفتر طبقه15 س�اختمان 
مركزي وزارت نفت مطرح شده است، 

البت�ه در لاب�ه لاي اي�ن گفت وگو به 
موضوعات مختلف نيز گريزي زديم 
تا ش�ايد بهتر بت�وان وضعيت اين 

روزهاي صنعت نف�ت و گاز را 
ترسيم كرد. 

 23مسئله و چالش وزارت نفت در ايام جابه جايي دولت و اقدامات صورت گرفته 
طي 22ماه گذشته در گفت وگو با جواد اوجی، وزير نفت

 دولت سيزدهم در حالي مسئوليت اجرايي را بر 
عهده گرفت كه كشور با مشكلات زيادي مواجه 
بود و در ظاهر نوعي بن بس�ت حل مشكلات القا 
مي ش�د، چه آنكه دولت قبل حل هر مسئله اي 
را به بيرون از كشور گره زده بود. حال با گذشت 
677روز از عمر دولت سيزدهم مي توان درباره 
وضعيت قوه مجريه پرس�يد. براي ورود به بحث 
مايلم درباره آنچه از دولت قبل تحويل گرفتيد 

بفرماييد. 
وزارت نفت يكي از وزارتخانه هاي كليدي در خصوص تأمين 
انرژي و امنيت است. در شهريور ماه1۴۰۰ به دليل مواجهه 
با چالش ها و مشكلات فراوان در حوزه نفت و گاز، به ويژه در 
ارتباط با حوزه انرژي و تأمين منابع ارزي، هر فرد متخصصي 
با ديده ترديد به پذيرش اين مسئوليت سنگين نگاه مي كرد. 
اگر بخواهم به طور ساده تر بيان كنم، حل اين قضايا جز با مدد 
پروردگار متعال و توسل به ائمه اطهار)ع( امكانپذير نبود. به 
رغم سابقه تلاش هاي شبانه روزي 33ساله ام در اين صنعت، 
توصيه متخصصان اين ح��وزه مبني بر اين ب��ود كه قبول 
مسئوليت در اين شرايط سخت است. تحريم هاي ظالمانه 
و يكجانبه رژيم امريكا تش��ديد ش��ده بود، البته در ۲۲ماه 
گذشته بيشتر هم شده و شايد س��ختي تحريم ها در حوزه 
نفت و گاز هرگز به اين شدت نبوده اس��ت اما با كمك خدا 
و تلاش همكارانم توانسته ايم اين محدوديت ها را مديريت 
كنيم. وقتي امريكا در سال139۷ به صورت يكجانبه از برجام 
خارج ش��د، بازهم امكان همكاري با اروپا وجود داشت ولي 
هرچه جلوتر حركت كرديم، مشكلات تشديد شد، بنابراين 
پذيرش مسئوليت وزارت نفت در آن برهه شجاعت خاصي را 
مي طلبيد كه با عنايت پروردگار و توسل به ائمه معصومين)ع( 

به اين عرصه ورود كرديم. 

 عمق فاجعه بيش از چيزی بود 
كه تصور می كردم

 از داشتن تجربه 33ساله در صنعت نفت و گاز 
س�خن گفتيد، با اين تجربه از س�ختي مس�ير 

پيش رو مطلع نبوديد؟
چرا. به پش��توانه همين تجربه كاري از سختي مسير مطلع 
بودم اما عمق فاجعه را نمي دانس��تم و وقتي وارد كار شدم، 
عمق فاجعه نمود پيدا كرد و متوجه شدم مشكلات حوزه نفت 

و گاز بيش از آن چيزي است كه انتظار آن را داشتم. 

حجم سنگين ذخاير ميعانات گازي
 به س�ؤال برگرديم. وزارت نفت را با چه  

شرايطی تحويل گرفتيد؟1
از مهم ترين چالش هايي كه وقتي مسئوليت 
اين وزارتخانه را بر عهده گرفتيم و با آن مواجه شديم، بحث 
حجم سنگين ذخاير ميعانات گازي بود كه روي آب و خشكي 
قرار داشت. ميزان اين ذخاير بيش از ۸۷ ميليون بشكه بود، 
يعني مخزني روي خشكي و آب وجود نداشت كه با ميعانات 
گازي پر نشده باشد، تمامي اين ظرفيت ها پر شده بود، حتي 
دولت دوازدهم در ايام پاياني مسئوليت خود از سران سه قوه 
در خواس��ت كرده بود 1۲كشتي خريداري ش��ود تا در آنها 
هم ميعانات گازي كه روزانه ۷۰۰ هزار بشكه توليد مي شد، 
نگهداري شود. با توجه به اينكه همراه با توليد گاز، ميعانات 

گازي نيز توليد مي ش��ود اگر نتوان اين ميعانات را ذخيره و 
مصرف و صادر كرد، مجبور به كاهش توليد گاز هس��تيم تا 
ميعانات كمتري توليد شود. طبعاً با كاهش توليد گاز، كشور 
با كاهش تأمين انرژي در فصل زمستان در نيروگاه ها، صنايع 
و بخش خانگي ه��م مواجه بود، همين عوامل در س��ال99 
مشكلاتي را به وجود آورده بود، به طوري كه خاموشي هاي 
برق را در زمستان 99 شاهد بوديم و براي همه اين پرسش 
به  وجود آمده بود كه چه عاملي موجب ايجاد خاموشي در 
زمستان شده اس��ت. واقعيت اين بود كه در دولت گذشته 
به جهت اينكه نتوانس��تند بازاري براي مص��ارف ميعانات 
گازي پيدا كنند، مجبور به كاهش توليد گاز بودند، بنابراين 
كاهش توليد گاز به دليل مس��ئله انباشت ميعانات گازي با 
وجود نزديك شدن به فصل زمس��تان و خاموشي اي كه در 
زمستان س��ال1۴۰۰ براي نيروگاه ها پيش بيني شده بود، 
 سوخت رس��اني به نيروگاه ها، صنعت و تأمين سوخت براي 

مردم را تحت الشعاع قرار مي داد. 

 داستان خريد كشتی 
برای ذخيره سازی ميعانات گازی

درخواست از شوراي عالي هماهنگي اقتصادي 
براي خريد كشتي، آن هم با كاربري ذخيره سازي 
ميعانات گازي آيا اقدامي بر م�دار تدبير بود؟! 

منابع مالي آن چطور تأمين مي شد؟
طبعاً خريد كش��تي به اين س��ادگي ها نيس��ت و موضوع 
دامنه داري اس��ت، يعني اينطور نيس��ت كه مثل ماش��ين 
شما كشتي نفتكش خريداري كنيد. منابع مالي لازم دارد، 
قراردادهاي خاص خودش را مي خواهد، جابه جايي پول لازم 
دارد، حتي انتخاب افراد براي فروش كش��تي مهم است. در 
هر حال چنين درخواستي مطرح شده بود. خوشبختانه در 
دولت سيزدهم، ذخيره ميعانات گازي به صفر رسيد و چنين 

خريدهايي)خريد كشتي( نيز صورت نگرفت. 

ناترازي گاز
صرف�اً به حجم س�نگين ذخيره س�ازي 2 قطعاً چالش هاي پي�ش روي وزارت نفت 

ميعانات گازي محدود نبود. 
بله همينطور اس��ت، يكي ديگ��ر از چالش هاي م��ا كه اين 
روزها ني��ز رخ نمايي مي كن��د و ريش��ه در آن دوران دارد، 
ناترازي گاز اس��ت. قرار بود تا پايان برنامه شش��م توس��عه 
يك ميليارد و ۲5۰ميليون متر مكعب گاز شيرين توليد شود، 
اين در حالي اس��ت كه فقط حدود ۸۰۰ ميليون مترمكعب 
گاز شيرين توليد شده است، پس يك اختلاف ۴۰۰ ميليون 
مترمكعبي با برنامه ششم مشاهده مي شود. با توجه به پيك 
مصرف گاز در زمستان، پيش بيني مي شد كه در پيك مصرف 
حدود ۲۷۰ ميلي��ون مترمكعب گاز، براي جب��ران ناترازي 
گاز در زمس��تان سال1۴۰۰كسري داش��ته باشيم، يعني 
اين ميزان گاز را علاوه بر توليد موجود براي تأمين سوخت 
مردم، نيروگاه و صنعت نياز داش��تيم، بنابراين ناترازي گاز 
به علت عدم س��رمايه گذاري و توسعه نيافتن ميادين گازي 
مستقل و مشترك در دريا و خشكي اتفاق افتاده است. اين 
گونه اس��ت كه مصرف گاز افزايش مي يابد و عرضه و توليد 
گاز هم ثابت مي ماند و چه بسا با ادامه آن شرايط ممكن بود 

كمتر هم بشود. 

  ذخيره سازي سوخت مايع 
در نيروگاه ها

طبعاً اينچنين ناترازي گازی خود  بسترس�از چالش ه�اي ديگري 3
مي شود؟

بله دقيقاً همينطور اس��ت. چالش ديگر وزارت نفت، بحث 
ذخيره سوخت مايع در نيروگاه و صنايع بود. با وجود اينكه 
اين ناترازي در سال هاي قبل هم وجود داشته است اما وقتي 
مجبور به كاهش توليد گاز شويم بايد از سوخت مايع )گازوئيل 
و نفت كوره( استفاده شود، در اين حالت ذخيره سازي سوخت 
مايع براي صنايع و نيروگاه ها نسبت به سال هاي قبل آن كمتر 
بود، يعني به عنوان مثال، در زماني كه دولت را تحويل گرفتيم 
نسبت به سال قبل از آن، ذخاير سوخت مايع در نيروگاه ها 
و مخازن نيروگاه ها، يك ميليارد و ۲۰۰ميليون ليتر بود و اين 

يعني از ميزان معمول ۲۰ تا ۲5درصد پايين تر بود. 

تانكرهاي  سوخت رسان
از ديگر چالش هاي در آغاز قبول مس��ئوليت  وزارت نف��ت، همي��ن موض��وع تانكره��اي 4
 سوخت رس��ان بود. عمده صاحبان تانكرهاي 
سوخت رسان يعني حدود ۶ تا ۷ هزار دستگاه، به دليل كم 
بودن كرايه هاي شان، ناراضي و كار را متوقف كرده بودند، به 
طوري كه كشنده ها، تانكر سوخت رسان خود را جدا كرده 
بودند و بخش كشنده سراغ انجام كارهاي تجاري و حمل بار 
رفته بود، زيرا براي صاحبان كش��نده هاي سنگين اين كار 
صرفه چنداني داشت و به دنبال كار ديگري رفته بودند. براي 
حل اين مشكل به س��رعت در دولت افزايش كرايه حمل را 
تصويب، ابلاغ و اجرا كرديم و به لطف خ��دا تعداد زيادي از 

كشنده ها به مسير حمل سوخت بازگشتند. 

 

تأمين منابع مالي 
داشت؟5 چرا؟ وزارت نفت هم مشكل تأمين مالي 
بله. باتوجه به وضعيت تولي��د و ذخاير، منابع 
مالي وزارت نفت تحديد شده بود. با توجه به اينكه صادرات 
نفت كاهش يافته بود، تأمين منابع مالي دشوار شد. بر اساس 
گزارش ها در س��ال 1399 ط��ي روزهايي، بعضاً بيش��تر از 
۷ هزار بشكه ميعانات گازي فروش نداشته يا گاهي فروش 
صفر بوده است. از آنجا كه سهم وزارت نفت از محل فروش 
نفت، 1۴/5درصد است طبعاً درآمدهاي ارزي و درآمدهاي 
وزارت نفت هم كاهش پيدا كرده بود، به طوري كه بسياري از 
پيمانكاران و تانكر داران سوخت و بخش هاي خدمات رسان 
مرتبط با وزارت نفت به دليل عدم پرداخت مطالبات ش��ان 
گلايه مند بودند، در تبصره يك و 1۴ كه به درآمدهاي نفتي، 
فروش نفت خام و صادرات گاز اختصاص دارد، به دليل كاهش 
صادرات نفت در س��ال1۴۰۰ دولت با 15۰همت كس��ري 

بودجه مواجه شد. 

كاهش صادرات نفت
در مجموع وضعيت صادرات نفت به چه 

شكل بود؟6
حتماً تعريفي نداشت چراكه به پايين ترين رقم 
خود رسيده بود، دولت قبل در ماه هاي آخر مكاتباتي داشت 
كه نشان مي دهد ميزان صادرات نفت كاهش چشمگيري 
داشته اس��ت. طبق اين مكاتبات، گفته ش��ده بود به دنبال 
افزايش تعرفه ها در فلان كش��ور، پيش بيني مي ش��ود در 
ماه هاي آتي، همين ميزان صادرات نفت خام و ميعانات گازي 
هم كاهش پيدا مي كند. هم اواخر فعالي��ت دولت روحاني 
رئيس جمهور وقت و هم در آغاز فعاليت دكتر رئيس��ي در 

مكاتبات وزير نفت وقت اين مسئله اعلام 
ش��د كه با توجه به تعرفه هاي گمركي كه 
بعضي از كش��ورها براي واردات نفت به ويژه نفت 
فوق س��نگين وضع كرده اند، پيش بيني ها حاكي اس��ت باز 
هم صادرات نفت اي��ران كاهش يابد. نات��رازي مالي از يك 
س��و، ناترازي گازی و كاهش ذخاير س��وخت از سوي ديگر 
فشار زيادي بر وزارت نفت وارد مي كرد. در كنار اينها ميزان 
صادرات گاز نيز پايين بود و به مطالبات و در آمد هاي حاصل از 
صادرات گاز هم دسترسي نبود. مطالبات و معوقات گازي هم 
عددهاي خوبي بود كه آن هم متأسفانه وصول نشده بود اما 
خوشبختانه وزارت نفت سال گذشته ركورد خوبي به لحاظ 

حجمي و وصول مطالبات گازي زد. 

 بدهي گازي تركمنستان
 درباره وصول نش�دن مطالبات گازي در 

دولت قبل صحبت كردي�د. اخيراً بدهي 7
گازي كش�ور تركمنستان تس�ويه شد. 

پرداخت نشدن اين بدهي چه تبعاتي داشت؟
بله. وزارت نفت بدهي س��نگيني به طرف تركمني به مبلغ 
بيش از 1/۶ميلي��ارد دلار به دلي��ل واردات گاز داش��ت. تا 
سال1395 واردات انجام شده بود اما به دليل عدم پرداخت 
مطالبات شان، طرف تركمني گاز را قطع كرده و حكم داوري 
يا حكم داوري ICC ژنو )اتاق بازرگاني سوئيس( را گرفته بود. 
حالا در اين شرايط  كه با ناترازي شبكه مواجه بوديم، در شمال 
شرق كشور با مشكلات ناشي از قطعي گاز تركمنستان و تيره 
شدن روابط ايران و تركمنستان به دليل بدهي ايران به طرف 
تركمني به دليل واردات گاز دس��ت و پنجه نرم مي كرديم، 
با آغاز به كار دولت سيزدهم حكم داوري بين المللي درباره 
كرسنت1 نيز در خصوص جريمه بيش از ۲/5ميليارد دلاري 
صادر و به شركت ملي نفت ابلاغ شد كه بايد به سرعت براي 

حل آن قضيه و تهيه لايحه دفاعي نيز ورود مي كرديم. 

بدهي سنگين به تجار ايراني
مسئله ما با تركمنستان صرفاً به موضوع 

بدهي گازي ختم مي شد؟8
خير، يكي ديگر از مش��كلات ب��ه بدهي تجار 
ايراني برمي گشت كه در حوزه تهاتر گاز و كالا با تركمنستان 
مشغول بودند، يعني با خواست وزارت نفت وقت، اين تجار به 
طرف تركمني محصول صادر كرده بودند ولي مطالبات شان 
پرداخت نشده بود، بنابراين بدهي سنگيني به اين تجار وجود 
داشت. اين مسئله روي روابط ايران و تركمنستان هم سايه 

انداخته بود. 

 بازآمادنشدن پالايشگاه ها
در كنار اينها اورهال)بازآماد( پالايش��گاه هاي  ايران يكي از مواردي است كه انجام نشده بود. 9
عنوان مي كردن��د امكان تأمي��ن تجهيزات، 
قطعات و توربين وجود نداشته است و پالايشگاه ها به دليل 
انجام نشدن اورهال و تأمين نشدن قطعات موردنياز دچار 
مشكل بودند. ما در خصوص تعميرات پالايشگاه ها دغدغه 
جدي داشتيم، چراكه بايد تا پاييز1۴۰۰ اين مسائل رفع و 
رجوع مي شد تا براي پيك زمستان صددرصد آماده مي شديم، 
اما اورهال بسياري از پالايشگاه ها هنوز تكميل نشده بود يا 
بخش هايي به دليل عدم تأمين قطعه و تجهيزات مورد نياز، 

همان طور باقي ماندند و كار جدي روي آنها انجام نمي شد، 
حتي در بعضي از سكوهاي پارس جنوبي نيز اين قبيل مسائل 

و مشكلات را شاهد بوديم. 

 كاهش توليد نفت
 با اين روند، كاهش تولي�د نفت يك امر 

طبيعي به نظر مي رسد چراكه همتي براي 10
توسعه و توليد وجود نداشته است

موضوع صرفاً اين نيس��ت چراكه كاهش تكليفي توليد وجود 
داش��ت، يعني وقت��ي فضا به اين س��مت حرك��ت مي كند، 
درخواست مي كنند كه توليد نفت كاهش يابد. به دليل اينكه 
ميزان صادرات هم كاهش يافته بود، كاهش تكليفي را در توليد 
لحاظ كرده بودند. علاوه بر كاهش توليد نفت، ظرفيت توليد 
نفت نيز كاهش پيدا كرده بود. آمارهاي مجموعه هاي خارج از 
ايران هم اين كاهش صادرات، تولي��د و ظرفيت توليد نفت را 
نشان مي داد. جدا از بحث محدوديت هاي صادراتي كه باعث 
كاهش تكليفي توليد مي شود، ظرفيت توليد نفت نيز به دليل 
انجام نشدن تعميرات، عدم رسيدگي به تأسيسات سرچاهي، 
انجام نشدن اورهال و امثال آن كاهش پيدا كرده بود. براي اين 
كار بايد حداقل ۷۰۰ ميليون دلار هزينه مي شد تا ظرفيت توليد 
نفت احيا شود كه اين كار را هم انجام نداده بودند و متأسفانه اين 
مسائل تعيين تكليف نشده بود. علت آن را هم عده اي كمبود 
منابع در نفت مي دانس��تند و عنوان مي كردند كه درآمدهاي 
حاص��ل از 1۴/5درصد خيلي پايين اس��ت. نب��ود قطعات و 
تجهيزات و امثال اينها را هم به عنوان دليل مطرح مي كردند. 

 بي توجهي به نيروي انساني
يكي ديگر از چالش هاي ما نامهرباني با نيروي 

انساني بود. به دليل نامهرباني هايي كه صورت 11
مي گرفت، نيروي انساني بي انگيزه و حتي بيش 
از 1۰ هزار پست سازماني حذف شده بود. مطالبات نيروي هاي 
پيمانكاري )اركان ثالث(، نيروهاي قراردادي و رسمي وزارت 
نفت بر زمين مانده بود و آنها هم بي انگيزه بودند، بسياري از 
پيمانكاران به دليل انباش��ت مطالبات حاضر به همكاري با 
وزارت نفت نبودند، حتي به خاط��ر دارم در ماه هاي اول در 
مناقصات��ي كه برگ��زار مي ش��د، پيمانكاران حض��ور پيدا 
نمي كردند، حتي نيروهاي بازنشسته و خبره اين صنعت كه 
جمعيتي بيش از نيروهاي رسمي هستند، به لحاظ مسائل 

معيشتي و ناملايمتي ها ناراضي و نگران بودند.
حملات سايبري 

به خاطر دارم كه اوايل شروع به كار دولت  سيزدهم، شاهد برخي حملات سايبري 12
بوديم... 

بله، اين هم يكي از چالش هاي ما بود. با اين حجم از مشكلات، 
حملات سايبري به تأسيسات و سامانه سوخت را شاهد بوديم 
كه خوشبختانه با تدابير انجام گرفته اين حملات خنثي شد. 
صرفاً حملات س�ايبري بود يا نف�وذ هم وجود 

داشت؟
در يكي از اين حملات سايبري كه مسائل نفوذ هم مؤثر بود، 
حدود ۴ هزار  و ۴۰۰ پمپ بنزين را در آغاز كار دولت سيزدهم 
از مدار  سوخت رس��اني خارج كردند، به طوري كه نازل ها و 
جايگاه هاي بنزين در سراسر كش��ور از كار افتادند تا مردم 

نتوانند يك ليتر بنزين داشته باشند. 
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