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سرمقاله

تجربه هولناک از هویت‌گریزی 
کودکان ایرانی

تجربه شخصی من از خطری که احساس هویت ملی کودکان 
ایرانی را تهدید می‌کند، خیلی هولناک است. در دوران کرونا 
گاهی که معلم به بچه‌‌ها اجازه م��ی‌داد صدای خود را ببندند، 
ناگه��ان گروهی از بچه‌ها-اگ��ر چه برای دقایق��ی- وارد یک 
»گیم‌« می‌شدند! در فضای کش��تار و جنگ و جدال آن بازی 
که اضطرابی نابودگر هم وسط کلاس درس برای بچه‌‌ها داشت، 
یک‌بار متوجه شدم که فرزندم برای دوستانش که از طریق آن 
بازی، ارتباط صوتی هم با یکدیگر داشتند، رجز می‌خواند که 
»ژاپنی من بهتر از همه شماست«! گمان می‌کردم »کره‌‌جنوبی 
غربی‌ش��ده‌« در منظومه تخیلات��ی نوجوانان ایران��ی به‌ویژه‌ 
دختر‌ها در صدر قرار گرفته است اما ژاپنی چرا؟ معلوم شد یک 
س��ریال‌ پویانمایی ژاپنی در همان فضای مجازی بسیار مورد 
علاقه بچه‌های کلاس است و با وجود زیرنویس، خودشان برخی 
واژه‌های پرکاربرد را در ترجمه‌گر گوگل از ژاپنی جس��ت‌و‌جو 
می‌کنند! اینجا به این نقطه ویرانگر رسیدم: »معلم ایرانی دارد 
درسش را می‌دهد. پدر ایرانی دارد تماشا می‌کند! بچه ایرانی 
فارغ از هر دو است! معلم ژاپنی مشغول کار نافذ است!‌« اکنون 
روشن می‌شود سخن رهبرمعظم که »هویت ایرانی و اسلامی و 
شخصیت ملی را باید در کودکان کشور زنده کنیم«، برآمده از 

یک نگرانی عمیق است نه یک توصیه مناسبتی. 
قبلًا بار‌ها در همین ستون نوشته‌ام که ما دو آموزش‌وپرورش 
داریم که یکی گرگ دیگری است. برای اولی بیشترین بودجه 
کش��ور را هزینه می‌کنیم اما تبدیل به یک خس��ارت محض 
شده است! دومی یعنی همین مؤسسات کنکور و زبان و دیگر 
مهارت‌‌ها از دل همین اولی بیرون می‌آید، چون می‌خواهند از 
این خوان گسترده پول دربیاورند. والدین گاهی تا بیست‌برابر 
پولی را که دول��ت برای بچه آنها در اول��ی هزینه می‌کند و در 
مجموع بیش از نصف بودجه مملکت اس��ت، دوباره از جیب 
خود در آن مؤسس��ات خرج می‌کنند تا گذرگاه عبور بچه‌‌ها 
از دبستان و دبیرستان به دانش��گاه کامل شود. یک خسارت 
محض و یک نابودی تراژیک که معلوم نیست چگونه بر سر ما 

ملت فرود آمده است. 
بازگردم به تجربه خودم. بچه‌های دبس��تانی معمولاً ساعات 
زی��ادی را در گیم به‌س��ر می‌برند. دوس��تان زی��ادی دارم با 
تحصیلات تکمیلی بالا ک��ه ناتوان از کاهش این س��اعات در 
برنامه بچه‌های‌شان هستند. در این فضا هرچه هست، هویت 
ایرانی و اسلامی نیست. پرچم ایران نیست. بوی ایران نمی‌دهد. 
برخی ترجی��ح می‌دهند بچه‌‌ه��ا را در م��دارس غیرانتفاعی 
بنویس��ند فقط به‌این‌خاطر که بتوانند فرزند خود را س��اعات 
بیشتری در کلاس‌های تکمیلی مدرسه نگه دارند تا کمتر در 
خانه و در مجازی و بازی باشد. اما عجبا که غیرانتفاعی‌‌ها هم 
از مدار هویت ایرانی و اس�المی فاصله می‌گیرند و راه خود را 
می‌روند! به‌همین‌خاطر برخی به‌اصطلاح انقلابی‌‌ها با افتخار 
از تأسیس‌ مدارس خودش��ان خبر می‌دهند که این به رقابت 
موجود دامن می‌زند و یک چاه ویل دیگر بر سر راه نظام تعلیمی 
حفر می‌کند. امیدوارم غیرانتفاعی‌‌ها هش��دار رهبر انقلاب را 
درباره ضعیف‌شدن مدارس دولتی، مصادره به‌مطلوب نکنند. 

روح سخن و سمت‌وسوی نگرانی کاملاً معلوم بود. 
اکنون چاره چیست؟ دولت‌های سه‌دهه گذشته به اسم زرنگی، 
مدارس و دانش��گاه را پولی کردند و به اینجا رسیدیم. مدارس 
پولی هم اگرچه خصوصی‌سازی محض نظام تعلیمی به‌حساب 
نمی‌آید اما به آنها اقتدار می‌دهد. حالا می‌گویند واقعاً بودجه 
کافی هم برای دولتی‌کردن کامل نظام تعلیمی و تحصیلات 
تکمیلی نداریم. قبلًا بسیار نوشته‌ایم که این یک فریب کامل 
اس��ت. یک مثال: همین‌حالا به‌خاطر خودروساز مفسده‌جو 
که دهها‌هزار مدیر و کارمند غیرض��روری را با حقوق نجومی 
به‌کار گرفته اس��ت، صنعت خودروس��ازی را نابود کردیم. با 
این خودروهای بيش‌مصرف سه‌‌برابر میانگین جهانی بنزین 
مي‌سوزانيم. امسال پیش‌بینی ش��ده مجبور به واردات بنزین 
شویم. ما که چند سال پیش چند میلیارد دلاری بنزین صادر 
کردیم، ‌حالا تا واردات دس��ت‌کم یک‌میلیارددلار بنزین هم 

احتمال می‌دهند. یعنی پول داریم ولی آن را آتش می‌زنیم!
اگر مدیران نظام تعلیمی یک‌‌بار زندگی دانشمندان و فیلسوفان 
بزرگ غربی مثل اینشتین و پوپر یا زندگی نویسندگان انگلیسی 
مثل خالق »بلندی‌های بادگیر« را بخوانند، می‌فهمند که چرا 
اروپا اکنون اینجاست. نوابغ علم و فلسفه و ادبیات غربی در دو 
قرن گذشته با در دست‌داش��تن بالا‌ترین مدرک دانشگاهی و 
تخصص‌های بی‌همتا به‌خاطر تراکم حضور بزرگان در شغل 
معلمی مدارس، فقط در روستاهای دورافتاده، شغل معلمی پیدا 

می‌کردند و برخی آن را هم نیز به دست نمی‌آوردند! 
باید این نظام دو آموزش‌وپرورش��ی را از بن خراب کرد. قانون 
جدید هم نمی‌خواهد که قانون اساسی ما همین را می‌گوید. 
سرمایه‌‌ها را باید برد در مدارس. بهترین استعداد‌ها و نوابغ را 
باید در سر کلاس دبیرستان‌‌ها و دبستان‌‌ها نشاند. این کار را ما 
بسیار بهتر از غرب و شرق عالم می‌توانیم به‌ثمر برسانیم اما نه با 

این ساختار و همین فکرهای خراب!

غلامرضا صادقیان / سردبير

 چه کسانی نمی‌گذارند 
مدارس دولتی تقویت شوند؟

    زهرا چیذری 
این نخستین بار نیست که رهبر معظم انقلاب بر تقویت مدارس دولتی 
تأکید می‌کنند. وضعیت نابسامان و رهاشده مدارس دولتی موجب شده 
بسیاری از خانواده‌‌ها حتی در اقشار متوسط و ضعیف جامعه تلاش کنند 
هر طور شده شهریه مدرسه غیر دولتی را جور کنند و فرزندان‌شان را به 
مدارس دولتی نفرس��تند. وقتی پای صحبت این خانواده‌‌ها می‌نشینید 
متوجه می‌شوید مس��ئله بس��یاری از این پدرها و مادر‌ها صرف ارتقای 
سطح آموزش و سواد فرزندشان یا قبولی او در کنکور نیست؛ مسئله اصلی 
بسیاری از این خانواده‌‌ها وضعیت نابسامان و ر‌ها شده مدارس دولتی است 

که نه به تعلیم فرزندان‌شان اهمیت می‌دهند و نه به تربیت آنها.
اغلب این والدین روایت‌هایی تأمل‌برانگیز از وضعیت تعلیم و تربیت در 
مدارس دولتی دارند. مدارس��ی که س��طح نازل تعلیم و تدریس در آنها 
کم‏اهمیت‌‎ترین بخش ماجراست! اما حکایت فربه شدن بخش غیردولتی 
نظام آموزش و پرورش و تضعیف مدارس دولتی و آموزش رایگان، گذشته 
از اینکه بر خلاف اصول 3 و 30 قانون اساسی در خصوص حق برخورداری 
افراد از آموزش رایگان اس��ت،‌ از وجود فس��اد،‌ رانت و مافیاسازی در دل 

زیربنایی‌ترین ساختار آموزشی کشور حکایت دارد. 
مافیای آموزش و پرورش سال‌هاست در عمل ساختاری موازی و آموزشی 
و پرورش در سایه ایجاد کرده‌ که از نظام اصلی آموزش و پرورش فربه‌تر 
شده و سایه‌اش را بر سر نظام آموزشی کش��ور انداخته است. افرادی که 
بسیاری از آنها در وزارت آموزش و پرورش نفوذ دارند اما تنها جسم‌شان 
در این وزارتخانه مهم و آینده‌ساز کش��ور جای دارد و حضورشان در این 
مکان مقدس برای نیل به این هدف است که چگونه می‌توانند در وزارتخانه 
بدلی‌شان از تعلیم و تربیت آینده‌سازان این کشور پول در بیاورند و چگونه 
بدنه نظام آموزش دولتی را روز به روز ضعیف‌تر و خودش��ان را فربه‎تر و 

درآمدشان را بیشتر کنند.
بسیاری از چهره‌‎ها و سیاسیون از هر طیفی برای خودشان مدرسه غیر 
انتفاعی دارند؛ همان چهره‌‎هایی که به هیچ وجه حاضر نیستند فرزندان 
خود را به مدارس عادی و دولتی بفرس��تند و با ایجاد مافیای آموزشی، 
کاری کرده‌اند که عادی‌‌ترین طبقات اجتماعی هم از اینکه فرزندش��ان 
به مدارس دولتی عادی برود در هراس باشند؛‌ هراسی نه فقط از وضعیت 
نابسامان آموزش و معلمانی که یا نیستند و یا وقت نمی‌گذارند بلکه هراس 
از وضعیت رها‌‌‌شده تربیت و پرورش بچه‌‌ها و باندبازی و اعتیاد و رفتارهای 

خارج از عرف.
به همین خاطر و به واسطه تضعیف بدنه آموزش و پرورش دولتی‌، همه 
اقشار جامعه در رقابت‌اند تا فرزندان‌شان را به مدارس غیر‌دولتی بفرستند، 
حتی اگر این کار برایشان گران تمام شود. اقشار خاص‌تر هم که مدارس 
خاص خودش��ان را دارند. با چارچوب‌‌ها و مختص��ات خاصی که حتی 
در دل مدارس غیر‌دولتی عادی هم نمی‌گنج��د‌. صاحبان و مالکان این 
دست مدارس اغلب شناخته شده هستند. این کار غیر قانونی هم نیست‌. 
همچنان‌که طبق آمار رسمی 225 مدیر مدارس دولتی هم‌زمان مدرسه 
غیرانتفاعی دارند! اصلًا یکی از شروط صدور مجوز مدارس غیر‌انتفاعی 

سوابق مدیریتی در آموزش و پرورش است يعني اوج تعارض منافع! 
از مدارس غیردولتی خاص که بگذریم، گروه دیگر این مدارس آن‌قدر‌ها 
هم از اس��تانداردهای ب��الای آموزش��ی بهره‌مند نیس��تند. اما حداقل 
ورودی‌های‌شان را با شروطی همچون ش��رط معدل کنترل می‌کنند‌. 
همچنین تعداد کمتر دانش آموزان در کلاس‌های درس، موجب می‌شود 
تا کنترل تربیتی بهتری بر دانش آموزان اعمال شود. اما این دست مدارس 
هم برای آنکه سودشان را از دریافتی‌های چند میلیونی بیشتر کنند، برای 
تدریس به سراغ جوانان کم‌تجربه و افراد تازه فارغ التحصیل دانشگاهی 
می‌روند و با کمترین دستمزد آنها را استثمار می‌کنند. خلاصه اینکه اوضاع 
آموزش و پرورش کشور چندان مساعد نیست و انگار همه چیز به حال 

خودش ر‌ها شده است!

 چگونه مدارس دولتی 
از چاره به ناچاری رسیدند

    حسن فرامرزی
»مدارس دولتی را تبدیل به ناچاری نکنید. « این به نظرم از کلیدی‌‌ترین 
بخش‌های بیانات رهبر انقلاب در دیدار معلمان بود. عین عبارت این است: 
»وقتی به مدرسه دولتی کم‌اعتنایی کنیم، معنایش این است که اگر کسی 
بنیه مالی‌اش آن‌قدر نبود که بتواند در مدرس��ه‌ای که ش��هریه می‌گیرد 
ثبت‌نام کند، ناچار است که تن به ضعف بدهد، یعنی کسی که بنیه مالی 
ندارد، بنیه علمی هم نداشته باشد. این بی‌عدالتی محض است و به هیچ 

وجه قابل قبول نیست. «
تک تک این گزاره‌‌ها علاوه بر اینکه تحلیل‌های واقع‌بینانه‌ای از ش��رایط 
حال حاضر ماست استناد به واپسین خبرهای روز جامعه آموزشی ما هم 
دارد. از جمله آمارهای تکان‌دهنده قبول‌شدگان ممتاز آزمون سراسری 
سال گذشته که قاطبه راه‌یافتگان به دانشگاه‌‌ها از مدارس غیردولتی بودند 
و این تأیید همان هشدار رهبری اس��ت. در واقع مدارس دولتی در محل 
بی‌اعتنایی مدیران، آرام آرام نه به »مدارس« که به »حاشیه مدارس«، نه 
به »دانش« که به »حومه دانش« رانده ش��ده‌اند و به تعبیر روانشناسان، 
نوعی درماندگی خودآموخته در مدارس دولتی ما ش��کل گرفته که در 
جریان آن حلقه‌های این چرخه ـ دانش آموزان، والدین و حتی در مواردی 
کادر آموزشی ـ به این استیصال و بی‌انگیزگی گردن نهاده‌اند که آنها نه در 
متن که در حاشیه آموزش قرار گرفته‌اند، نه چاره که ناچاری و نه سرمایه 
که هزینه‌اند و فقط به خاط��ر اینکه در اصلی از اصول قانون اساس��ی بر 
آموزش‌وپرورش رایگان تأکید شده، به شکل کج‌دار و مریز تحمل می‌شوند. 
همچنان که رهبری در بخشی از س��خنان خود وجدان و درجه آگاهی 
مدیران و مسئولان جامعه را نشانه گرفتند، سؤالی که امروز نمی‌شود از 
آن طفره رفت و به‌نوعی یقه همه ما را می‌گیرد این است: آیا ما به نشاط، 
انگیزه، عزت نفس، خلاقیت، وطن‌دوستی و شجاعت حل مسئله در نسل 
کودک، نوجوان و جوان خود نیاز داریم یا نه؟ اگر ما به شکوفایی این نسل و 
به‌ تبع آن جامعه می‌اندیشیم نمی‌توانیم از مواجهه با این سؤال طفره برویم 

یا پاسخ‌های شعاری به آن بدهیم. 
از طرفی اگر پاسخ به چنین سؤالی مثبت است در آن صورت حتماً و باید 
نسبت به اتمسفر ادراکی که نوجوان‌های ما در آن نفس می‌کشند حساس 
باشیم. اگر این هشیاری پدید آید نمی‌توان از سرمایه‌گذاری و اولویت‌دهی 
به کودکان و نوجوان‌های خود طفره برویم و مدام آنها و آموزش‌وپرورش را 
به چشم مزاحم و هزینه ببینیم. فضای روانی و ذهنی که امروز نوجوان‌های 
ما به‌ویژه در دهک‌های پایین در آن نفس می‌کشند همان واقعیتی است 
که رهبری هم بر آن اذعان می‌کنند: »کسی که بنیه مالی ندارد، بنیه علمی 
هم نداشته باشد. ‌« یا از چشم آن نوجوان: »ما چون بنیه مالی نداریم قرار 
نیست بنیه علمی داشته باشیم. « این گزاره که به‌مرور در جامعه ما نفوذ 
پیدا کرده علاوه بر اینکه هیچ نسبتی با شعارهای جمهوری اسلامی ندارد 
و یادآور همان استیصال فراگیر در نظام‌های طبقاتی و طاغوتی است یک 
روند فرسایش��ی خطرناک در ذهن و روان کودکان، نوجوان‌‌ها و والدین 
آنهاست و اتفاقاً بخش��ی از اعتراضات امروز جامعه ما به‌ویژه ناآرامی‌های 

سال گذشته از این زاویه قابل درک است. 
یک لحظه چش��م‌هایتان را ببندید و خودتان را ج��ای والدین کودک یا 
نوجوانی بگذارید ک��ه هر روز این ح��س آزاردهن��ده و مچاله‌کننده را با 
خود حمل می‌کنند که »فرزند خود را به مدرس��ه دولتی نمی‌فرستند« 
بلکه »به‌ناچ��ار فرزند خود را به مدرس��ه دولتی می‌فرس��تند«، والدینی 
که در نشست‌های خانوادگی و دوستانه سرش��ان را پایین می‌اندازند و با 
سرافکندگی مثل مجرم‌‌ها اعتراف می‌کنند فرزند خود را به مدرسه دولتی 
می‌فرستند! و چرا ما به این نقطه رسیده‌ایم؟ پاسخ در فرازی از بیانات رهبری 
وجود دارد: »به نظر بنده بعضی هنوز قادر نیستند نقش آموزش‌وپرورش 
را در پیشرفت همه‌جانبه‌ کشور درک کنند. یک خطای راهبردی در بین 
برخی از مسئولین در گذشته وجود داشته که خسارت‌‌هایی هم وارد آورده 

و آن کوچک‌انگاری این دستگاه حیاتی است. « 

 عمارت متزلزل
 آموزش و پرورش!

    محمدصادق فقفوری
مهم‌‌ترین وزارتخانه با متزلزل‌ترین شیوه مدیریتی! واضح است که خروجی 
چنین وضعیتی تزلزل آموزشی و تربیتی در دانش‌آموزان است. بعید است 

هیچ کشوری در دنیا این‌قدر آموزش‌وپرورش را به بازی بگیرد. 
بلبشوی آموزشی و تربیتی در اثر این بی‌ثباتی مدیریتی نمودهای بسیاری 
دارد: تغییر چندباره ساختار آموزش، افت تحصیلی، افزایش بازماندگان از 
تحصیل، کمبود چند ده هزار نفری معلم، انباشته شدن مطالبات معلمان، 
دور شدن دانش‌آموزان از اهداف تربیتی، به حاشیه رفتن برنامه‌های سند 
تحول و قس‌علی‌هذا.  بدتر از بد، اداره مهم‌‌ترین وزارتخانه کشور با سرپرست 
است. فقط در ده سال گذشته، علاوه بر پنج وزیر، چهار سرپرست در آموزش 
و پرورش مدیریت کرده‌‌اند. اداره سرپرستی، مفاس��د زیادی دارد. دست 
سرپرست برای عزل و نصب‌‌ها تا حد زیادی بسته است، عملکرد سرپرست 
بیشتر از آنکه بنیادین و اساسی باشد، مقطعی و مبتنی بر آماردهی زودبازده 
اس��ت تا بتواند نظرات مثبت دولت را برای وزیر ش��دن جلب کند، احیاناً 
سرپرست‌ها اهل بده‌بستان هم می‌ش��وند، چون باید بتوانند نظر مثبت 
نمایندگان را هم برای رأی اعتماد کسب کنند. اولین نتیجه چنین وضعیتی، 

به حاشیه رفتن آموزش، پرورش و تربیت نسل آینده ایرانی است. 
درست است که قانون اساس��ی دوره مدیریت اجرایی کش��ور را ادواری 
کرده است و هیچ رئیس جمهوری در کشور ما فعلًا نمی‌تواند بیشتر از دو 
دوره چهار ساله رئیس جمهور باشد. این هم نکته درستی است که با آمد 
و شد دولت‌ها، سیاست‌های آموزشی و تربیتی هم دچار تغییر می‌شود، 
اما اولاً مقوله آموزش‌وپرورش بیش��تر از آنکه اجرایی و سیاس��ی باشد، 
بنیادین و حاکمیتی است. ثانیاً هیچ محدودیتی برای تداوم وزارت وزیر 

 

آموزش‌وپرورش در دولت‌های مختلف از حیث قانونی وجود ندارد، ثالثاً 
اثرات منفی تغییرهای مدام مدیریتی در آموزش‌وپرورش بیشتر از ثبات 

مدیریتی در این وزارتخانه به‌رغم تغییر دولت‌هاست. 
س��اختار کنونی آموزش‌وپرورش نه تنها حاکمیتی نیست، بلکه دلایل 
بسیاری هم وجود دارد که ثابت می‌کند هم آموزش و هم پرورش در کشور 
ما در مواردی برخ�الف اهداف حاکمیت عمل می‌کن��د. واکاوی دلایل 
این موضوع، هدف این نوشتار نیس��ت، اما عجالتاً ذکر همین نکته کافی 
 است که به دلیل ضعف مدیریت و نداشتن برنامه منسجم و بلندمدت در 
آموزش‌وپرورش، میزان اثرگذاری سایر س��اختارهای مؤثر در آموزش و 
پرورش نظیر شبکه‌های ماهواره‌ای و اجتماعی، کلاس‌های خصوصی و 

بنگاه‌های کنکوری از اثرگذاری مدارس ما بیشتر شده است. 
یکی دیگر از ارائه و پیاده‌سازی نسخه‌های هر‌دمبیل آموزشی و تربیتی، 
همین بی‌ثباتی مدیریتی در آموزش‌وپرورش است: هر وزیر این وزارتخانه 
از قبل می‌داند که عمر مدیریتی چندانی ندارد. بنابراین، خود را پاسخگو 
نمی‌داند و فقط طوری اقدام می‌کند که عمر چندماهه مدیریتی‌اش طی 
ش��ود، هرچند اثر تصمیم‌های وی حتی تا چند دهه ساختار آموزشی و 
تربیتی کشور را درگیر کند. نانوشته پیداست که ناهنجاری تربیتی و افت 
تحصیلی برخی دانش‌آموزان دوره متوسطه کنونی، به دلیل ترک فعل‌‌ها و 
سهل‌انگاری‌های مدیریتی چندین سال قبل است، اما مگر می‌شود اکنون 
وزیر آموزش و‌ پرورش چندین سال قبل را استیضاح یا از وی سؤال کرد؟!

بی‌ثباتی مدیریتی، بلای جان معلمان هم ش��ده اس��ت. ف��ارغ از تلنبار 
 ش��دن مطالبات فرهنگیان و چندشغله ش��دن معلمان، مباحثی چون 
آموزش‌های ضمن خدمت و جذب معلمان جوان و با انگیزه هم عملَا به 
حاشیه رفته است. تغییرات مدیریتی در سطوح بالای آموزش‌وپرورش، 
تألیف و به‌روزرسانی کتب آموزشی را هم دچار وقفه و یا در مواردی عقبگرد 
می‌کند. با چنین اوضاعی، همه ساختارهای لازم برای آموزش درست و 
تربیت متعالی عملًا از بین رفته است. اینجاست که باید برای آینده ایران 
نگران شد و غصه وضعیت نسل ایرانی را خورد، چراکه »هرکه آمد عمارتی 
نو س��اخت/ رفت و منزل به دیگری پرداخت/ و آن دگر پخت همچنین 

هوسی/ وین عمارت بسر نبرد کسی«

 از پا افتاده 
مثل نظام تعلیم و تربیت

    مهسا گربندی
احکام صدوس��ی‌ویک‌گانه س��ند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
روی کاغذ نوشته ش��ده و در آن به همه مواردی که می‌تواند کیفیت 
آموزش در کش��ورمان را ارتق��ا بدهد اش��اره رفته اس��ت. عملکرد 
مسئولان آموزش و پرورش و سایر وزارتخانه‌های مرتبط با آموزش 
در کشورمان نش��ان می‌دهد که اکثرشان این سند را به خوبی درک 
 نکرده‌‌اند که اگر کرده بودند همچنان به طی کردن راه خودشان اصرار 

نمی‌ورزیدند. 
میلیون‌‌ها دانش آموز زیرمجموعه وزارتخانه‌ای درس می‌خوانند که 
بی‌ثبات‌‌ترین مدیریت را تجربه می‌کند. و این ناشی از کوچک‌انگاری 
و کم‌توجه��ی به این دس��تگاه عظی��م و ن��گاه هزینه‌زا ب��ودن و نه 
س��رمایه‌آفرین بودن به نظام تعلیم و تربیت اس��ت. وزیر آموزش و 
پرورش در دولت‌های مختلف، هر ش��ش ماه تا یک سال و در نهایت 
هر دو سال یک‌بار تغییر می‌کند و در حال حاضر نیز این وزارتخانه ‌با 

سرپرست اداره می‌شود. 
وضعیت به ش��کلی در وزارتخانه آموزش و پرورش پیچیده و درهم 
اس��ت که این وزارتخانه نیاز به بررس��ی دارد که چرا در دولت‌های 
مختلف بار‌ها و بار‌ها این پس��ت دس��تخوش تغییر می‌شود. معلوم 
نیست چه اتفاقی در این ساختمان می‌افتد که هر کسی روی صندلی 
وزیر آموزش و پرورش می‌نش��یند، نمی‌تواند کارهایش را به‌درستی 
انجام دهد و بعد از یک مدت نیز اس��تعفا می‌دهد یا برکنار می‌شود 

و می‌رود. 
سوء مدیریت در وزارتخانه آموزش و پرورش به زیرمجموعه‌هایش، 
پله به پل��ه منتقل و باع��ث کاهش به��ره‌وری آموزش��ی مدارس و 
دانش‌آموزان می‌ش��ود. دیگر کمتر کس��ی دلش به حال آموزش در 
این کشور می‌س��وزد. گویی همه به بی‌ثباتی مدیریتی و پایین بودن 
کیفیت »آموزش« در کشور عادت کرده‌اند. اما مگر می‌شود از کنار 

این وضعیت نابسامان به آسانی گذشت؟
رهبر معظم انقلاب اس�المی دیروز در دیدار شمار زیادی از معلمان 
و فرهنگیان سراسر کش��ور با بیان اینکه »عبور از گردنه‌های دشوار 
پیش��رفت بدون کمک آموزش و پ��رورش ممکن نیس��ت« گفتند: 
»بعضی هنوز قادر نیس��تند نقش آموزش و پرورش را در پیش��رفت 
همه جانبه‌ کشور درک کنند. یک خطای راهبردی در بین برخی از 
مسئولین در گذشته وجود داشته که خسارت‌‌هایی هم وارد آورده و 
آن کوچک‌انگاری این دستگاه حیاتی است. ‌« موضوعی که در شماره 
دیروز روزنامه جوان مهدی نویدادهم، مش��اور عالی پیش��ین وزیر 
آموزش‌و‌پرورش ‌ به آن اشاره کرد و گفت: »از تجلیات کوچک‌انگاری 
در آموزش و پرورش، بی‌ثباتی مدیریتی بوده اس��ت، یعنی مدیریت 
وزارتخانه آموزش‌و‌پرورش جدی شمرده نمی‌شود. این در حالی است 
که در ‌وزارت نف��ت‌، ‌وزارت اطلاع��ات‌‌ و ‌وزارت امورخارجه‌‌ ‌ بی‌ثباتی 
مدیریتی دیده نمی‌شود چراکه دولت‌‌ها در هشت سال فعالیت‌شان در 
این وزارتخانه‌‌ها یک وزیر ثابت داشتند، اما در وزارت آموزش‌و‌پرورش 
چندین بار مدیریت تغییر کرده و این بی‌ثباتی به آموزش در کش��ور 

آسیب زده است. ‌« 
کوچک‌انگاری در آموزش و پ��رورش در حالی مطرح می‌ش��ود که 
مدیریت بر این سازمان اهمیت ویژه و نقشی راهبردی دارد، چرا که 
اگر این سازمان و مدیران آن از ماهیت کارشان غفلت کنند، حاصل 
آن در ابعاد اخلاقی، اجتماعی و اقتص��ادی جامعه تأثیر می‌گذارد و 

موجب افت و انحطاط آن می‌شود. 
مش��کلات آموزش با اس��تناد به بیانات رهبر انقلاب و توجه به سند 
تحول بنیادین، حل و فصل می‌شود، به شرط اینکه کسی عزم عمل 
کردن به آن را داشته باشد. در غیر این صورت آسیبی به کشور وارد 

می‌شود که شاید جبران آن ممکن نباشد. 

    خضر عدنان، اسیر فلسطینی که به سمبل مقاومت 
در زندان‌های صهیونیستی تبدیل شده بود پس از 86 
روز اعتصاب غذا و در اثر اهمال‌کاری صهیونیست‌‌‌‌ها در 
رسیدگی به وضعیت جسمانی وخیم او، دیروز به شهادت 
رسید؛ اقدامی که خشم گروه‌های مقاومت را به همراه 
داشت و هش��دار دادند که این جنایت بی‌پاسخ نخواهد 
ماند و برای دس��تگرمی، بیش از 20 راک��ت را از غزه به 

سرزمین‌های اشغالی شلیک کردند

سردار سلامي: شکوه غیرت و مشعل غیرتمندی 
 در دفاع از ناموس در جامعه ایرانی پرفروغ تر 

از همیشه روشن است

    هر سخنراني رهبر معظم انقلاب حتي اگر با فاصله اندکي از سخنراني قبلي باشد نشان از مطالعه، تحقيق و تسلط در موضوع است و »منطق نو« و بيان اثرگذار و ژورناليستي و غير کليشه‌اي از ويژگي‌هاي بارز آن است | صفحه 2

  گزارش »جوان« از وعده‌هاي شيك مسئولان
تا مقصراني كه همچنان در رأس امور هستند

شهادت پس از 86روز 
 اعتصاب غذا 

در زندان اسرائيل

 پیکر شهید غیرت 
در دیار سربداران آرام گرفت

شهردار تهران:
فضاي تفرجگاهي پايتخت 

افزايش مي‌يابد

»معلم«، مسئول عمل‌گرا 
مي‌‌خواهد
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رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار شمار زیادی از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور، معلمان را 
 پرورش‌دهندگان جواهر قیمتی »نسل نوجوان و جوان‌« و معماران آینده کشور خواندند و باید‌ها 

و نبایدهای مهم نظام آموزش و پرورش  را تبیین کردند 

 خصوصی سازی مدارس
 یعنی نابودی  ايران

دالان شدن مدارس براي 
رسيدن به دانشگاه آيا اصلًا 

ضروري و بهره‌‌ده  است؟

مدرسه موضوعيت دارد. 
بايد دانش‌آموز در مدرسه 
حاضر باشد، کرونا ضربه زد

معلم شاگرد را مثل فرزند 
 خود بداند، با همان آرزوها 

و همان خواسته‌‌ها

کم‌اعتنایی به مدارس دولتی 
 بی‌عدالتی محض است و به
هیچ وجه قابل قبول نیست

 هویت ایرانی و اسلامی
 و شخصیت ملی را باید

 در کودکان کشور زنده کنیم

تعليم و تربيت شأن دولتي 
دارد و هيچ نظامي نمي‌تواند 

آن را از خودش دورکند

 دادن آموزش و پرورش
  به بخش خصوصی

بهترين راه نابودي کشور است!

    برخی نگاه کوچ‌کانگارانه 
و مزاحم و مصرف‌کننده بودجه 

به دستگاه تعلیمی دارند  

 برنامه‌های پرورشی باید
  در مدرسه دیده بشود ولی

 در مدارس خبر چندانی نیست!


