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معلمي جزو مش��اغلي اس��ت كه از كودكي با انس��ان رشد 
مي كند، همانقدر كه اين شغل در سنين كم براي كودكان 
جذاب است و آنها نقش معلمي را بازي مي كنند، همان قدر 
هم با تغيير دنياي كودكانه و پررنگ ش��دن مسئله اقتصاد، 
علاقه مندان خود را از دست مي دهد. كساني كه وارد حرفه 
معلمي مي شوند يا علاقه مندي هاي شان از كودكي تا زمان 
انتخاب ش��غل، تكامل يافته يا به اجبار وارد فضاي معلمي 
ش��ده اند. اينكه كدام يك مي توانند آينده شغلي بهتري را 
براي خود رقم بزنند بستگي به ش��رايطي دارد كه »فرد« يا 

»نومعلم« براي ادامه مسيرش ترسيم كرده است. 

در سال هاي اخير به دليل نداش��تن امنيت شغلي در بعضي 
از رشته ها، گرايش به س��مت دانشگاه هايي كه خروجي آنها 
مختص آموزش و پرورش است، بيشتر از قبل شده و اين تنها 
دليلي است كه مي توان اميدوار بود نفراتي كه به سمت و سوي 
معلمي مي آيند، نفراتی هستند كه به انتخاب و مصلحت خود 
معلمي را برگزيده اند، نه مانند سال هاي نه چندان دور كه اگر 

تمام راه ها را بسته مي ديدند، در معلمي را مي كوبيدند.  

آنچه معلمي را متفاوت تر از ش��غل هاي ديگر كرده اس��ت، 
ارتباط روزانه و عاطفي معلمان با دانش آموزان به عنوان ارباب 
رجوع هاي آموزشي است. كمتر پيش مي آيد صاحبان مشاغل 
با ارباب رجوع هاي خود ارتباطي به گس��تردگي ۹ماه س��ال 
داشته باش��ند و در پس اين آموزش دهنده و آموزش گيرنده 
بودن ارتباط هاي عميق عاطفي شكل بگيرد، اين پيوستگي 
جريان آموزش سبب مي شود تا بعد انساني آموزش، مشتري 

خود را در اين بازار تعاملي حفظ و تقويت كند. 

بيل گيتس در س��خنراني اخي��رش با موض��وع يادگيري 
ديجيتال اعلام كرده اس��ت، اينكه هوش مصنوعي چگونه 
مي تواند در آموزش مؤثر باشد، آنها را شگفت زده كرده است 
و اين هوش ساخته بشر كه صفت مصنوعي بودن را با خود 
به همراه دارد تا ۱۸ماه ديگر مي تواند به كودكان خواندن ياد 
دهد و عنوان دس��تيار معلم را به خود اختصاص دهد و او را 

كمكي بزرگ براي تقويت رياضيات در آينده مي داند. 

آيا هوش مصنوعي مي تواند جايگزين جلوه هاي معلمي شود 
كه اعتبار و هويت معلمي را يك س��رو گردن از بقيه مشاغل 
بالاتر برده است؟ آيا هوش مصنوعي توان رقابت با معلماني را 
دارد كه خارج از وظيفه معلمي و بدون توجه به زمان رسمي 
آموزشي و در نظر نگرفتن منفعت مالي براي يك پله جلوتر 
آمدن دانش آموزان خود تلاش مي كنند؟ آيا روبات  هوشمند 
مي تواند نق��ش معلمان، همان كس��اني كه بر اس��اس يك 
 نظرسنجي معتبر كه بيش از سه چهارم پاسخ دهندگان ايجاد 
تغيير در زندگي دانش آموزان را رضايت بخش ترين جنبه معلم 

بودن مي دانند، كمرنگ كند؟

هوش مصنوعي تا هر جاي دنيا هم  در آموزش كه  پيش برود 
همين كه پاي احساس��ش در مقام معلمي مي لنگد، نش��ان 
از يكه تاز بودن معلم در آموزش اس��ت. به بهان��ه روز معلم و 
نكوداشت او ثبت خواهيم كرد كه طعم يك فنجان معلمي را 
با كدنويسي و برنامه هاي مختلف نمي توانيم از دنياي آموزش 
حذف كنيم و معلم و معلمانه ها جايگزين هيچ بدافزاري كه 
چشم را از چش��م محروم مي كند، نخواهد ش��د. معلم جان 
آموزش است و حذف معلم و جايگزين كردن هوش مصنوعي 
به عنوان معلمان جديد سوادآموزي، آموزش را به پيكر بي جاني 

تبديل خواهد كرد كه روح خود را از دست داده است. 

معلمیونظامتعلیمیراآقایانکوچکشمردهاند!
بررسيجايگاهشغلمعلمیدركشوردرگفتوگوي»جوان«بامشاورعاليپيشينوزيرآموزشوپرورش

هادیسنگیان|  معلم

انساندونوعمعلمدارد؛»آموزگار«و
»روزگار«.اوليبهقيمتجانشودومي
بهقيمتجانت.نقشمعلميدرهر
جامعهايبالاتريننقشهاست،البتهاگر
بهدرستيبهآنبهادادهشود.متأسفانه
درروزگارماچندصباحياستكهبه
اينقشرازجامعهنگاهدرستينشده
استوطبيعتاًدرآيندهاينهچندان
دور،روزگاربهقيمتجانجامعه،درس
خودراخواهدداد.
»عشقبادانشمتممميشود،هركه
عاشقشدمعلمميشود.«بهترين
خاطراتدورانزندگيهمهانسانها،
خاطراتدبستانودبيرستانشاناست
وبازيگرنقشاولِبهترينخاطراتشان
نيزدبيرانيبودهاندكهباعشق،سعيدر
انتقالبهترينهابرايشانداشتهاند،
پسبايدقدرداناينعزيزانباشيم.
ازمسئولانميخواهيمنگاهزيباتريبه
جامعهفرهنگيانداشتهباشندچراكه
»دوصدگفتهچوننيمكردارنيست.«

محمدرضانیکنژاد|  معلم

معلميشغلبزرگياستامااگر
بخواهيمدرزمينهوضعيتامروز
معلمانصادقباشيم،آنهادروضعيت
خوبيقرارندارند.
قراربودطرحرتبهبندييكوضعيت
ثابتومتعادلحقوقيورواني
برايمعلمايجادكندامااينطرحبا
بيدرايتياجراشدودرحالحاضر
موجبنارضايتيبيشاز70درصد
معلمانشدهاست.متأسفانهمعلمان
بهدليلمشكلاتمعيشتيناچارند
بهشغلهايدوموسومروبياورندكه
دمدستيترينآنرانندگيوسرويس
مدارساست.خوداينسببميشود
كهنتوانندتمركزلازمرابرايتدريس
داشتهباشندوانگيزهآنهاراكاهش
دادهاست.
اگربخواهيمتغييريدرآموزشو
پرورشايجادكنيم،اينتغييراتاز
معلمانايجادميشود،اماميبينيم
كهشرايطنامناسبمعلمانهيچ
تغييرینكردهوآنهاخودشانرادر
جايگاهيكهبخواهندتحولسازباشند،
نميبينندومتأسفانهدولتمردانهماين
نگاهراندارند،وگرنهچنينشرايطيرا
برايآنهاايجادنميكردند.

شغل انبیا

روزمعلمرس�يدهاس�تومانندس�الهايگذش�ته
اظهارنظره�ایمتع�دديازس�ويمس�ئولانبراي
رس�يدگيبهمعلمانمطرحميش�ود.دراي�نروزها
همهتوجههابهس�مت»معلم«وهمچني�ن»ارتقاي
كيفيتآموزش«دركش�ورمانمعطوفميشود،اين
درحالياس�تكهش�اهدنگاهسطحيمس�ئولانبه
آموزشوپرورشطيدولته�اودرتماميادواربوده
وهستيمكهاينمسئله،آس�يبزياديرابهمعلمان
وبهدنبالآنكيفيتآموزشكش�ورمانزدهاس�ت.
درحديثيبهنقلازامامس�جاد)ع(آمدهاست:»حَق
سائسِِ�كباِلعِل�مِ،التعظيمُلَ�هُوالتوقيرُلمَِجلِسِ�هِ«
يعني»حقاس�تادتوايناس�تكهبزرگ�شداریو
محضرشرامحترمش�ماری«امامتأس�فانهش�أنو
منزلتمعلمانكشورمانهرسالنسبتبهسالهاي
گذش�تهكاهشيافتهاس�تودرنتيجهشغلمعلمي
آنجايگاه�يراك�هبايدداش�تهباش�د،ن�دارد.اما
اينكهچ�راايناتفاقافتادهاس�توعل�لآنبهكجا
برميگردد،ني�ازبهبررس�يوتوج�هدارد.بههمين
منظور»جوان«ب�امه�دينويدادهم،مش�اورعالي
پيش�ينوزيرآموزشوپرورشگفتوگوكردهاست.
تقريب�اًهمهكارشناس�انبرپايي�نبودن
كيفي�تآم�وزشدرم�دارسكش�ورمان
اتفاقنظردارند.فارغازبرخياستعدادهاي
ش�خصيدانشآم�وزانكهباعثكس�ب
مدالهاي�يدرمنطق�هوجهانميش�ود،
نتايجآزمونهايبينالملليهماينموضوع
راتاحدوديتأييدميكند،ش�ماعلتاين

موضوعراچهميدانيد؟
كيفيت آموزش بستگي به چند عنصر دارد. مثل صلاحيت 
حرفه اي و توانمن��دي معلمان، محتواي برنامه درس��ي، 
ش��يوه هاي ارزش��يابي، مديريت نظام آموزش و فرهنگ 
سازماني مدرسه كه اينها از عواملي هستند كه بر فرايند 
يادگيري دانش آموزان و فرهنگ، استعداد و توانمندي هاي 
آنه��ا تأثير زي��ادي دارد. اينكه به ص��ورت مطلق بگوييم 
كيفيت آموزش پايين اس��ت را قبول ندارم. درست است 
كه برخي مدارس از كيفيت پايين آموزش��ي برخوردارند 
و دانش آموزان از اين موضوع آس��يب ديده اند اما مدارس 
موفق و حتي مناطق موفقي  هستند كه كيفيت آموزشي 
بالايي دارند و معلماني دلسوز، متعهد و شايسته در حال 
تدريس هس��تند. در مجموع بايد بگويم كه عنصر مهم و 
بسيار تعيين كننده در كيفيت آموزش، صلاحيت حرفه اي 
و شايستگي معلمان است كه بي توجهي به آن، آموزش را 
دچار آس��يب كرده اس��ت. اولين دليل آن نيز ورود بدون 
هماهنگي تعدادي از معلمان به چرخه تعليم و تربيت بوده 
است. قانونگذار مسيري را در سند تحول بنيادين مشخص 
كرده كه معلمان از مجراي صلاحيت حرفه اي، وارد گردونه 
تدريس شوند و براي اين مجرايي كه تعريف كرده، دانشگاه 
فرهنگيان يا شهيد رجايي مشخص شده است. اما از آنجا كه 
با كمبود معلم مواجه شديم، تعدادي از معلمان بر اساس 
مصوبات مجلس، اين مسير را طي نكردند و همين مسئله 
موجب شده است معلماني داشته باشيم كه توانمندي و 

صلاحيت لازم را براي تدريس ندارند. 
اينكهميگوييدبرخيم�دارسازكيفيت
آموزش�يخوبيبرخوردارند،اينهاشامل

مدارسدولتيهمميشود؟
بله. نبايد مدارس استان تهران را مبناي قضاوت قرار دهيد. 
در برخي از استان ها و شهرس��تان ها و در برخي مناطق، 
بسياري از مدارس خوب و معلمان توانمندي وجود دارد 
كه مسئولانه مشغول تعليم و تربيت دانش آموزان هستند. 
بنابراين مدارس باكيفيت و خيل��ي خوبي وجود دارد كه 
دولتي هم هس��تند، منتها مي بينيم در ته��ران، مدارس 
خاص، معروف ش��ده اند و بيشتر هم به چش��م مي آيند 
چراكه بيشتر مطرح و بيشتر تقويت شده اند. براساس آمار 
حداكثر ۱5درصد دانش آموزان در مدارس غيردولتي درس 

مي خوانند. به اين توجه كنيد كه يك مدرسه تيزهوشان يا 
يك مدرسه عشايري خوب هم دولتي است كه به كيفيت 

آموزش اهميت داده است. 
تقريب�ا۹0ًدرصدبودج�هآموزشوپرورش
خرجامورپرسنليميشود.آموزشوپرورش
همحدود۴۵درصدكارمنداندولتراداردو
كوچكترينتغييريدربحثحقوقكاركنان
اينوزارتخانه،بارماليهنگفتيرابهدولت
تحميلميكند.باچنينوضعيتي،چشمانداز
آموزشوپرورشبهخصوصدربحثارتقاي

كيفيتآموزشيراچگونهميبينيد؟

بودبهارتقايكيفيتآموزشيمنجرشود.به
نظرشماالاناينگونهشدهاست؟

نه متأس��فانه اينطور نيس��ت. يكي از دلايلش اين است 
كه ط��رح رتبه بندي معلمان ب��ه عنوان يك��ي از احكام 
صدوسی ويك  گانه س��ند تحول بنيادين، به خوبي درك 
نشده است. در اين طرح ما دو خرده نظام داريم كه اينها 
لازم و مل��زوم يكديگر هس��تند؛ يكي نظ��ام رتبه بندي 
معلمان يعني همين چيزي كه سر زبان ها افتاده و روي آن 
عمليات اجرا شده است، يكي هم نظام سنجش صلاحيت 
حرفه اي معلمان كه اين نظام مقدم بر رتبه بندي معلمان 
بوده است، يعني بايد بر اساس يك قانونمندي و ضوابط 

آموزش و پرورش جدي ش��مرده نمي ش��ود، بنابراين 
بي ثبات��ي مديريت��ي دارد. ش��ما در »وزارت نف��ت«، 
»وزارت اطلاع��ات« و »وزارت امورخارجه« بي ثباتي 
مديريتي را مش��اهده نمي كنيد چراك��ه دولت ها در 
هشت س��ال فعاليت ش��ان، يك وزير داش��تند اما در 
وزارت آموزش و پرورش، هر شش ماه تا دو سال يك بار 
مديريت تغيير مي كند و اين بي ثباتي به »آموزش« در 

كشور آسيب زده است. 
تعبير»مافيايآموزشي«راقبولداريد؟

بله. گروهي هس��تند كه متأس��فانه از »آموزش« و نياز 
خانواده ه��ا به آموزش سوءاس��تفاده مي كنن��د و به آن 
به عن��وان يك »صنع��ت« مي نگرند. حال چ��ه آنهايي 
كه در بخش كنكور فعال هس��تند و چ��ه آنهايي كه در 
آموزشگاه هاي مختلف براي دروس تقويتي كار مي كنند، 
حتي برخي از م��دارس غيرانتفاعي نيز ب��ه »آموزش« 
نگاه تجاري دارند. من معتق��دم بخش آموزش مي تواند 
درآمدزا باشد اما رس��الت دست اندركاران آموزش پيش 
از آنكه ب��ه درآمدزايي بخواهد بپردازد، بايد به رس��الت 
آموزش و تربيت��ي خودش توجه كند. متأس��فانه گروه 
مافياي آموزش وجود دارد و اين را در بين كس��اني كه 
مخالف حذف كنكور بودند و فعاليت هاي مختلفي براي 
سوءاستفاده از آموزش و رس��يدن به درآمدزايي انجام 

داده اند،  مشاهده  مي كنيم. 
دررسانههامطرحميشودكهمدارسخاص
متعلقبهجناحهايمختلفكش�وراستو
بههميندليلهمهيچگاهكس�يمتعرض
اينمدارسنميش�ود،چونه�ردوطيف
سياس�يازآنبرخوردارند.ازطرفديگر،
اينمدارسباامكاناتوي�ژهبربيعدالتي
آموزش�يدامنميزنند.چراارادهايبراي
تخصيصمناسبوعادلانهمنابعآموزشي

وجودندارد؟
رس��الت دولت و حكوم��ت، تقويت آموزش با اس��تفاده 
حداكثري از مشاركت مردم اس��ت. از آنجا كه در بخش 
مدارس دولتي ضعف زيادي داريم، بنابراين اين مدارس 
كه به آن اش��اره كرديد، خيلي پررنگ ش��ده اند. تأمين 
منابع آنطور كه بايد و ش��ايد انجام نمي ش��ود و به لحاظ 
كوچك انگاري ضعف هاي زيادي وجود دارد. در حالي كه 
اگر سهم منابع آموزش و پرورش از بودجه عمومي كشور 
حداقل به ان��دازه ميانگين جهاني باش��د، اين فعاليت ها 
رنگ خواهد باخت. در حال حاضر مديران و معلمان بسيار 
دلسوز و علاقه مندي هستند كه اگر منابع در اختيارشان 
قرار بگيرد، مي توانند بهترين خدمات را در مناطق محروم 

و غيرمحروم ارائه كنند. 
آموزشوپرورشحاكميتيراقبولداريد؟

بله آموزش و پرورش بر اس��اس همه اسناد و مدارك، امري 
حاكميتي اس��ت، ام��ا حاكميتي به معن��اي تصدی گری 
صد درصدي نيست. در سياست هاي كلي ابلاغ مقام معظم 
رهبري تحت عنوان سياست هاي كلي تحول نظام آموزشي 
به امر آسيب پذير بودن آموزش و پرورش اشاره و همزمان به 
كاهش تصدي گري هاي غيرضرور و افزايش مشاركت هاي 

مردمي هم تأكيد شده است. 
خصوصيس�ازيآموزشدرمجموعبهنفع

نظامآموزشيوتربيتيكشورماناست؟
ن��ه، م��ن اي��ن ح��رف را تأيي��د نمي كن��م. به نظ��ر من 
خصوصي س��ازي آم��وزش مي تواند آس��يب زا باش��د، اما 
مشاركت پذيري مردم بايد به صورت حداكثري اتفاق بيفتد. 
همانطور كه براساس اصل44 قانون اساسي خصوصي سازي 

شامل آموزش و پرورش نشده است. 
ممنونازوقتيكهگذاشتيد.روزمعلمرابه
شماوهمهمعلماندلسوزومتعهدكشورمان

تبريكميگويم.
ممنون. خواهش مي كنم. موفق باشيد.

حرفهایمعلمان

 مزبانحبیبي|  معلم

سالهاينوجواني،بهتنهاشغليكه
فكرميكردممعلميبودوباتوجهبه
شرايطورشتهتحصيليام،ميتوانستم
بسياريازمشاغلپردرآمدراانتخاب
كنم،امامعلميتنهاآيندهايبودكهبه
آنفكرميكردم.
باتماماينناملايماتو
ناديدهگرفتهشدنها،اگر100بارديگر
همبهگذشتهبرگردم،بازهمهمين
مسيرراخواهمآمد.فقطممكناست
برخيتغييراتدرمسيربدهموتلاش
كنممعلمبهتريباشم.
معلميميتوانستبهترينحسممكن
براييكنفردركشورماباشدامابه
دليلدرگيرشدنمعلمانبامشكلات
عديدهاينحسبهنوعيچالشجدي
برايماندنورفتنازشغلمعلمي
تبديلميشود.ازيكسوحسمفيد
بودنبرايايجادتغييرمثبتدر
دانشآموزان،سراسروجودآدميرا
سرشارازشاديميكندوازسويديگر
بهدليلرهاشدندربرابرمشكلات
پيشآمده،غميسنگينرابردوش
خودحسخواهيدكرد.

به طور حتم »معلم« يكي از اصلي ترين مؤلفه هاي نظام آموزش و پرورش كشور است. اگر نظام آموزش و پرورش در يك 
سيستم و يك جامعه از منزلت كافي برخوردار شود، آن وقت همه مؤلفه ها از جمله »معلم« از آن منزلت برخوردار خواهد 
شد، اما اگر نظام آموزش وپرورش در كشوري جايگاه خودش را نداشته باشد، آن وقت همه مؤلفه ها از جمله معلم از اين 
منظر آسيب خواهد ديد، بنابراين به نظر من، مشكل را بايد در نوع نگاه به آموزش و پرورش پيدا كرد. همانگونه كه در 
ابتداي صحبتم، تعبيري را تحت عنوان كوچك انگاري آموزش و پرورش به كار بردم، معتقدم حكمراني و مديريت اجرايي 
كشور، نقش آموزش و پرورش را در توسعه كشور، حل مسائل فرهنگي اجتماعي، گسترش اخلاق در جامعه و در گسترش 
بسياري از مهارت هايي كه نياز جامعه است، كوچك مي بيند و چون اين موارد را كوچك ديد، پس »معلم« را هم كوچك 
ديده است. در صورتي كه اگر به اين باور برسند كه سيستم و نظام آموزش و پرورش مي تواند توسعه آفرين، فرهنگ مدار و 
ارزش آفرين باشد و يقين داشته باشند كه كار فناوري و تحول را از مدارس بايد شروع كنند، آن وقت »معلم« هم جايگاه 
خودش را پيدا خواهد كرد. همانطور كه تجربه كشورهاي پيشرو در كيفيت آموزش نشان داده است، آنها باور كرده اند 
بايد توسعه كشور را از مدارس شروع كنند و هزينه هاي بسياري را براي »ساخت مدرسه«، »تربيت، جذب و آموزش 

معلم«، »توليد محتواي آموزشي« و هر چيزي كه در مدرسه نياز است صرف مي كنند.

برايارتقايشأنمعلمانوجامعهفرهنگي
چهاقداماتيبايدانجامشود؟

ربندي
مهساگ

روز معلم
تماعی

يگاهاج
جا

یمعلم
وشغل

نرگسملكزاده
كارشناس آموزش

هوشمصنوعي
ياطعم

يكفنجانمعلمي؟

پاسخ اين سؤال مثل سؤال قبلي، تك عاملي نيست. اگر 
بناس��ت مدارس و آموزش باكيفيت داشته باشيم، صرفاً 
با تزريق منابع انجام نخواهد ش��د. براي ارتقاي كيفيت 
آموزش بايد س��ند تح��ول بنيادين در هم��ه ابعاد خود 
عملياتي شود. اگر اين سند در احكام صدوسی ويك گانه اش 
عملياتي شود، آن وقت زيرنظام هاي شش گانه اي كه در آن 
پيش بيني شده است، يعني »راهبري و مديريت تربيتي«، 
»برنامه درسي«، »تربيت معلم و تأمين منابع انساني«، 
»تأمين و تخصيص مناب��ع مالي«، »فض��ا، تجهيزات و 
فناوري« و »پژوهش و ارزش��يابي« ساماندهي مي شوند 
و آن  وقت به هدف خود كه ارتقاي كيفيت آموزش است، 
خواهد رسيد. آموزش و پرورش بايد چابك تر شود و تعداد 
نيروهاي انس��اني كاهش يابد. طبق آمار، در حال حاضر 
ح��دود 350 اداره آموزش و پرورش داري��م، در صورتي 

كه در سياست هاي كلي ابلاغي از سوي مقام معظم 
رهبري و در سند تحول بنيادين به صراحت گفته 
شده اس��ت بايد كوچك س��ازي و چابك سازي 
نظام اداري آموزش و پرورش اتفاق بيفتد چراكه 
وضعي��ت موج��ود هزينه ها را س��نگين كرده 
است. علاوه بر اينها بايد مشاركت هاي مردمي 
ساماندهي پيدا كند. مردم در ساخت وساز فضا، 
تحت عنوان »خيرين مدرسه ساز« وارد شده اند 
و خوشبختانه دستاوردهاي خوبي در اين زمينه 

داش��ته ايم تا جايي كه در حال حاضر يك س��وم 
مدارس كشورمان توسط خيرين ساخته شده است. 

حالا اگر همين »مردم« در بخش نرم افزاري، 
قانونمند و نظام مند وارد ش��وندً 

قطعاً مي توانند آموزش كشور 
را به سمت ارتقاي كيفيت 

حركت دهند. 
طرحرتبهبندي
معلم�انقرار

مشخص شده، مثلًا پنج سال يك بار، صلاحيت حرفه اي 
و توانمن��دي معلمان س��نجيده مي ش��د و اگر معلمي 
مي توانست يك رتبه برتري كس��ب كند، آن وقت وارد 
چرخه نظام رتبه بندي و از امتيازات آن برخوردار شود، 
اما مي بينيم كه اين طرح اولي اجرا نشده و طرح دومي 
هم ناقص اجرا شده است! در نتيجه اين بي نظمي نظام 
رتبه بندي با نظامي مالي و به طرحي ضدخودش تبديل 
شد. در صورتي كه قرار بود طرح رتبه بندي معلمان، باعث 
ايجاد انگيزه ش��ود و رقابت سالمي را بين معلمان شكل 
بدهد، همچنين قرار بود موجب نشاط، شوق و يادگيري 
در معلمان شود اما به دليل بد عمل كردن اين طرح، شاهد 

نارضايتي عمده معلمان هستيم. 
ب�همديري�توآموزشوپ�رورشاش�اره
كردي�د.بيثبات�يمديريتيدر
آموزشوپرورشراچقدر
دربروزودستبهدست
مش�كلات ش�دن
اينوزارتخانهمؤثر

ميدانيد؟
تجلي��ات  از  يك��ي 
كوچك انگاري كه من 
آن را واضح مي بينم، 
بي ثبات��ي مديريت��ي 
ب��وده اس��ت، يعن��ي 
مديريت وزارتخانه 


