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»وقتي خانواده محرومي را 
كه توي كپ�ر و خانه خراب   گزارش

زندگي مي كند ببيني، ديگر نمي تواني به اين راحتي غذا 
بخوري، نمي تواني راحت بخوابي، نمي تواني در ماشينت 
بنشيني و شهر را دور بزني، زيرا تمام دغدغه ات مي شود 
اين مردم« اينها بخشي از حرف هاي جواد يوسفي است 
كه حدود هفت س�ال اس�ت ب�ا خان�واده اش س�اكن 
سيستان و بلوچستان شده اس�ت تا در رفع مشكلات 
موجود، همراه مردم اين منطقه باشد؛ جهادگري كه در 
ميدان كار و خدمت حضور دارد و به روستاهاي زيادي 
سر زده و به وضعيت شان رسيدگي كرده است و حالا پس 
از سال ها تجربه و فعاليت طرح ها و ايده هايش يكي يكي 
به نتيجه مي رس�ند و او مي تواند ثم�ره تلاش هايش را 

ببيند. 

يوسفي يكي از فعالان مردمي و جهادي سيستان و بلوچستان 
است؛ كسي كه پروژه هاي زيادي را براي محروميت زدايي 
در اين منطقه به اج��را درآورده و حالا پس از چند س��ال، 
افتتاح يكي از مهم ترين پروژه هايش يعني مدرسه »اشتغال 
جهت احسان« مثل چراغي پرنور در دل شب هاي تاريك 

مي درخشد. 
او متول��د1357 در ته��ران اس��ت و خ��ود را غمخ��وار 
هموطنان محروم��ش در مناطق مختل��ف و به خصوص 

سيستان و بلوچستان مي داند. 
خ��ودش در م��ورد تصمي��م و نح��وه عزيمتش به س��مت 
سيستان و بلوچستان مي گويد: خرداد سال1396 بود كه با 
نيت محروميت زدايي، دست زن و بچه را گرفتم و از تهران عازم 
سيستان و بلوچستان شديم. من به خاطر كارهاي مختلفي كه 
انجام داده ام، دوس��ه بار ايران را چرخي��ده ام و ظرفيت ها و 
مشكلات كشور را مي شناسم. با توجه به همين شناخت بود 
كه فهميدم چرخ پيشرفت و توسعه در مناطق محروم لنگ 
است. همچنين فهميدم نقد كردن هم فايده اي ندارد و جز 
اينكه سر خودت و بقيه را درد بياوري، كاري از پيش نمي بری. 
يك جايي بايد دل به ميدان زد، چون حرف زدن و نقد كردن، 
وقتي خودت در ميدان نباشي، بي فايده است، بنابراين با اتكا 
به تجربه هايي كه در نيشابور، كرج و چندين شهر ديگر داشتم، 
رزومه اي براي يكي از ارگان ها نوشتم و گفتم دوست دارم در 
اين استان فعاليت كنم. آنها هم استقبال كردند و حضور من 

در سيستان و بلوچستان شروع شد.
  به دنبال الگوی موفق

تجربه ثابت كرده است بايد در مناطق محروم چند الگوي 
صحيح ساخته شود تا آنها در جامعه محلي تكثير شوند و 

مسير توسعه را براي ساير مردم باز كنند. 
آنطور كه يوسفي مي گويد: اگر الگوي درست ايجاد كني، 
خانواده ه��ا مي بينند كه مثلًا ي��ك نفر در روس��تا اوضاع 
خانوادگي اش مدام بهتر مي شود، اوضاع فرهنگي اش بهتر 
مي شود، بچه هايش باسواد شده اند، هواي همه را دارد، به 
ديگر دامداران مش��ورت مي دهد، اين آدم در چشم مردم 
بزرگ و تبديل به الگو مي شود. روستانشينان در مجاورت 
باهم، با گفتمان بومي، اين تجربه موفق را منتقل مي كنند و 
اين مدل تكثير مي شود تا جايي كه توسعه استان به صورت 

پايدار و مستمر شكل مي گيرد.
»مرجعي��ت اجتماعي« ايده ديگري اس��ت ك��ه جهادگر 
داستان ما در سيستان و بلوچستان آن را دنبال مي كند. در 
نظام فكري او اين ايده، يك پله بالاتر از »الگوي اجتماعي« 
قرار مي گيرد و نقشي تعيين كننده در توسعه مناطق محروم 

خواهد داشت. 
خودش مي گويد: مرجع اجتماعي چي��زي فراتر از الگوي 
اجتماعي است. مرجع اجتماعي كسي است كه در منطقه 
ساكن مي شود تا مردم آن منطقه را رشد دهد و كمك شان 
كند. دغدغه اش صرفاً حوزه اقتصادي نيست، بلكه معتقد 
اس��ت بايد حوزه هاي فرهنگي و اجتماع��ي را هم تغيير و 
رشد دهد. اين كسي است كه تحول مردم، بساط شادي و 
انرژي او را جور مي كند. من از خوشحالي مردم خوشحال 
مي شوم. توليد اين مراجع اجتماعي خيلي كار سختي است؛ 
اگر ش��ما براي ايجاد يك الگوي اجتماعي 10س��ال وقت 
مي گذاريد، براي ايجاد يك مرجع اجتماعي بايد 20س��ال 
وقت بگذاريد، آن مرج��ع اجتماعي، متحول كننده جامعه 
اطراف خودش است، يعني نه تنها الگو است كه دغدغه اش 
نجات آدم هاست. مرجع خودش سراغ مردم و جامعه محلي 
مي رود، مطالبه گري مي كند، نقدهايش را مي گويد، تغيير 

مي دهد و در نهايت خودش را تكثير مي كند.
راهكاري كه او و تيم همراهش براي توليد و پرورش مراجع 
اجتماعي در پيش گرفته اند، در قالب مدرسه »اشتغال جهت 

احسان« رخ نشان داده است. 
يوس��في درباره اين مدرس��ه كه از اواس��ط مهرماه امسال 
فعاليت خود را آغاز كرده اس��ت، توضيح مي دهد: اين ايده 
را س��ال1398 مطرح كردم و تا امروز پيگيرش بوده ام. ما 
در حوزه انسان و پرورش انسان بسيار فقير هستيم و همين 
باعث مي شود تكثير افراد فعال و كنشگر به كندي صورت 
بگيرد. ما در كارهاي بزرگ معمولاً تنها هستيم و نمي توانيم 
كارهاي بزرگ بكنيم، چون تكثير نشده ايم و آدم متناسب 

با آن كار نداريم. آدم هاي��ي را نداريم كه با تفكر ما كنارمان 
رشد پيدا كنند.

بر همين اساس ايده »مدرسه اش��تغال« به ذهن او خطور 
مي كند: مدرسه اش��تغال س��عي دارد كم كاري مدارس و 
دانشگاه ها را جبران كند. نتيجه دانش��گاهي كه ما امروزه 
داريم، چيست؟ افراد متوقعي كه به صورت تخصصي هيچ 

تجربه اي ندارند، شغل ندارند و ازدواج شان به خاطر اينكه 
سطح شان بالا رفته و انتظارات ش��ان زياد است، به مشكل 
خورده. اين افراد مي گويند من فوق ليسانس و دكترا دارم، 
چرا بروم شغل فني؟ راس��تش من معتقدم از طرفي مسير 
دانشگاهي بايد تغيير كند و از طرف ديگر، قرار نيست همه 

ما به دانشگاه برويم.
  به جاي حرف بايد كار كرد

يوسفي درباره تفاوت هاي »مدرسه اشتغال جهت احسان« 
با ساير مدارس اشتغال كه در بعضي شهرها فعال هستند، 
مي گويد: ايراد كار مدارس اشتغال كه امروز در كشور فعال 
هستند، اين اس��ت كه آنها افرادي را پرورش مي دهند كه 

به لحاظ تخصصي و اشتغال آموزش ديده اند، اما به لحاظ 
هويتي خالي  هس��تند. انتهاي كار آنها اين اس��ت كه شما 
جامعه اي مثل ژاپن داريد كه همه در آن حرفه اي هستند، 
ولي خالي از هويت و ارزش هاي اجتماعي، فرهنگي و اخلاقي 
هستند. مي بينيد كه خودكشي، افسردگي و تنهايي در ژاپن 

زياد است، چرا؟ چون روي هويت آن فرد كار نشده است.

شعبه اول اين مدرس��ه در زاهدان اس��ت و او اميد دارد به 
زودي در ساير ش��هرها نيز تأسيس اين مدارس انجام شود 
تا مس��ير توجه به دغدغه هاي اجتماعي و به ثمر رساندن 
اس��تعدادهاي نوجوانان سيستان و بلوچس��تاني گسترش 
بيشتري پيدا كند: ما در اين مدرسه سعي مي كنيم در كنار 
آموزش تخصص و ايجاد تجربه كاري، روي هويت آنها هم كار 
كنيم. دانش آموزي كه در مدرسه اشتغال درس مي خواند، 
در نهايت يك نيروي متحول كننده مسلمان دغدغه مند بار 
مي آيد. كسي كه نه تنها تخصص دارد، بلكه اخلاق و هويت 
هم دارد، به ارزش هاي مل��ي و ميهني خودش هم باورمند 
است. اين فرد كسي اس��ت كه مي تواند الهام بخش جامعه 

محلي باشد و چرخ توسعه استان را بچرخاند.
تا امروز روي مدرسه اشتغال جهت احسان حدود 18ميليارد 
تومان سرمايه گذاري شده است، يعني ۴50ميليون تومان 
براي هر دانش آموز طي س��ه س��ال! مبلغي ك��ه به كمك 
نيكوكاران و خيران فراهم ش��ده و ارگان ي��ا نهادي از آن 

حمايت مادي يا معنوي نكرده است. 
يوسفي از تمام نيكوكاراني كه در اين مسير با ايده او همراهي 
كرده اند، تشكر مي كند و درباره اهميت اين مدرسه و نحوه 
كار آن مي گويد: شما اگر به بهترين دبيرستان هاي تهران هم 
برويد، اين عددها را نمي بينيد. چرا به اينجا رسيده ايم؟ چون 
محتواي مدرس��ه را خودمان توليد مي كنيم. هم محتواي 
تخصصي و هم محتواي هويتي و فرهنگي. آموزش هاي اين 
مدرسه را با جديدترين روش هاي روز پيش برده ايم، مثلًا 
يكي از برنامه هاي اين مدرسه، تفكر سنجش گر است. تفكر 
سنجش گر، يعني تمام ارجاع دانش آموز بايد به كتاب باشد، 
پس بايد كتابخواني را در اولويت بگذارد، بايد نويسندگي را 
ياد بگيرد، بايد اهل مباحثه و گفت وگو باشد. الان بسياري از 
دانش آموزان در مناطق محروم استان سيستان و بلوچستان 
با اينكه پايه دهم هستند، هنوز نوشتن بلد نيستند، خواندن 
بلد نيستند، حتي بلد نيستند به صورت كلامي با يك نفر 
حرف بزنند و ارتباط بگيرند. ما در اين مدرس��ه نيروهايي 
پرورش مي دهيم كه مجهز به كلام و كلمه باشند و بتوانند با 

جامعه خودشان ارتباط برقرار كنند.
 40 دانش آموز، نخبه و جهادگر

مدرسه »اش��تغال جهت احس��ان« ۴0دانش آموز دارد و 
جهادگر عرصه فرهنگ و هنر ايران با بيان اينكه س��ازوكار 
خاصي براي بورس��يه اي��ن دانش آموزان در نظ��ر گرفته 
شده و به رغم اينكه مدرس��ه غيرانتفاعي است، شهريه اي 
از آنها دريافت نمي ش��ود. يوس��فی مي گويد: براي جذب 
دانش آموزان اردوها و برنامه هاي متعددي برگزار كرده ايم. 
براي اينكه ريزش كمتري داشته باشيم، همان ابتداي كار 
مؤلفه هايي را در نظر گرفته ايم و س��ختگيري هاي خاصي 
روي انتخاب افراد داش��ته ايم. مثلًا مدل شخصيتي فرد را 
بررسي كرده ايم، چند تست روان پزشكي گرفته و با انجام 
بازي هاي مختلف شخصيت آنها را بررسي كرده  ايم. فرايند 
جذب دانش آموزان، طي ي��ك كار علمي و تخصصي انجام 
شده است. درس هاي شان در طول س��ال كاملًا عملياتي 
است. مثلًا اگر آموزش كار گلخانه اي داريم، دانش آموز را به 
يك گلخانه واقعي مي بريم و در آنجا به او آموزش مي دهيم. 
با اين روش بچه ها تمام ريسك ها و خطاها را به چشم خود 
مي بينند و تجربه مي كنند، نه اينكه يك نفر براي آنها تعريف 
كند گياه فلفل چيست و چطور كاشت و برداشت مي شود. 
بچه ها از همان ابتدا در روند عملياتي آنچه مي آموزند حضور 
دارند و به صورت واقعي كار را ي��اد مي گيرند. در حقيقت 
فضايي ايجاد مي كنيم كه دانش آموز بعد از اتمام دوره بتواند 

صفر تا صد مديريت تخصصي را كه مي آموزد، انجام دهد.
اين مدرس��ه بعد از آم��وزش، دانش آموزان خ��ود را تنها 
نمي گ��ذارد، بلكه به عنوان ش��تاب دهنده شغل ش��ان در 
كنار آنهاس��ت؛ اگر دانش آموزي از مدرس��ه با نمرات بالا 
فارغ التحصيل شود، ش��غل او از سمت ما تضمين مي شود. 
كمك مي كنيم كه س��ر كار برود يا ش��غل خ��ودش را راه 
بيندازد، ضمناً بايد بگويم اگرچه براي دانش آموزان مدرسه 
۴50ميليون هزينه مي كنيم، اما دوره را طوري برنامه ريزي 
كرده ايم كه خود بچه ها در دوره تحصيل براي مدرسه درآمد 
ايجاد مي كنند، يعني عملًا شهريه ش��ان را برمي گردانند. 
اينگونه شخصيت و عزت نفس بچه ها هم حفظ مي شود و 
فكر نمي كنند كه كس��ي به آنها صدقه داده است، اين يك 

بازي برد- برد است.
اين فعال اجتماعي محصول نهايي مدرسه اشتغال را توليد 
مراجع اجتماعي مي داند كه به واس��طه داش��تن تخصص 
و تعهد به صورت توأمان و از همه مهم تر ش��ناخت جامعه 
محلي، مي توانند موتور توس��عه مناطق محروم را روش��ن 
كنند. او مي گويد: اين ايده براي كمك به محروميت زدايي 
در مناطق محروم اس��ت. مدرسه، مراجع اجتماعي تربيت 
مي كند كه مي توانند متحول كننده جامعه محلي باش��ند. 
با آدم ه��اي معمول��ي نمي توان اي��ن حج��م كار را پيش 
برد. دانش آموزي كه از مدرس��ه اش��تغال جهت احس��ان 
فارغ التحصيل مي شود، بچه مسلماني مي شود كه در عين 
تخصص، تعهد و اخلاق هم دارد. تلاش ما اين است كه در 

مدرسه اشتغال، چنين كساني را براي كشور تربيت كنيم.

 برگزاري رزمايش بزرگ كمك مؤمنانه 
رزمايش بزرگ »كرامت علوي2« در آستانه كنگره ملي 2۴هزار شهيد پايتخت و به نيابت از 2۴هزار شهيد 
پايتخت در تهران برگزار شد.  با توجه به اهميت زنده نگه داشتن ياد و خاطره شهدا و ترويج اين فرهنگ، بايد 
در ابعاد مختلف به آن بپردازيم.  در اين رزمايش 12۴هزار بسته معيشتي، هزارو2۴ سري جهيزيه شامل يك 
تخته فرش، يك دستگاه فرگاز، ماشين لباسشويي و يخچال، 2۴هزار بسته لوازم تحرير به همت پايگاه هاي 
بسيج در مساجد بين خانواده هاي كمتربرخوردار شهر تهران توزيع شد.  برپايي يادواره هاي محلي به صورت 
محله محور و منطقه اي ادامه خواهد داشت.  در خصوص توليد محتوا، فعاليت هاي هنري و فرهنگي، توليد 
سرود، فيلم هاي كوتاه از بخش هايي از زندگي شهداي عزيزمان، توليد پويانمايي و فعاليت هايي همچون 
بازي هاي موبايلي و فيلم هاي 360درجه از يادمان هاي شهدا در اين يادواره ها نيز كارهايی صورت می گيرد. 

سردار حسن حسن زاده
فرمانده سپاه محمد رسول الله تهران بزرگ
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ياسوج با كمك »بسيج« 
شهر هوشمند مي شود 

پروژه س��اخت ستون هاي هوش��مند با بيش از 
20خدم��ت متن��وع در زمينه ه��اي مختلف از 
جمله آتش نشاني، كنترل ترافيك، سيستم هاي 
هش��داردهنده، كنترل پاركينگ، خط كش��ي 
خياباني و پد شارژ دستگاه هاي مختلف با تعامل 
بسيج سازندگي و دستگاه هاي اجرايي در شهر 

ياسوج اجرا خواهد شد. 
بر همين اس��اس در نشس��ت تعاملي پيرامون 
هوشمند س��ازي ش��هر ياس��وج ب��ر همكاري 
مس��ئولان جه��ت حماي��ت از ط��رح احداث 
ستون هاي هوشمند تأكيد ش��د و در اين راستا 
با قول مس��اعد ش��هرداري و همكاري بس��يج 
س��ازندگي، هوشمندسازي اين ش��هر وارد فاز 

اجرايي مي شود. 
حمايت از نخبگان يكي از دس��تاورهاي س��پاه 
اس��ت كه بر همين اساس بس��يج سازندگي در 
راستاي توليد و اشتغال و با توجه به منويات مقام 
معظم رهبري )مدظله العالي( در حوزه اقتصاد از 

طرح ها و ايده هاي نخبگان اس��تقبال می كند و 
آنها را در دستور كار قرار مي دهد. 

توليد و پيشرفت فناوري و اطلاعات از مهم ترين 
نيازهاي امروز جامعه اس��ت كه در همين راستا 
يكي از برنامه هاي ويژه هوشمند سازي و استفاده 

از هوش مصنوعي است. 
ه��دف از برگزاري اي��ن نشس��ت ها حمايت از 
نخبگان بس��يجي اس��ت كه اين بار بنا بر ورود 
نخبگان جهت پيشرفت و هوشمندسازي شهر 
ياس��وج بوده و در همين راستا بسيج سازندگي 
با تأمين مكان اجراي اين پروژه پيش��قدم شده 
اس��ت. در ص��ورت اج��راي اين ط��رح بيش از 
20خدمت به شهروندان ارائه مي شود و اجراي 
اين طرح در ش��هر ياس��وج به عنوان نخستين 
شهر هوش��مند ايران باعث افتخار براي استان 

كهگيلويه وبويراحمد خواهد بود. 

آنطور كه مس��ئولان اس��تان عن��وان كرده اند 
ب��راي هوشمندس��ازي ش��هر ياس��وج تعداد 
۴00س��تون نياز اس��ت.  به دليل گس��تردگي 
خدمات پيش بيني ش��ده در اين ط��رح، پروژه 
ستون هاي هوشمند در سطح ملي مطرح شده 
و در صورت اجراي موفق در ياس��وج، اين طرح 
در كشور نيز اجرا خواهد شد. طرح ستون هاي 
هوشمند خدمات گسترده اي به همراه دارد كه 
روند اجراي آن در بحث جانمايي كارگاه توليد 
ستون هاي هوشمند با حمايت بسيج سازندگي 
سپاه فتح انجام ش��ده اما مرحله صنعتي سازي 
آن نيازمند مساعدت دستگاه هاي اجرايي است 
كه اميد مي رود با توجه به خدمات گس��ترده و 
سودآوري اين طرح، ش��هرداري، فرمانداري و 
ساير دس��تگاه هاي خدمات رسان حمايت لازم 

را داشته باشند. 
در مجموع بايد گفت اين ط��رح پروژه عظيمي 
اس��ت كه از نظر پدافندي نيز م��ورد تأييد قرار 

گرفته اس��ت، بنابراين همكاري دس��تگاه ها در 
عملياتي كردن آن ضروري خواهد بود. مس��لماً 
اين طرح موجب شكوفايي شهر ياسوج در زمينه 

هوشمندسازي خواهد شد. 
به دليل حج��م ب��الاي كار، ابتدا س��تون هاي 
هوشمند در يكي از مناطق شهر ياسوج به عنوان 
پايلوت اجرا می شود و در صورت صحت سنجي 
و رضايتمندي نس��بت به نصب گسترده اقدام 

خواهد شد. 
در اجراي اين طرح از سوی بسيج بايد گفت كه 
پايش تصويري يك��ي از مهم ترين دغدغه هاي 
ش��هرداري اس��ت. با توجه به خدم��ات متنوع 
ستون هاي هوش��مند، اجراي اين طرح در شهر 
ياسوج مي تواند راهگشا باشد و شهرداري ياسوج 
نيز از ارائه هر گونه خدم��ات جهت اجراي اين 

پروژه كوتاهي نخواهد كرد. 

سرهنگ حسن رضايي 
مسئول قرارگاه بسيج سازندگي سپاه فتح 
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جهادگر تهرانی از مدرسه »اشتغال جهت احسان« می گويد

تربیت جهادگران نخبه در دل سیستان و بلوچستان

فرايند جذب دانش آموزان، طي يك كار علمي 
و تخصصي انجام شده است. درس هاي شان در 
طول سال كاملاً عملياتي است. مثلاً اگر آموزش 
كار گلخان�ه اي داري�م، دانش آم�وز را به يك 
گلخانه واقعي مي بري�م و در آنجا به او آموزش 
مي دهيم. ب�ا اين روش بچه ها تمام ريس�ك ها 
و خطاه�ا را به چش�م خود مي بينن�د و تجربه 
مي كنند. در حقيقت فضايي ايجاد مي كنيم كه 
دانش آموز بعد از اتمام دوره بتواند صفر تا صد 
مديريت تخصصي را كه مي آموزد، انجام دهد

محمد رضا هاديلو

پرونده
جهاد برای نخبه پروری

در مناطق محروم

نمای نزدیک

فقر فرهنگي زياد است
بايد پذيرفت كه خيلي از ما شعار محروميت زدايي مي دهيم، اما كمتر كساني هستند كه به قول معروف پاشنه كفش 
خود را ور بكشند و پا به ميدان بگذارند. جهادگر بي ادعاي سيستان و بلوچستان معتقد است: يك دسته از افراد، درباره 
مسائل اقتصادي و اجتماعي كشور و مناطق محروم فقط نق مي زنند. درصد كمي هم در حد بضاعت شان كار مي كنند 
كه من سعي كردم در دسته دوم قرار بگيرم. سيستان و بلوچستان عرصه خيلي سختي است؛ هم مردمان شريفي دارد، 
هم مشكلات زيادي. متأسفانه در دوره هاي اخير ما دچار تغيير فرهنگ شده ايم، البته اين اپيدمي است و به ميزان 
مختلف در تمام استان ها به چشم مي خورد. منظورم از تغيير فرهنگ هم فقر فرهنگي است. ما در مناطق محروم با 
يك فقر فرهنگي روبه رو هستيم،  همين باعث مي شود مردم به سمت مطالبه گري نروند. گويا بعد از مدتي براي بيرون 
رفتن از اين محروميت ها تلاش نمي كنند و فكر مي كنند اين قناعت است.  يوسفي درباره استمرار محروميت ها در 
اين استان مي گويد: چون دولت ها چهار ساله هستند و س��اختارها آنقدر نظام مند نيست كه دولت هاي مختلف در 
امتداد هم يك كار منسجم را انجام دهند، كارها به سرانجام نمي رسد. هر كسي دنبال اين است كه براي چهار سال 
دوم گزارش بدهد تا دوباره رأي بياورد. تغييرات لازم هم يكي دو ساله ممكن نيست. خيرين هم يا صبور نيستند يا 
نمي توانند بعضي دردسرها را قبول كنند. وقتي بخواهيد در مناطق محروم تغيير ايجاد كنيد، مسئوليت بر گردن تان 
مي افتد. خيری مي گويد، من فلان مقدار پول مي دهم يا فلان ساختمان را مي سازم، به موضوع ديگري هم كار ندارم! 
حق دارند، خيلي هاي شان آنقدر گرفتاري دارند كه نمي توانند وقت خودشان را در مناطق محروم صرف كنند. خيلي 
دغدغه مند باشند، مبلغي پول مي دهند و مي روند. شخص، سازمان يا ارگاني نداريم كه 20-10سال در يك منطقه 

فعاليت پايه اي و اصولي كند.


