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آقاي دكتر! چه كنيم اين شلختگي فضاي سياسي ما 

جاي خود را به نظم و حركت حساب‌شده ملي بدهد؟
من روزي جلسه‌اي با يكي از سياستمداران اروپايي داشتم. پنج دقيقه 
زودتر رسيدم. آن سياستمدار مرا برد داخل كه پنج دقيقه آنجا منتظر 
ننش��ينم. طبق برنامه قبلي با يك رئيس حزب ديگري بازي شطرنج 
داش��ت و وقتي مرا ديد توضيح داد اين كار، تفريح نيس��ت، به خاطر 

بيكاري نيست. اين جزئي از كار من است. 
يعني موضوع كاملًا جدي است. 

بله، كاملًا جدي است. در واقع اس��تدلال او اين است كه من شطرنج 
بازي مي‌كنم و به عنوان يك سياس��تمدار ذهن من بايد بتواند توالي 
و تأثير حركت‌ها و پيش‌بين��ي حركت‌هاي رقيب را در كنار هم ببيند 

و بسنجد. 
پيش از ش�روع گفت‌وگو مي‌گفتيد تهران زمين گلف 
زي�ادي دارد اما ما از منطق پش�ت اين ب�ازي چندان 

استقبال نمي‌كنيم. چه كساني استقبال مي‌كنند؟
سفارتخانه‌ها و ‌شركت‌هاي خارجي. 

در گلف چه مي‌بينند؟
آنها مي‌گويند ما در گلف ياد مي‌گيريم چط��ور يك نتيجه كوچك و 
دلخواه را در زمين و فضاي بزرگ به دس��ت بياوري��م، از طراحي تا به 
نتيجه رس��اندن و در زميني به آن بزرگي يك توپ كوچك را در يك 

حفره بيندازيد. 
و اينك�ه اين ت�وپ ممكن اس�ت در آب ي�ا گل و لاي 

بيفتد. 
اصلًا دره برود. بالاي بلندي برود. 

و چطور توپ را از آن فضاها بيرون بكش�يد. مثل اين 
است كه يك سياستمدار ورزيده مي‌تواند با حركتي 
س�نجيده و ضربه‌اي كه كنت�رل ش�ده و زاويه‌اي كه 
سنجيده است، منافع ملي يك كشور را از فضايي تنگ 

و تاريك بيرون بكشد. 
بله. اين هنر نيست كه من يك سيبل جلوي خود بگذارم و يك مسلسل 
دستم بگيرم و به هدف شليك كنم. شما اگر با مسلسلي 500تير به يك 
سيبل بزنيد، بالاخره دو تير به هدف مي‌خورد. اصلًا تيرانداز هم نباشي 
و يك مسلسل به شما بدهند با اين اندازه تير، بالاخره سه تير را به هدف 
مي‌زني، اما هنر اين است كه شما سه تير داشته باشي و همان‌ها را به 

هدف بزني. يعني با كمترين هزينه، به بيشترين دستاورد برسي. 
ش�ما در واق�ع مي‌گويي�د سياس�تمداران غربي ياد 

مي‌گيرند كه منابع محدود است. 
همه چيز، ساختار، س��ازمان، پرسنل، س��اعت كار. مي‌دانيد در اكثر 
كشورهاي اروپايي چيزي به اسم اضافه كار وجود ندارد، مگر در موارد 

بسيار خاص، يك ديسيپليني حاكم است. 
يعني اين ذهن تربيت مي‌ش�ود كه با منابع موجود به 

درستي ارتباط برقرار كند. 
بعضي‌ها مي‌گويند شما همه چيز را آماده كن و در اختيار من قرار ده تا 
من برايت كار كنم. ذهن بسياري از مديران جامعه ما اين است كه شما 

بودجه‌اي در اختيار من قرار ده تا من آن بودجه را هزينه كنم. 
چرا به اين نقطه رسيده‌ايم؟

شما وقتي دقيق ش��ويد، مي‌بينيد ضعف دولت‌هاي بعد از انقلاب سر 
نداشتن حزب با كاركرد حزبي بوده است. 

منظورتان از كاركرد حزبي چيست؟
كاركرد حزبي يعني جايي به وجود بيايد كه يك دولتمرد قبل از اينكه 
اداره دولت را به دست بگيرد، روي قانون اساسي، ‌منافع و هنجارهاي 
ملي تأملات دقيقي داش��ته باش��د، قلم بزند، فكر و برنامه‌ريزي كند، 
ارائه، تعامل و س��خنراني داشته باش��د، نظر بگيرد، ‌نظر، چارچوب و 
نظم بدهد و در يك كلام بتواند در راستاي اهداف كلان و آينده پيش 
رو برنامه‌ريزي كند. مث��ل آمادگي‌اي كه نيروي نظام��ي يا انتظامي 
در مانور به آن مي‌رسد، اما ش��ما نگاه كنيد در كشور ما چيزي به نام 
كاركرد حزبي غایب است و بخش قابل توجهي از بحران‌هاي ما دقيقاً 
از چنين نقطه‌اي برمي‌خيزد، البته در كشور حزب زياد داريم، نزديك 
200حزب داريم اما كاركرد حزبي نه، تربيت نيرو براي اداره جامعه نه، 
شما نمي‌بينيد احزاب ايران، برنامه‌هاي دقيق، مدون و مؤثر آموزشي 

داشته باشند. 
احزاب ما موسمي و فصلي‌ هس�تند و طبيعي است از 
اين رودخانه‌هاي موس�مي آبي گرم نمي‌ش�ود. علت 

چيست؟
2هزارو500 س��ال س��اختارهاي ديگري در ايران حاكم بوده، نظام 
پادش��اهي بوده، هميش��ه يك نفر و يك خاندان براي يك مجموعه و 
كش��ور تصميم مي‌گرفته و مي‌توان گفت ما به‌كارگيري عقل جمعي 
را در ريشه، بن، ژن و خون خود نداريم، يعني تمرين‌هاي جدي براي 

اين كار نداشته‌ايم. 
حتي دولت كه الان با اين همه چالش روبه‌رو است، به 
مفهوم واقعي كلمه از مردم استمداد نمي‌جويد، انگار 
ما صداي هم را نمي‌شنويم. منظورم اين است كه اولاً 
چالش‌ها را بدون رودربايستي با مردم در ميان بگذارد 
و ثانیاً از مردم براي حل اين چالش‌ها راهكار بخواهد. 
چون بلد نيستيم باهم كار كنيم، چون حزب نداريم. يك چيز درباره 
كاركرد حزب بگويم. حزب به خاطر آن است كه رجل را آماده كند تا 
وقتي طرف در انتخابات پيروز شد، تيم و برنامه‌ها از قبل آماده باشد. 
در واقع حزب براي اين كار چهار سال وقت دارد، اما دولت‌هاي ما كه 
سر كار مي‌آيند تازه چند سال طول مي‌كشد آزمون و خطا كنند. اين 
پديده مبتلابه جامعه ماس��ت و جناح خاصي هم نمي‌شناسد. به اين 

جناح و آن جناح هم ربط ندارد. 
خب ما چه كنيم؟

حتماً ش��نيده‌ايد در دولت يازدهم تا ش��ب قبلي كه ليس��ت وزرا به 
مجلس برود، قرار ب��ود آقاي واعظ��ي وزير خارجه باش��د. روزي كه 
ليست به مجلس رفت، آقاي ظريف وزير شد. نتيجه چه شد؟ هميشه 
در دولت‌های يازدهم و دوازدهم دو وزير خارجه داش��تيم. يك وزير 
خارجه سايه و يك وزير خارجه در صحنه. قهري هم كه آقاي ظريف 
كرد و دو بار اس��تعفا كرد، به خاطر اين بود كه وزير خارجه در س��ايه 
آمده بود يكس��ري برنامه‌ها براي آقاي رئيس‌جمهور ريخته بود، مثل 
ملاقات با آقاي بشار اسد، از طرفي وزير خارجه در صحنه را در جريان 
نگذاشته بود و آقاي ظريف هم قهر كرده بود كه چرا من را در جريان 

نگذاشته‌ايد. 
ش�ما مي‌گويي�د اي�ن هزينه‌ه�ا و موازي‌كاري‌ها به 

تشكل‌مند نبودن ما برمي‌گردد. 
اين اتفاقات نش��ئت گرفته از عدم‌كاركرد حزبي است. من با فرد كار 
ندارم. ما بايد كار سيستمي را ياد بگيريم. الان ورزشكارهاي ما همين 
مشكل را دارند. اردوهايي كه در اكثر باشگاه‌هاي حرفه‌اي دنيا هست، 
مبتني بر ساعت كاري دقيق است. بازيكن 8صبح مي‌آيد. ياد مي‌گيرد 
صبح زود بلند شود تا 4بعدازظهر. بازيكن حرفه‌اي پنج روز هفته بايد 
در باشگاه باش��د. در اين پنج روز بازيكن به كتابخانه مي‌رود، مطالعه 
مي‌كند، فيلم بازي تيم‌ها را مي‌بيند، آناليز و تحليل دريافت مي‌كند. 
وعده‌هاي غذايي را مطابق برنامه‌ريزي باشگاه مي‌خورد و سر جلسات 

تمريني حاضر است. 

ش�ما در واقع مي‌گوييد اگر كاميابي هست، تصادفي 
نيست. ماحصل برنامه‌ريزي و هدف‌گذاري است. مثلًا 
يك سياستمدار ياد بگيرد چطور دقيق و حساب‌شده 

حرف بزند و اسير هيجان‌ها نباشد. 
اصطلاحاً سياست مته‌اي مي‌گويند. مي‌گويند شما وقتي مي‌خواهي 
چيزي را روي ديوار نصب كني، در جايي كه محكم است يك راه اين 
است كه ش��ما بيايي از قبل پيش‌بيني كني كه من مي‌خواهم اينجا 
چند چيز را نصب كن��م. جاهايي كه مي‌خواهي اينه��ا را نصب كني، 
مثلًا در ديوارهاي بتني پيش‌س��اخته تعبيه كني. راه ديگر اين است 
كه شما مي‌گويي من همين الان بايد به نتيجه برسم و همه چيز را با 

دريل انجام مي‌دهي. 
به قول معروف چون چكش دست توست، همه چيز را 

ميخ مي‌بيني. 
و مهم اين اس��ت كه يك سياس��تمدار بتواند آن چكش را از خودش 

جدا كند. 
چ�ه زمان�ي مي‌تواني�م ب�ه اي�ن نقط�ه برس�يم كه 
سياستمداران ما بتوانند اس�تقلال خود را از ذهنيت 

خود حفظ كنند؟
اگر مي‌خواهيم به اين نقطه برس��يم، يك رجل سياسي قبل از اينكه 
به عنوان يك حكمران انتخاب ش��ود، بايد در ح��زب، تفكر منطقي و 
مس��تدل و تس��لط به هنجارها و قوانين به ويژه قانون اساس��ي را ياد 
بگيرد. آن وقت چنين فرد پخته‌اي نمي‌آيد نظام سياسي را زير سؤال 
ببرد و مثلًا بگويد قانون كاغذپاره است. توجه كنيد ما در ادوار دولت‌ها 
دو رئيس‌جمهور داش��تيم كه علناً مي‌گفتند قانون كاغذپاره اس��ت. 
اين يعني رجل سياسي ما تربيت حزبي نش��ده است يا وزيري بگويد 
من 8صبح مي‌رفتم س��ر كارم، يك دفعه راننده‌ام راديو را روشن كرد 
و از اخبار شنيدم من اس��تعفا کرده‌ام. حتماً شنيده‌ايد يكي از وزراي 
بهداشت ما اين را مي‌گويد كه به راننده گفتم مرا برگردان خانه، ‌خب 
الان من با اين وضعيت چرا اصلًا به وزارتخان��ه بروم، اما در نظام‌هاي 
حزب‌گرا اين طور نيست. بالاخره نظام ما پس از انقلاب، جمهوري شد 
و اساس جمهوري هم پذيرش چندصدايي و تضارب آراست، نظام از 

ابتدا تحزب را پذيرفته است. 
پس چرا اجرا نمي‌شود؟

به خاطر نبود فرهنگ اجرايي. م��ا در بطن تحزب، حكمران 
بايد تربيت كنيم. تربيت حكمران هم فقط خاص يك جناح 
نيست. الان در حدود 84كشور دنيا مدرسه‌های حكمراني 
فعاليت مي‌كنند. چهار س��ال قبل كش��ور ما ب��ه عنوان 
هشتادوپنجمين كشور، مدرسه حكمراني شهيد بهشتي 
را ذيل دانشگاه عالي دفاع ملي تأسيس كرد، اما باز اين 

شيوه به تربيت حكمران منتج نمي‌شود. 
چرا؟

چون اين م��دارس در نهايت مت��ون حكمراني تدوين 
مي‌كنند. 

در ح�ال حاض�ر در حوزه آم�وزش اصول 
حكمراني فقط همين يك مدرسه را داريم؟

دانشگاه تهران هم در س��ال1400 دانشكده حكمراني‌اش 
را تأسيس كرد. س��اختماني هم برايش گرفته‌اند. اولين دوره 

دانشجويان را هم جذب كرده‌اند، اما توجه كنيد باز هم مدرسه 
حكمراني نيست، دانشكده حكمراني است. 

فرقش چيست؟	
مدرس��ه حكمراني متصل به تفكرهاي سياس��ي اس��ت كه در 
انتخابات حض��ور دارند تا دولت و مجلس را به دس��ت بگيرند. 
دانش‌آموختگان اين مدرس��ه بايد تجربيات دولتمردان قبلي 
را در حوزه اقتصاد، صنعت، بانك و سياست‌هاي پولي بشنوند 

و فرا بگيرند. 

يعني يك زنجيره دانش و تجربه شكل مي‌گيرد؟
بله، اينكه شما نرخ بهره را دس��تكاري، كم يا زياد كنيد، فتيله بورس 
را بالا بكشيد يا پايين بياوريد، ارز را توزيع كنيد يا نكنيد، سكه توزيع 
كنيد يا نه، همه اينها چيزي نيست كه بتوان يك شبه و يك باره به آنها 
رسيد بلكه نيروهايي كه براي حكمراني تربيت مي‌شوند، بايد در يك 
رويه مشخص در اين مسير قرار بگيرند. آقاي غضنفري كه تا چند وقت 
قبل رئيس شوراي صندوق ارز بود، رئيس مدرسه حكمراني بود. ايشان 
شش سال وزير صنعت، معدن و تجارت بود. آقاي غضنفري يك وقتي 
مي‌گفت، من اگر امروز وزير صمت مي‌شدم خيلي از كارهاي آن موقع 
را انجام نمي‌دادم، چون آن موقع كه وزير شدم، وزراي قبلي تجربيات 

خود را به من منتقل نكردند. 
در واقع فق�دان يك زنجيره انتق�ال دانش و تجربه را 

يادآور مي‌شد. مصداقي و مثالي مي‌زد؟
توضيح م��ي‌داد مي‌گفت در كش��ور زلزله‌اي رخ مي‌ده��د. يك دفعه 
بودجه‌اي در نظر مي‌گيرند براي كمك به زلزله‌زده‌ها، گاهي كمك‌هاي 
بلاعوض و يكسري مس��ائل ديگر، البته يكس��ري نهادها براي مواقع 
بحران پيش‌بيني شده است، مثل هلال احمر و ستاد مديريت بحران 
وزارت كشور، اما مابقي پيش‌بيني نشده است، بنابراين وقتي بودجه‌اي 
وراي نظام بودجه تصويب مي‌شود، اين بودجه از كجا برداشت مي‌شود؟ 
از اعتبار طرح‌هاي عمراني، از بودجه طرح‌هاي جاري و به اين ترتيب 

نظام بودجه‌اي كشور به هم مي‌ريزد. 
در چنين شرايطي چه بايد كرد؟

منطقي‌تر اين اس��ت كه برويد به مردم بگوييد خانه‌هاي‌شان را بيمه 
كنند تا موقعي كه زلزله مي‌آيد بروند از بيمه مطالبه و جبران كنند. من 

نمي‌توانم پول 90ميليون ايراني را بدهم به زلزله‌زده‌ها. 
اما م�ا چنين حرف�ي را نمي‌توانيم بزنیم، ب�ه ويژه در 

بحران‌ها. 
براي اينكه زيرساخت‌هاي اين فرهنگ را فراهم نكرده‌ايم، در حالي كه 

ما كشور زلزله‌خيزي هستيم. 
و اصلًا مقامات هم به اين تز كه همه چيز را بايد از دولت 
مطالبه كرد دامن مي‌زنند. رئيس‌جمهور مي‌رود خوي، 
مي‌گويد ما به زودي خانه‌هاي‌تان را خواهيم ساخت. 

خب پولش را از كجا مي‌آوريد؟ از طرح‌هاي عمراني و جاري. اين 
كار مستلزم آن است كه نظام بودجه‌اي به هم بريزد و پول فلان 

ارگان را ندهيد. 
و همه اينها به نوعي به آن نق�ص در تربيت حكمران 

برمي‌گردد. 
بله ولي الحمدلله در اين سه چهار س��ال ساختارهايي شكل 

گرفته است. 
مثلًا؟

مدرسه حكمراني شهيد بهشتي. 
ش�ما كه گفتيد در نهايت متون تدوين مي‌كنند، 

يعني اميد داريم مسئله ما حل شود؟
بله اميد داريم. 

يعن�ي فارغ‌التحصيلان اين مدرس�ه مش�كل را حل 
مي‌كنند؟

فارغ‌التحصيلان اين مدرسه‌ها بايد كارگزاران احزاب سياسي باشند. 
مدرسه حكمراني ساختاري بين دانشگاه و صنعت است. اين ساختار 
تلفيق��ي از مديريت و تجربه را به يك مدي��ر منتقل مي‌كند كه اين 
مدير نرود چرخ را دوباره اختراع كند. خدا ش��هيد بهشتي را رحمت 
كند. مرحوم شهيد بهش��تي قبل از انقلاب يك س��اختار حكمراني 
تأسيس كرد به اسم مدرسه حقاني. نظر ايشان اين بود: در انقلابي كه 
ما مي‌كنيم، روحانيت يكي از شاخص‌هاست و بايد حكمران تربيت 
كنيم. بعدها هم ديديد كساني كه در مدرسه حقاني درس خواندند 
تعدادي ش��دند حكمرانان بعد از انقلاب. شهيد بهش��تي به اتفاق 

آيت‌الله مهدوي‌كني ساختار ديگري هم به نام دانشگاه امام صادق- در 
مكان مدرسه حكمراني كه قبل از انقلاب داشت راه مي‌افتاد- راه‌اندازي 
كردند. رژيم قبل از انقلاب زماني اين مدرسه را ساخت كه ديگر انقلاب 
ش��ده بود، البته يكي دو ترم هم دروس را برگ��زار كردند اما به جايي 
نرسيد. بعد از انقلاب بنا بر اين شد كه دانشگاه امام صادق اين نقش را 
بازي كند اما ايدئولوگ اين قضيه آيت‌الله بهشتي شهيد شد و آيت‌الله 

مهدوي‌كني هم تمام تلاش خود را روي اين قضيه گذاشت. 
 دانشگاه امام صادق توانست حكمران تربيت كند؟

خروجي كمي داشت. 
چرا؟

به خاطر فقدان كاركرد حزبي. حزب بايد احس��اس ني��از كند و بعد 
برود تعدادي از كادر خود را در دانشگاه امام صادق ‌بريزد، در مدرسه 
حكمراني شهيد بهشتي و دانش��كده حكمراني دانشگاه تهران. خب 
اينها خروجي‌هاي حزب مي‌ش��وند و از دانش��گاه كه فارغ‌التحصيل 
شدند، مي‌آيند حزب و برنامه‌ريزي مي‌كنند. پيشنهاد قانون مي‌دهند. 
بودجه و چشم‌انداز و برنامه ارائه مي‌كنند. موقعي كه پيروز شدند، اينها 
را اجرا مي‌كنند، رأي هم نگرفتند، اينها را عرضه مي‌كنند به كسي كه 

در انتخابات پيروز شده است. 
چرا ارگانيس�م جامع�ه و مديريت ما تح�زب را پس 

مي‌زند؟
چون فرهنگش نبوده است. 

پس كي شكل خواهد گرفت؟
ناچاريم ش��كل بدهي��م. نظام ما جمهوري اس��ت. از عن��وان نظام ما 
چندصدايي برمي‌آيد و پايه چندصدايي حزب اس��ت، البته نه حزب 
فصلي. در فرهنگ ما في‌الذات مانعي براي تحزب وجود ندارد. زمين 

هموار است. رجل ما بايد آن را اجرايي كند. 
پس چرا اجرا نمي‌كنند؟

همين نظام حزبي در امريكا يك شبه كه متولد نشده است. فراموش 
نكنيم تا همين 150سال پيش امريكا درگير جنگ‌هاي داخلي بود. آن 
قدر اين مدل‌ها را تست كردند كه سرانجام به تفاهم رسيدند، البته اين 
را هم بگويم كه امروز در دنيا به غير از جمهوري اسلامي، اكثر نظام‌هاي 
سياسي را تشكيلات فراماس��ونری اداره مي‌كند. سياستمداران اين 
كشورها را در قالب لژهاي روتاري يا فراماسونري به جلسات هفتگي، 
ماهانه، فصلي، شش ماهه و سالانه مي‌برند. آنها از همان اوايل اصول 
سلسله‌مراتبي و نظم و انتظام ملي را ياد مي‌گيرند تا در وجود اين افراد 
نهادينه مي‌ش��ود، اما ما چيزي به نام نظم و انتظ��ام ملي را در متون 
آموزشي‌مان نديده‌ايم. ش��ما نگاه كنيد به همين فرهنگ ترافيكي ما 
كه يكي از نمادهاي انتظام ملي است. غير از اين است كه ما پر از هرج و 
مرج هستيم؟ مي‌دانيد فتواي صريح حضرت امام و حضرت آقا به عنوان 
مرجع تقليد است كه رد شدن از چراغ قرمز حرام است، اما حالا من از 
آدم مثبت‌ها مثال مي‌زنم. طرف مي‌خواهد يك شب جمعه برود دعاي 
كميل. بارها و بارها تخلف رانندگ��ي مي‌كند. خط ويژه مي‌رود، ورود 
ممنوع مي‌رود، چراغ قرمز نمي‌ايستد، سبقت مي‌گيرد. بعد مي‌نشينيم 
با او صحبت مي‌كنيم كه فتواي صريح است. تو اين همه تخلف مرتكب 
شدي كه يك ثواب ببري. مي‌گويد نه! اين حرف‌ها نيست، در حالي كه 

فتواي صريح مرجع تقليد ماست. 
شما ديپلمات بوديد و رهبري هم جايي اشاره مي‌كنند 
كه م�ا ابايي نداري�م ش�اگردي كنيم و از محس�نات 
فرهنگ غربي بياموزيم. از غربي‌ه�ا چه مي‌توان ياد 

گرفت؟
نگاه ما به غرب بايد خاكستري باشد. نگاه سياه و سفيد به غرب اشتباه 
اس��ت. از طرفي علوم در دنياي امروز دو دسته‌اند؛ يكي علوم الهي كه 
رأس آن قرآن اس��ت و زبان آن هم عربي است و يكي هم علوم جديد 
كه زبانش انگليسي است. ما اگر مي‌خواهيم به آن ايده‌آل برسيم بايد 
از هر دو بهره‌مند شويم. اين همان نگاه خاكستري است. اما آن نكته 
برجسته‌اي كه از غرب مي‌توان آموخت نظام و انتظام ملي است. اگر 
بتوانيم اين مهم را در كش��ور پياده كنيم، خيلي از مش��كلات ما حل 
مي‌ش��ود. از راهنمايي و رانندگي تا نگاه سيستمي. اصلًا بخش اعظم 
اخلاق، اعتقادي و الهي اس��ت اما پاره‌اي از آن هم اجتماعي. غربي‌ها 
بعضاً اعتقاد اله��ي ندارند اما آن اخلاق اجتماع��ي و احترام به حقوق 

ديگران را دارند. 
درباره اخلاق اجتماعي مثال مي‌زنيد؟

فرض كنيد من مي‌روم جايي و چون نفر اول هستم و زودتر رسيده‌ام 
مي‌توانم بيشتر بهره‌مند شوم اما صف را نگاه مي‌كنم و مي‌بينم تعداد 
متقاضي‌ها زياد است. مي‌گويم همين يكي براي من بس است. به اين 
مي‌گويند اخلاق اجتماعي. اسلام در اين موارد الي ماشاء‌الله رهنمود 
دارد اما از آن س��و نظام و انتظ��ام ملي در اجراي اي��ن منويات كمك 

مي‌كند ما مدام دنبال دوربرگردان‌ها نباشيم. 
نقش كدام نهاد در جا انداختن انتظام ملي را برجسته 

مي‌دانيد؟
مش��كل بنيادين و اصلي ما در جامعه، نوع آموزش و پرورش ماست. 
اين س��اختار به جاي اينكه بر اخلاق و رفتار اجتماعي- انس��اني كه 
اعتقادات ما هم بر آن تكيه كند، اصرار بورزد و درصدد نهادينه‌سازي 
آن باشد، بر محفوظات پا مي‌فشارد و دانش‌آموزان ما را عملًا روبات بار 
مي‌آورد. الان بسياري از دانش‌آموزان المپيادي ما در دبيرستان‌هاي 
دور دوم- چه به شكل غيرانتفاعي و چه هيئت امنايي- دروس عمومي 
نمي‌خوانند. در همين دبيرس��تان البرز تهران، افزون بر 10هزار نفر 
آزمون مي‌دهند و در نهاي��ت 10كلاس دانش‌آم��وز مي‌گيرند. خب 
اينها يك جمع نخبه مي‌ش��ود. از اي��ن 10كلاس، دو كلاس را براي 
المپياد جدا مي‌كنند و سال بعد مي‌شود يك كلاس. اين دانش‌آموزان 
در آن سه س��ال آخر تحصيل عملًا چيزي به نام قرآن، عربي، ادبيات 
فارسي، ديني و انشا ندارند. فقط رياضي، فيزيك، شيمي و زبان. توجه 
مي‌كنيد چه اتفاقي مي‌افتد؟ س��ی‌وچندي سال اس��ت، ما با بودجه 
كش��ور خودمان با يك رويه معيوب نخبه تربيت مي‌كنيم و ثمره‌اش 
را ديگران مي‌چينند. در همان دبيرستان در گوش او مي‌خوانند: يك 
وقت ايران نماني‌ها، اينجا تلف مي‌شوي، بار و بنديلت را ببند و برو. اين 
ساختار بايد اصلاح ش��ود. خب اين رويه‌ها را اجرا مي‌كنند و بعد هم 
مي‌آيند مي‌گويند ما عدالت آموزشي نداريم، در حالي كه شما وقتي 
نگاه مي‌كنيد، بسياري از كش��ورهاي پيشرو علم در دنيا چيزي به نام 
مدارس سمپاد- استعدادهاي درخش��ان- ندارند، اين نوع آموزش و 

پرورش بايد جراحي شود. 

ام�ا ش�ما ن�گاه كني�د در كش�ور م�ا چي�زي ب�ه نام 
كارك�رد حزبي غایب اس�ت و بخ�ش قاب�ل توجهي از 
بحران‌ه�اي ما دقيق�اً از چني�ن نقط�ه‌اي برمي‌خيزد، 
البته در كش�ور حزب زي�اد داريم، نزدي�ك 200حزب 
داري�م اما كارك�رد حزبي ن�ه، تربيت نيرو ب�راي اداره 
جامعه نه، ش�ما نمي‌بينيد اح�زاب اي�ران، برنامه‌هاي 
دقي�ق، م�دون و مؤث�ر آموزش�ي داش�ته باش�ند

سی‌وچندي سال است، ما با بودجه كشور خودمان با يك 
رويه معيوب نخبه تربيت مي‌كنيم و ثمره‌اش را ديگران 
مي‌چينند. در همان دبيرستان در گوش او مي‌خوانند: 
يك وقت اي�ران نماني‌ه�ا، اينجا تلف مي‌ش�وي، بار و 
بنديلت را ببند و برو. اين ساختار بايد اصلاح شود. خب 
اين رويه‌ها را اجرا مي‌كنند و بعد هم مي‌آيند مي‌گويند 
ما عدالت آموزشي نداريم، در حالي كه شما وقتي نگاه 
مي‌كنيد، بس�ياري از كشورهاي پيش�رو علم در دنيا 
چيزي به نام مدارس سمپاد- استعدادهاي درخشان- 
ندارند، اين ن�وع آموزش و پرورش بايد جراحي ش�ود

گفت‌وگوی »جوان« با دكتر داريوش صفرنژاد، تحليلگر و كارشناس ارشد مسائل اوراسيا

200 حزب داریم اما دولتمرد و حکمران تربیت نمی‌کنند!

88498440سرويس اجتماعي

   حسن فرامرزي
ماجراي گفت‌وگو با دكتر داريوش صفرنژاد، كارشناس ارشد مسائل اوراسيا جالب بود. 
واپسين روزهاي سال گذشته گفت‌وگويي با اين تحليلگر درباره جنگ شناختي ناتو 
در قفقاز جنوبي داشتيم. وقتي متن گفت‌وگو آماده شد، خواهش كرديم براي گرفتن 

عكس به دفتر روزنامه بيايند. با گشاده‌رويي پذيرفتند و براي اينكه عكس‌ها طبيعي‌تر 
جلوه كند، به توصیه عکاس روبه‌روي ايشان قرار گرفتم. از احوالپرسي شروع شد و بعد 
هم چند پرسش نيمه‌جدي، ‌بعد از چند دقيقه كه عكاس رفت، متوجه شدم بي‌اختيار 

وسط يك گفت‌وگوي كاملًا جدي قرار گرفته‌ام و ضبط را روشن كردم! 
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