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در گفت وگو با حجت الاسلام والمسلمین دکتر علي فلاح رفیع، رئیس مرکز مطالعات فرهنگ و اندیشه دینی مطرح شد

خطرناك ترین رویداد براي انقلاب، تبدیل تبیین گر به  توجیه گر است

 تكيه گاه جهاد  تبيين
واقعيت هاي قابل دفاع است

 در دوره کنوني، تبیین جایگاهي پیدا مي کند که رهبري 
آن را کنلار واژه معنلادار در فرهنلگ اسللامي ما قرار 
مي دهند، یعني جهاد. این دو یعني »تبیین« و »جهاد« 
معلوم است تصادفي کنار هم قرار نگرفته است. از زاویه 
دید شما کنار هم قرار گرفتن این دو به ویژه در این زمان 

چه معنایي دارد؟
همان گونه كه اش��اره كرديد، جهاد در مفاهيم ديني، بيانگر مبارزه 
و مقاومت در برابر دشمنان است. در اس��ام جهاد از جايگاه خاصي 
برخوردار اس��ت. امام علي)ع( در خطبه 27 نهج الباغه آن را بابي از 
ابواب بهشت معرفي كرده اند كه پروردگار عالم، آن را تنها براي بندگان 
ه  ُ لخِاصَّ خاص خود باز مي كند: إنَّ الجِهادَ بابٌ مِن أبوابِ الجَنَّه فَتَحَهُ اللَّ
أوليائهِِ / جهاد دري از در هاي بهشت اس��ت كه خداوند آن را به روي 

اولياي خاص خود گشوده است. 
آنچه از جهاد در مرحله اول به ذهن مي آيد مبارزه و مقاومت مسلحانه 
در ميدان هاي نبرد فيزيكي و چكاچك شمشيرهاست، چه مبارزه فرد 
با فرد و چه گروه با گروه. لكن آنچه در معناي اين مفهوم و در ارتباط 
با هدف آن بايد مدنظر قرار گيرد، اين است كه اين مبارزه با چه هدفي 
انجام مي گيرد. اين مقابله ها در ميدان ها به چه منظوري هم از طرف 
دش��من و هم متقاباً از طرف نيروهاي مس��لمان به انجام مي رسد. 
واضح است كه مبارزه دشمنان اس��ام نوعاً براي فتح سرزمين هاي 
جغرافيايي نيست كه اگر اين هم بود هدف مقابله و مبارزه به جاي خود 
مقدس مي بود، چراكه براي دفاع از خاك و س��رزمين و حفظ ناموس 
و كيان يك ملت، آدميان تا پاي جان خود از طرف دين و تعاليم الهي 
مجازند دفاع كنند، لكن نوعاً دشمنان براي تصرف مرزهاي اقتصادي 
و ممانعت از پيش��رفت تعاليم نجات بخش الهي به مسلمانان تعرض 
مي كنند. آنها با اي��ن كار قصد ناب��ودي تعاليم دي��ن را دارند، چون 
گس��ترش اين تعاليم را در جهت خاف مقاصد و مطامع دنيوي خود 
مي بينند. گسترش عدالت خواهي، مبارزه با ظلم و ستم، حق طلبي در 
سايه دين و عبوديت خداي متعال در عمل حركت به سمت برچيدن 
بساط كساني است كه به ناحق بر گرده مردمان سوار می شوند و جان 
و مال آنها را براي خود و بقاي حاكميت خود مي خواهند. اينجاس��ت 
كه به حريم جغرافياي مس��لمانان براي نابودي فيزيكي آنها اقدام به 
لشكركشي مي كنند. هدف از اين لشكركشي صرفاً نابود كردن جسم 
و جان مردم نيست، بلكه همان گونه كه اش��اره شد، برچيدن بساط 
دين، باورها، ارزش ها و هنجارهاي ديني اس��ت، بنابراين مهم جنگ 
سخت با شمشير و توپ و تانك و بمب نيست. اينها همه وسيله اي است 
براي تصرف سرزمين باورها، ارزش و هنجارهاي ديني. دشمنان ابتدا 
خواهان نابودي مسلمانان از نظر فيزيكي نيستند،  يعني اين نابودي 
هدف اوليه آنها نيست، بلكه بقاي مسلمانان را براي خود مي خواهند. 
اگر بقاي حيات فيزيكي و جسم و جان كس��ي در راستاي منافع آنها 
باشد، نه تنها درصدد حذف او برنمي آيند بلكه حاضرند براي بقاي او 
هزينه هاي سنگين پرداخت كنند، زيرا پرداخت اين هزينه ها در واقع 

براي بقاي آنها و استحكام پايه هاي حكومت آنان است. 
 در واقلع شلما از یك راهبلرد نرم بلراي نفوذ سلخن 

مي گویید. 
اجمالاً بله، لكن منظور اين است كه جهاد فيزيكي و مسلحانه هيچ گاه 
هدف نبوده و نيست. اگر منافع استكباري مستكبران و منافع ملي آنها 
از راه هاي ديگري غير از لشكركشي در ميدان هاي جنگ سخت افزاري 
محقق شود، مسلماً به آن اقدام خواهد كرد و همانگونه كه اقدام متقابل 
مسلمانان براي مقابله با دشمنان در ميدان هاي جنگ فيزيكي مصداق 
روشن جهاد است، اگر در شرايطي دش��من با تبليغات سوء، تهاجم 
فرهنگي، جنگ نرم و رواني، جنگ و تحريم اقتصادي و با تكنيك هاي 
هنري و از راه هاي پيچيده به حريم مسلمانان حمله ور شد و نابودي 
حاكميت و نظام آنها را در دستور كار خود قرار داد، در چنين شرايطي 

اگر كس��اني در مقابل اين حركت ها به افش��اگري تحركات مرموزانه 
دشمن دست زدند و متقاباً درصدد برآمدند با تبيين آنچه روي داده 
به مردمانِ دچار تعارض در ميانه جنگ رواني، مدد فكري و معرفتي 
برسانند تا تاب آوري آنها در مقابل دش��منان افزايش يابد، اين خود 
مصداق ديگري از جهاد مقدس اس��ت و بلكه در شرايطي اين جهاد، 
مهم تر از جهاد در ميدان هاي جنگ سخت است، چراكه اينجا حمله 
دش��منان بس��يار مرموزانه تر،  پيچيده تر و پنهان تر انجام مي گيرد. 
تشخيص مقاصد شوم دش��من در جبهه هاي جنگ نرم و تهاجمات 
فرهنگي به دليل تكنيك هاي پيچيده آنها بس��يار س��خت و بلكه در 

مواردي علي الظاهر ناممكن است. 
 مي توانید به چند نمونه اشاره بفرمایید؟

به عن��وان نمونه يك��ي از تكنيك ه��ا و روش هاي جنگ ن��رم، القاي 
ناكارآمدي نظام ديني است. دشمن در راستاي تحقق نيات شوم خود 
از نقاط ضعف موجود بيشترين بهره را مي گيرد و با كنار هم قرار دادن 
اين نقاط ضعف- نه با هدف دلس��وزي و اصاح- دروغ ها و انگ هاي 
بس��ياري را توليد مي كند تا در جبهه خودي ش��بهه ايجاد كند. اين 
آش��وب آفريني و القاي ناكارآمدي از اول پيروزي انقاب اسامي در 
دستور عمل استكبار جهاني قرار گرفت. آنها با آزمايش جنگ فيزيكي 
هشت و بلكه 10ساله تا سال1368 در عمل نتوانستند نظام اسامي 
را از پا درآورند، هرچند خسارات زياد و بلكه جبران ناپذيري را به نظام 
تحميل كردند اما در عمل از عهده حذف فيزيكي نظام برنيامدند. در 
اينجا بود كه از س��ال 1368 تاكتيك هاي دش��من در راستاي همان 
اس��تراتژي اصلي كه نابودي و ح��ذف فيزيكي بود، ب��ا به كارگيري 
تكنيك ها و اعِمال روش هاي پيچيده بيش��تر به س��مت جنگ نرم، 
تهاجم فرهنگي و تع��رض به حريم هاي اقتص��ادي و كمرنگ كردن 
ارزش ها همچنان اس��تمرار پيدا كرد. اين رويكرد و اعمال تاكتيك و 
روش هاي بسيار پيچيده تا دو دهه ادامه يافت، يعني تا آخر دهه80. 
هرچند ما در اين مبارزه و جهاد نيز شاهد تصرف پاره اي از سرزمين 
باورها و ارزش هاي ديني و فرهنگي خود بوديم، لكن به دليل استواري 
اين باورها و ارزش ها در عم��ق دل و جان م��ردم،  در اين صحنه نيز 
دشمن آن گونه كه انتظار داشت، موفق نشد و احساس ناكامي كرد. 
از دهه90 به اين سو دشمن در كنار همه روش هاي خود حتي روش 
جنگ فيزيكي منتها به گونه هاي ديگر همچون تأس��يس گروه هاي 
تروريس��تي داعش و غيره، البته در قامتي جديد و نو، تاكتيك جنگ 
اقتصادي را نيز با جديت بيشتر در دستور كار خود قرار داد. امروز بعد 
از گذش��ت بيش از يك دهه همچنان احس��اس مي كند نتوانسته به 
هدف نهايي خود كه محو حاكميت نظام اسامي است نائل شود، لكن 
همچنان از راه هاي مختلف و شدت و حدت هر چه بيشتر در اين مسير 
گام برمي دارد. با اين اوصاف هرگونه حركتي براي مقابله با دشمنان 

اسام خود مصداق جهاد است. 
 خب شاید این سؤال مهم باشد که جایگاه جهاد تبیین در 

این منظومه جهاد کجاست؟
واقعيت اين اس��ت كه دش��من در اين دست 

كم س��ه دهه اخير با اعِمال روش ه��اي پيچيده 
جنگ نرم و در دهه اخير ب��ا ضميمه جنگ اقتصادي تا 

حدودي توانسته است در پاره اي موارد، پايه هاي باورمندي و 
ارزش هاي انقابي و اسامي را هر چند اندك لرزان كند و اين امر 

در نسل هاي بعد از انقاب كه امروزه بيش��ترين تعداد افراد جامعه را 
شكل مي دهند، نمايان تر است، لذا با شدت يافتن هجمه هاي دشمن، 
برخي از حقايق و ارزش هاي انقاب اس��امي، كمرنگ يا رو به محو 
شدن است، از اين رو حركت هاي تبييني براي پرده برداري از مقاصد 
دشمن از يك سو و شناساندن و معرفي حقايق، ارزش ها و هنجارهاي 
ديني و انقابي در واقع مصداق بارز جلوگيري از حذف دين و گسترش 
باورها و ارزش هاي ديني است. اينجا هيچ فرقي بين جهاد در ميدان 

فيزيكي با جهاد در ميدان جنگ هاي تركيبي دشمنان نيست و 
بلكه بايد گفت در اينجا جهاد، معنا و مفهوم بارزتر و جدي تري 
پيدا مي كند. امروزه اگر كسي در اين صحنه تعلل كند، گويي 
از حضور در جبهه نظامي عليه دشمنان تعلل و كم كاري كرده 

و تعلل در اينجا خطرآفرين تر از تعلل در آن جبهه است. 
 از نگاه رهبري بخش مهمي از چالش هاي ما به خاطر 

آن اسلت که تبیین درستي از دسلتاوردها و حتي به 
یك معنا چالش ها و مسائل در کشلور صورت نمي گیرد 
و طبیعتاً ما تصویر و تصور درسلتي از ظرفیت ها و حتي 

چالش هاي خود نداریم. علت این اتفاق چیست؟
چالش آنجاست كه دش��من با حركات خود و نفوذ در جبهه خودي 
عماً س��عي مي كند مردم را در مقابل نظام قرار دهد. تحقق اين امر 
چالش ايجاد مي كند، حركت رو به قله را به سستي مي كشاند، قلب ها 
را مي لرزاند و قدم ها را سست و متزلزل و مردد مي كند. از سويي ديگر 
در كنار عوامل متعدد، علت اصلي مي تواند اين باش��د كه بخش��ي از 
بدنه مديريت نظام هم- چه بداند و چه نداند- در ميدان دشمن بازي 
مي كند. اين چيزي است كه دش��من به ش��دت از اول انقاب براي 
آن برنامه ريزي كرد و راه هاي مختلف از جمل��ه تطميع، دنياگرايي، 
رانت خ��واري، رفاه طلبي و نظاير آن را در س��طح مديران گس��ترش 
داد. امروز ما بعضاً در رده هاي بالاي مس��ئوليتي در نظام اس��امي با 
اين چالش مواجه هستيم. اساساً به نظر من جهاد تبيين اگر بخواهد 
درست صورت بگيرد، اين جهاد تنها در بيان و حرف نيست، هرچند 
برداش��ت اوليه از تبيين،  تبيين بياني و زباني است كه در اقناع سازي 
اذهان مؤثر اس��ت، اما اين نوع تبيين در نهايت بايد پش��توانه عملي 

داشته باشد. 
آیا مي تلوان از چیزي به نام شلقوق یا اجزا یلا پایه هاي 

تبیین سخن گفت؟
مسلّماً چنين است، لذا به نظر مي رسد تبيين سه پايه اصلي دارد:

اول: تبيين اهداف و آرمان هاي انقاب اسامي، براي تحكيم پايه هاي 
نظام و دفاع از آرمان هاي انقاب و فلسفه وجودي آن. 

دوم: تبيين اهداف دشمنان نظام و اينكه اساس��اً آنها ضديت با نظام 
اسامي دارند و دوست اين ملت و دلس��وز مردم ما نيستند و صرفاً به 

دنبال منافع خود هستند نه منافع ملت ما. 
سوم: تبيين عملكرد نظام اسامي در طول س��اليان متمادي بعد از 

انقاب در همه عرصه ها. 
 اگر آفت ها دامنگیر تبیین شود، محصول آن چه خواهد 

بود؟
اگر چنين چيزي حاكم باش��د، تبيين تبديل به توجيه خواهد شد و 
اين خطرناك ترين رويداد براي يك انقاب است. خدا نياورد روزي كه 
»توجيه ها« به نام »تبيين ها« بخواهد پا به عرصه بگذارد. اگر چنين 
چيزي اتفاق بيفت��د، نتيجه معكوس خواهد ش��د، يعني علي الظاهر 
تبيين ها افزايش مي يابد، اما در نهايت وازدگي ها و ريزش ها بيش��تر 
خواهد ش��د، بنابراين يك ركن اساس��ي تبيين، وجود عملكردها و 
واقعيت هاي قابل دفاع اس��ت. اگر مردم روز به روز ش��اهد فشارهاي 
حاصل از سوءمديريت ها باشند، آنگاه تبيين معنا نخواهد داشت يا كار 

تبيين بسيار مشكل خواهد شد. 
خوب است ما اين سؤال را از خودمان طرح كنيم كه تبيين گر مگر قرار 
است چه كند؟ جهاد تبيين و تبيين گر جهادي قرار است واقعيت هاي 
دش��من و تاش هاي روزافزون او را از راه هاي مختل��ف براي غلبه بر 
نظام افشا و از يك سو واقعيت هايي از تاش هاي خالصانه، ثمربخش 
و حتي المقدوري از مديران دلسوز، عالم، پاكدست و كارآمد را براي 
اصاح امور و غلبه بر مشكات و بهسازي وضعيت هايي چون اقتصادي، 
فرهنگي و در يك كام آينده روش��ن را ترسيم كند. وقتي واقعيت ها 
نمي تواند نش��انگر آينده روشن باش��د، تبيين گر تبديل به توجيه گر 
خواهد شد. اين آن چالش مهمي اس��ت كه مي تواند در مقابل جهاد 

تبيين قرار گيرد. 
 در واقع شلما مي گوییلد جهاد تبیین بلدون کارآمدي 
واقعي مجموعه هاي داخلل حاکمیت نمي تواند به هدف 

خود برسد. 
دقيقاً، اين وضعيت با يك مثال روش��ن تر خواهد شد. تصور كنيد در 
جبهه جغرافيايي و ميدان نبرد فيزيكي، عده اي را براي مشاركت در 
جهاد دعوت كنيم و درصدد برما كردن دش��مني دشمنان باشيم و 

مقاصد دش��من را براي 
جلب مشاركت خودي ها آشكار 

سازيم، ولي كس��اني كه قرار است تحت 
تأثير اين تش��ويق ها و تبليغ ها قرار گيرند، از 
سوي ديگر در جبهه خودي، شاهد ناكارآمدي 
خودخواس��ته يا قابل اصاحي باشند كه كسي 
داعيه اصاح آنها را ندارد، در اينج��ا پاي افرادي كه 
قرار اس��ت در اين جبهه ش��ركت كنند، خواهد لرزيد. اين 
واقعيت بسيار آشكار است كه تا فرمانده جلوي سربازان حركت نكند 
و سربازان در او فداكاري نبينند، به صف دشمن نمي زنند يا آنچنان 
كه بايد از خود رغبت براي مبارزه نش��ان نمي دهند. اين واقعيت در 

جبهه جهاد تبيين هم بايد كاماً مدنظر قرار گيرد. 
 به محلض اینكله مباحثي چلون جهاد تبییلن مطرح 
مي شود، افراد و دستگاه ها شلروع به فرافكني و متهم 
کردن همدیگر مي کنند. ما چگونه مي توانیم موضوعاتي 
چون جهاد تبیین را در بستر همگرایي و نگاه علمي در 

جامعه مطرح کنیم؟
به نظر مي رسد همان گونه كه در جهاد ميدان نبرد فيزيكي و سخت، 
تبليغ از راه هاي مختلف بس��يار مؤثر بود، در اين عرصه نيز نبايد از 
تبليغ به معناي اباغ درست و اقناع سازي اذهان و تحريك احساسات 
و عواطف پاك غفلت ورزيد. در يك كام خود جهاد تبيين نيازمند 
جهادي تبييني است. ابتدا از راه هاي درست و اصولي و نه صرفاً تكرار 
مكررات. ما نمي توانيم مرتب جهاد تبيين را تكرار كنيم و بعد منتظر 
پاسخ مثبت و عكس العمل و بازخورد دلخواه خود باشيم. اساساً تبليغ 
مس��تقيم تا يك جايي اثرگذار اس��ت. در كنار تبليغ مستقيم نبايد 
راه هاي مختلف غيرمستقيم اثرگذار را كنار گذاشت. اين روشي است 
كه اسام و تعاليم ديني، بس��يار ما را به آن سفارش و ترغيب كرده 
است. امام صادق)ع( فرمودند: »كونوا دعاه الناس بغير السنتكم/ مردم 
را به غيرزبان خود به راه درست دعوت كنيد«، يعني با عمل درست 
و عملكرد صحيح، لذا يك پايه محكم و اساسي جهاد تبيين، تبيين 
درست اين نوع جهاد و ضرورت و وجوب آن است. اين كار است كه 
براي آن بايد برنامه ريزي شود. متأسفانه ما چندان برنامه ريزي اصولي 
و مبنايي در اين زمينه نمي بينيم. از طرفي قرار نيس��ت وقتي مقام 
معظم رهبري در اين زمينه، رهنمودهاي اصولي و مباني را فرمودند، 
ما در محافل و رس��انه ها همان ها را تكرار كنيم. كار درست و اصولي 
در اينجا اين است كه براي عملياتي كردن آن رهنمودهاي حكيمانه 
برنامه ريزي ش��ود و در اين عرصه بايد اولاً هم��ه اركان نظام به يك 
اتحاد در هدف برسند، ثانياً ضرورت آن را باور كنند و ثالثاً برنامه ريزي 
علمي و اثرگذار در مسير تحقق آن داشته باشند. اينها ضرورت هايي 
است كه متأسفانه در اين مسير چندان مشاهده نمي شود، البته من 
نمي خواهم بگويم كاري نشده و نمي شود، بلكه مي خواهم عرض كنم 

خدا نیاورد روزي که »توجیه ها« به نام »تبیین ها« 
بخواهد پا به عرصله بگذارد. اگلر چنین چیزي 
اتفاق بیفتد، نتیجه معكوس خواهد شلد، یعني 
علي الظاهلر تبیین ها افزایلش مي یابلد، اما در 
نهایلت وازدگي هلا و ریزش هلا بیشلتر خواهد 
شلد، بنابراین یك رکن اساسلي تبییلن، وجود 
عملكردهلا و واقعیت هلاي قابلل دفلاع اسلت

 بخشلي از بدنه مدیریت نظلام- چه بدانلد و چه 
نداند- در میدان دشلمن بازي مي کند. این چیزي 
اسلت که دشلمن به شلدت از اول انقللاب براي 
آن برنامه ریلزي کلرد و راه هاي مختللف از جمله 
تطمیلع، دنیاگرایلي، رانت خلواري، رفاه طلبي و 
نظایر آن را در سطح مدیران گسلترش داد. امروز 
ملا بعضلاً در رده هاي بلالاي مسلئولیتي در نظام 
اسللامي با این چالش مواجه هسلتیم. اساسلاً به 
نظر من جهلاد تبیین اگر بخواهد درسلت صورت 
بگیلرد، این جهلاد تنهلا در بیان و حرف نیسلت

سؤال بجايي است، اين اتفاق منوط به آن است كه تبيين گر جهادي يا جهادگر تبيين بتواند به طور معقول و منطقي از عملكرد 
مسئولان و مديران نظام در همه رده ها به خصوص رده هاي بالا دفاع كند. اين در حالي است كه اگر در عزل و نصب مسئولان 
و مديران، از معيارهاي اس��لامي و انقلابي اعم از اخلاص، دانش، تجربه، تلاش، پاكدس��تي خ��ود و اطرافيان و نيز خروجي و 
برون دادها- حتي در قشر اندكي از مديران- عدول شود و اهمال كاري اتفاق بيفتد، كار تبيين از دو سو- چه تبيين گر و چه مخاطب 
تبيين- سخت خواهد شد. اين واقعيت خود مي تواند يكي از چالش هاي جدي در مسير تبيين باشد. در اينجا تبيين نه تنها با منافع 
دشمنان خارجي در تعارض است و درصدد خنثي سازي آن گام برخواهند داشت بلكه قشري از اين مديران نيز تا مي توانند در مسير 
تبيين ايجاد چالش كنند. حال شما تصور كنيد زماني كه خداي ناكرده ما با نوعي هرج و مرج مديريتي مواجه شويم و هيچ معياري 
نه در نصب و نه در عزل مديران حاكم نباشد، ارتباطات جناحي و خط و خطوط و منافع فردي و گروهي و نسبت هاي خانوادگي و 

ملاحظات سياسي، اجتماعي و احياناً امنيتي و عشيره اي خود مانع بزرگي بر سر راه تبيين خواهد بود. 

چه كنيم تبيين از آفت هاي خود دور بماند. منظور اين است كه اگر مثلاً در تبيين عملكرد نظام

 

دفاعي وجود دارد اين دفاع واقع بينانه باشد نه هيجان زده.

ان
جو

   حسن فرامرزي
راهكارها تابعي از شفاف شدن مسائل هستند. وقتي مسائل در فضایي مه زده و غبارآلود قرار گیرد، چه امیدي به دست و پا زدن هاي ناشیانه، حتي اگر اسم آن دست و پا زدن ها را راهكار بنامیم. به خاطر همین است که 
رهبر معظم انقلاب از واژه جهاد تبیین سخن مي گویند یا کوششي جدي و پیوسته براي آشكارسازي.  از این زاویه مي توان گفت بخش قابل توجهي از بحران هاي فعلي ما به خاطر آن است که ما در پرده اوهام همچنان 
براي خود آشكار نشده ایم، یعني ظرفیت ها، توانمندي ها و چالش هاي مان را آن گونه که در واقعیت وجود دارد، نمي بینیم.  گفت وگوي ما با حجت الاسلام و المسلمین دکتر علي فلاح رفیع، رییس مرکز مطالعات فرهنگ 

و اندیشه دینی و عضو هیأت علمی دانشگاه تربیت مدرس به ظرایف، ظرفیت ها و آسیب شناسي جهاد تبیین و نقش آن در دفاع حقیقي از دستاوردهاي انقلاب مي پردازد. 
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  محمد مهر
به نظر مي رسد ما آن قدر كه به روشنگري عاقه داريم 
به روشن شدن عاقه اي نش��ان نمي دهيم، در حالي 
كه اتفاقاً روشن ش��دن، مقدمه روشنگري است اما به 
خاطر اينكه روشن شدن يك سرمايه گذاري شخصي 
است و زحمت و هزينه دارد، ما معمولاً بيشتر به دنبال 
اين هستيم كه از روش��نگري آغاز كنيم، در حالي كه 
روشن شدن،  فتيله و روغن روشنگري است. ما بدون 
س��رمايه گذاري روي خود نمي تواني��م روي ديگران 

سرمايه گذاري كنيم.
من وقتي مي توانم روي خصوصيات شخصيتي فرزندم 
س��رمايه گذاري كنم كه پيش تر آن سرمايه گذاري را 
روي خود انجام داده باشم، وگرنه پاسخ فرزند من اين 
خواهد بود: هر زمان توانستي صبور باشي با من درباره 
صبر سخن بگو يا هر زمان كه حوصله فراخي داشتي 
مي تواني از بي حوصله بودن من ايراد بگيري يا وقتي 
خودت توانس��تي راهي براي درمان پرخاشگري ات 
پيدا كن��ي، مي تواني مرا به خاطر خش��مگين بودنم 

زير سؤال ببري. 
دهها دس��تگاه عريض و طويل فرهنگي، تبليغاتي و 
رس��انه اي در جهت تبيين ارزش ها فعاليت مي كنند 
اما ح��س و دريافت عمومي در جامعه اين اس��ت كه 
مجموعه اي��ن فعاليت ها وزني ن��دارد، خنثي و بااثر 
است، گاهي حتي مضر است و در جامعه دافعه ايجاد 
مي كند، يعني انجام نش��دن آن فعاليت بهتر از انجام 

آن است. 
س��ؤال اين اس��ت: چرا اين اتفاق مي افتد؟ علت اين 
است كه اشخاص حقيقي و حقوقي اصرار دارند بدون 
سرمايه گذاري روي خود، روي ديگران سرمايه گذاري 

كنند. 
به عب��ارت ديگر گم��ان مي كنند همين ك��ه درباره 
فرهنگ س��خن مي گوين��د اين به آن معناس��ت كه 
آنها افراد فرهنگي هس��تند، همين كه درباره اخاق 
س��خن مي گويند، اين به آن معناست كه آنها افرادی 
اخاقمدارند و اين وهم اجازه نمي دهد افراد و به تبع 
آن نهاده��ا روي خ��ود س��رمايه گذاري واقعي انجام 

دهند. 
   شب با نام چراغ روشن نمي شود

به نظر مي رسد ما دچار نوعي تورم وهم يا وهم زدگي 
شده ايم. 

همچنان كه پول بدون پش��توانه تورم ايجاد مي كند 
در حوزه معرفت��ي، فكري و فرهنگي ني��ز اين قاعده 

صدق مي كند. 
پول به ماهو پول هيچ ارزشي ندارد. پول فقط معرف و 
نشانگر است،  آنچه پول را باارزش مي كند، پشتوانه هاي 

آن پول است. 
در واقع بانك مرك��زي يك كش��ور ارزش آن پول را 
تضمين مي كند و همان تضمين ه��م به ارزش هايي 
مثل سرانه توليد ملي و ميزان صادرات و اقتصاد مولد 

و پوياي يك كشور برمي گردد. 
همچن��ان ك��ه نش��اط اصفهان��ي ب��ه زيباي��ي و در 

خاصه ترين وجه مي گويد:
شب نگردد روشن از نام چراغ

نام فروردين نيارد گل بباغ
او در واق��ع به يك حقيق��ت غيرقابل كتمان اش��اره 
مي كند كه شما شب را نمي توانيد با نام چراغ روشن 
كنيد، يعني انتظار داش��ته باشيد همين كه ما درباره 
چراغ سخن مي گوييم، سخن گفتن ما درباره چراغ، 
شب ما را روشن كند يا انتظار داش��ته باشيم همين 
كه ما درباره فروردين س��خن مي گوييم سخن گفتن 
ما درباره فروردين، اعتدال بهاري و ش��كوفايي را در 

طبيعت ايجاد كند. 
ما اين مثال ها را با گوش��ت و پوس��ت لمس مي كنيم 
اما متأس��فانه در هياهوي جامعه و دست و پا زدن هاي 
ناشيانه نهادها و سازمان هاي فرهنگي، حقيقتي به اين 
روشني را از ياد مي بريم كه روشنگر نمي تواند روشنگري 

كند، مگر آنكه پيش تر خود روشن شده باشد. 
به شخصه در محافل و رسانه ها چند بار با كارشناسان، 
مس��ئولان و مديراني مواجه ش��ده ايد كه با خش��م 
و هيجان درباره مش��كات و معض��ات فرهنگي و 
فكري جامعه سخن مي گويند؟ اگر اين كارشناسان 
و مديران قدري معقول مي بودند، اول از همه در فكر 
عاج خشم و هيجان زدگي خود مي بودند و بعد براي 
جامعه نس��خه مي پيچيدند، مثل اين است كه خانه 
من پر از سر و صداست اما مرتب سر همسايه ها داد 
مي كشم كه چرا صداي تلويزيون يا رفت و آمد شما 

بلند است. 
من اگر حقيقتاً دنبال فرو خواباندن سر و صداها باشم، 
اول از خانه خود شروع مي كنم و اصاً سكوت خانه من 
است كه همس��ايه ها را متوجه سر و صداي خانه هاي 

خود مي كند نه داد كشيدن من. 

وقتي ذهن و روان من پر از س��ر و صداس��ت، چطور 
مي توانم ب��ه مفهوم واقع��ي كلمه در بي��رون از خود 

آرامش برقرار كنم؟
كنش درست اين است كه من اول از همه و بيشتر از 
همه حواسم به تاريكي هاي درون خودم باشد، حواسم 
به بازي هاي نفس خودم باشد، در اين صورت است كه 
من روشن خواهم شد و مي توانم به مفهوم واقعي كلمه 
روشنگري كنم و اين روشنگري هم لزوماً منحصر به 

زبان نيست. 
   چرا به تورم فرهنگي رسیده  ایم؟

چرا ما دچار تورم فرهنگي و معرفتي ش��ده ايم؟ علت 
اين موضوع، بي توجهي به پشتوانه هاي عملي است. 
هر جايي چ��ه در فرهن��گ عمومي و چ��ه در ميان 
نخبه ها و چه در ميان مردم، نشانه هاي آشكار و پنهان 
فرافكني را مي بينيم، به آن معناست كه ما در گرداب 
تورم فرهنگي گرفتار ش��ده ايم، يعن��ي من به عنوان 
شخص حقيقي يا حقوقي به هيچ وجه نقش خود را در 

نابساماني ها نمي پذيرم. 
احتمالاً مشابه اين كنش را در ميان فعالان سياسي، 
جناحي، سياستمداران، دولتمردان و صاحبان تريبون 
ديده ايد كه همواره ديگ��ران را در تيررس انتقادهاي 
خود قرار مي دهند، اما هيچ اش��اره اي به مسئوليت يا 

ضعف و كاستي هاي خود نمي كنند.
   تحول با فرافكني سازگار نیست

همچنان كه ساده انديشانه اس��ت بانك مركزي يك 
كش��ور گمان كند مي تواند صرفاً با چاپ اس��كناس، 
 نظام پول��ي را اداره كن��د و نيازي ب��ه افزايش توليد 
سرانه ملي، صادرات محصول، كالا و خدمات، جذب 
سرمايه گذاري، اصاح بودجه و هزينه كرد دستگاه ها، 
اصاح نظ��ام مالياتي و دهها مؤلفه ديگر نيس��ت، در 
حوزه فرهنگ هم س��اده انگارانه اس��ت ك��ه ما بدون 
توجه بنيادين به ضعف هاي دروني م��ان صرفاً با اتكا 
به روش هاي فرافكنانه بتواني��م تحولي جدي در اين 

عرصه پديد بياوريم. 
قرآن مي گويد: ياَ أيَهَُّ��ا الذَِّينَ آمَنُوا لِ��مَ تقَُولوُنَ مَا لَا 
تفَْعَلُونَ كَبُرَ مَقْتًا عِنْ��دَ الَلّهِ أنَْ تقَُولوُا مَا لَا تفَْعَلُونَ/ ای 
كسانی كه ايمان آورده ايد، چرا سخنانی می گوييد كه 
به كارشان نمی بنديد؟ خداوند سخت به خشم می آيد 

كه چيزی بگوييد و به جای نياوريد. 
آيا اگر ما در فرهنگ عمومي، در ميان نخبه ها و به ويژه 
مس��ئولان خود فقط و فقط به همين يك آيه پايبند 
بوديم، وضعيت تورم فك��ري و فرهنگي ما امروز اين 
بود؟ گاهي حتي مسئولان كشور وعده هايي مي دهند 
كه گذر زمان نش��ان مي دهد آن وعده ها به سرانجام 
نرسيده اس��ت. چرا ما دچار اين بي تقوايي بزرگ در 

وعده دادن هستيم؟
 وقتي نگاه مي كنيد مي بينيد آن مسئول مي خواهد 
به هر قيمت به محبوبيت، ش��هرت و جايگاه برس��د، 
بنابراين چاره كار را در ارائه وعده هاي بزرگ مي بيند، 
ب��دون آنكه اعتنايي كن��د آن وعده ها ام��كان عملي 

شدن دارد؟
اگر آن مس��ئول روي خود كار كرده بود و ش��ادي و 
آرامش و قرار خود را در محبوبيت و شهرت و جايگاه و 
تأييد از جانب ديگران دنبال نمي كرد، نيازي نمي ديد 
كه جامعه را با وعده هاي محال و نش��دني مس��موم 

كند. 
   چه زماني مي توانیم روشنگر باشیم؟

ما چه زماني مي توانيم به مفهوم واقعي كلمه روشنگر 
باشيم؟ مولانا مي گويد: 

مادح خورشيد، مداح خود است
كه دو چشمم روشن و نامُرمد است

حرف بنيادي��ن او در اين باره اين اس��ت: كس��ي كه 
چشم روشن نداشته باشد نمي تواند مداح و ستايشگر 

خورشيد باشد. 
در واقع مقدمه تبيين آفتاب، داش��تن چشم روشن 
است يا اينطور بگوييم كسي كه از درون به آن آگاهي 
رسيده باشد، مي تواند تبيين گر به مفهوم واقعي كلمه 
باش��د، در غير اين صورت من در برابر دستاوردهاي 
ديگران تنگ نظرانه رفتار خواهم كرد و اساساً آفتاب 
را از خود نخواهم دانست كه ستايشگر او باشم. علت 
اينكه كسي آفتاب را ستايش مي كند- خوبي، خير، 
زيبايي و نور را در ديگران مي بيند- اين اس��ت كه او 
خود خوب، زيبا و منور شده است و علت اينكه ما در 
كش��ور خوبي، زيبايي و بركت فراوان��ي داريم اما در 
تبيين آنها دچار ضعف و كاستي هستيم، تنگ نظري 
نس��بت به آن خوبي ه��ا و زيبايي هاس��ت و چرا من 

تنگ نظر هستم؟ 
چون مي گويم آن دستاورد متعلق به جناح من نيست 
يا آن دس��تاورد از آنِ گروه يا س��ازمان من نيست يا 
آن دس��تاورد متعلق به دولت يا ش��خص دلخواه من 

نيست.

روشن شدن،  روغن روشنگري است

خود اين امر به عنوان يك 
جهاد جدي گرفته نمي ش��ود. اساساً 

مفهوم جه��اد، بيانگر تاش حتي المقدوري اس��ت. اين 
حتي المقدوري خيلي مهم است، يعني هر چه مي توانيد- به اصطاح 
هر چه از مجموع��ه ظرفيت ها و امكانات در خود س��راغ داريد- به كار 
بگيريد، در هر زمينه و با هر شكلي كه مي توانيد. آيا ما چنين كرده ايم؟ 

به نظر مي رسد ما نمي توانيم چنين ادعايي داشته باشيم. 
 ما گاهي فكر مي کنیم همین که دربلاره خوبي صحبت 
مي کنیم کافي اسلت،  یعني دچار این خطا هسلتیم که 
»صحبت درباره خوبلي« مي توانلد جایگزین »خوبي« 
باشد. مثل این است که من درباره چراغ صحبت مي کنم 
و فكر مي کنلم صحبت دربلاره چراغ، بله معناي چراغ 
بودن اسلت. چقدر این ادراك مهم اسلت که کسي که 
دنبال روشلنگري اسلت اول از همه مطمئن باشد خود 

روشن شده باشد؟
اگر خود جهاد تبيين ابتدا براي مس��ئولان و مديران ما و سپس براي 
كساني كه قرار اس��ت در اين عرصه ميداندار باشند و در صف اول قرار 
بگيرند به درستي تبيين شود، بيش از 50درصد مسير طي شده است. 
مردم ما مردم بسيار خوب و حكيمي هس��تند. نشانه اين حكيم بودن 
هم اين است كه با همه تاش هاي دش��من در طول قريب به نيم قرن 
انقاب اسامي هنوز آنها پاي آرمان هاي اوليه انقاب هستند. شما در 
همين 22 بهمن امسال مشاهده كرديد مردم چه زيبا و اعجاب انگيز در 
راهپيمايي شركت كردند. اين موجب اعجاب همه دنيا شد. ما از مردم با 
وجود اين همه مشكات، مضايق و مشاهده سوءمديريت ها اين حضور 

باورنكردني را مي بينيم. 
 خود این اتفاق در دل خود چه پیام هشداربخشي دارد؟

انگار مردم با اين حركت خود مي گويند بيشتر از آنكه مردم ما نياز به 
تبيين داشته باشند، مديران و مسئولان نيازمند تبيين هستند. به نظر 
مي رسد اين پيام 22بهمن امسال مردم به مديران خود بود. آن دست 
از مديراني كه متأسفانه حركت انقاب براي خود آنها جا نيفتاده است 
و براي آن دس��ته اي كه در عزل و نصب مديران با كمال تأسف بيشتر 
رودربايس��تي، تعارض منافع ها، جناح بازي ها و ارتباطات گوناگون و 

پيچيده را مدنظر قرار مي دهند تا مصلحت نظام را!
 به عنوان پرسش آخر به نظر مي رسد تبیین در یك فضاي 
شلوغ، هیجاني و دوقطبي نمي تواند صورت بگیرد. از نگاه 
شما تبیین به چه پیش زمینه ها و بسلترهایي نیاز دارد و 
چگونه مي توان ایلن پیش نیازها را در جامعله عملیاتي 

کرد؟
در آنچه عرض كردم پيش ف��رض و به عبارت ديگ��ر پيش زمينه ها يا 
شروط لازم تبيين تا حدودي روشن مي شود اما به بيان ديگر و به طور 

تفصيلي تر پيش شرط هاي تبيين مي توانند امور ذيل باشند: 
- عملكرد قابل دفاع مس��ئولان و مديران حاض��ر در زمان تبيين. چرا 
عرض مي كنم زمان حاضر؟ چون مديران س��ابق زمان شان طي شده 
اس��ت. هر چند در اينجا جاي سخن زياد اس��ت كه من الان وارد آن 
نمي شوم، ولي اجمالاً مي ش��ود گفت اكنون در تبيين حتي مي توان 
مسئولان گذشته را نيز زير س��ؤال برد، اما نمي توان از مسئولاني كه 
اكنون بر مسند مديريت نشس��ته اند غفلت كرد. به عبارتي مسئولان 

حاضر بايد خود را مخاطب اصلي تبيين آرمان هاي اسامي ببينند. 
- يك ركن تبيين، پاسخ به سؤالاتي است كه در اذهان مردم نسبت به 
مس��ئولان نظام وجود دارد. چه اين ابهام ها واقعيت داشته باشد و چه 
نداشته باشد، در هر صورت بايد اقناع سازي اذهان مردم از سوي نظام 
صورت پذيرد، در غير اين صورت يك پاي��ه تبيين ناقص خواهد بود و 

همان گونه كه بيان شد، تبيين به توجيه تبديل خواهد شد. 
- ضرورت جهاد تبيين براي مديران نظ��ام در همه رده ها به خصوص 

رده هاي بالا. 
- عملكردهاي قابل دفاع مسئولان و مديران. 

- كنار گذاشتن تعارفات در رده هاي مختلف نظام به ويژه در زمينه 

عزل و نصب مديران. نظارت در عمل و اقدام به موقع پس از نظارت، 
چه اقدامات تش��ويقي و چه تنبيهي، مردم بايد ببينند كه عملكرد 
شايس��ته مس��ئولان و مديران لايق در نظام ديده مي شود. همان 
گونه كه عملكرد ناشايس��ت و ناكارآمد مسئولان و مديران در نظام 
نيز براي آنها پيامد هاي خوبي ندارد. اي��ن يعني خوب و بد در همه 
رده ها از هم تفكيك مي شوند. اين همان كاري است كه ما در نظام 
مديريتي امير مؤمنان)ع( مي بينيم و به خوبي حضرت در 
عهدنامه مالك اشتر آن را به تصوير كشيده اند. اما بعد از 
همه اين مراحل بايد براي تبيين، برنامه ريزي صحيح 
و اصولي ص��ورت گيرد. راه ه��ا و روش هاي تبيين 
اقناع س��از تعريف ش��ود. راه هاي علمي،  هنري 
با همه ظرافت ه��ا در همه ان��واع آن، راه هاي 
تبيين مس��تقيم و غيرمس��تقيم، همه اينها 
اموري است كه در جهاد تبيين بايد مدنظر 
قرار گيرد والا پ��س از مدتي متأس��فانه 
همچون بعضي رهنمودهاي ديگر شاهد 
كليشه اي ش��دن و به حاشيه رفتن آن 

خواهيم بود. 
- در جهاد تبيين نبايد بدون دليل به 
افراد، مس��ئولان و مدي��ران انگ زده 
ش��ود. جهاد تبيين خود نبايد دچار 
سياس��ت زدگي و جناح بازي شود و 
نظام به دقت بايد رص��د كند تا مبادا 
اين حرك��ت انقابي، خود وس��يله و 
ابزاري ق��رار گيرد ب��راي اينكه از يك 
سو توجيه گر عملكرد عده اي شود و از 
س��وي ديگر، محملي براي انگ زدن و از 
ميدان خارج كردن عده اي ديگر. اگر چنين 
آسيبي اتفاق بيفتد، جهاد تبيين خود عاملي 
براي وازدگي خواهد ش��د. جهاد تبيين قرار است 
عاملي براي اتحاد نيروهاي انقاب��ي و معتقدان به نظام 
باشد و نه محل و بهانه اي براي دوقطبي كردن هاي مكرر و متأسفانه 
خانمان سوز. اگر در عمل مراقب اين آفت مهم نباشيم، اين حركت، 
خداي ناكرده به جاي تصحيح و تسريع آرمان ها، عاملي براي تخريب 

خواهد شد. 
- يك رك��ن ديگر تبيين، تفكي��ك مخاطبان از نظر س��طوح مختلف 
معرفت شناختي، روان شناختي، طبقاتي، سني، نسلي و عايق و امثال 
آن است. در پي اين تفكيك بايد شگردها و روش هاي تبيين هر دسته 
و گروه به طور جداگانه تدوين ش��ود. سايق و عايق متفاوتند. آدم ها 
از نظر روان شناختي، علمي و معرفت شناختي متفاوت هستند. از نظر 
نسل و چه بسا طبقات متفاوتند. هر يك از اين گروه ها زبان خاص خود 
را دارند كه در جهاد تبيين بايد به اين ظرافت ها توجه شود، وگرنه جهاد 

تبيين، كارآمدي خود را از دست مي دهد. 
- ركن ديگر جهاد تبيين اين است كه مدام و مرتب تبيين را در بوق و 
كرنا نكنيم، بلكه در عمل، آن را پياده كنيم، والا پس از مدتي به شعاري 

خالي از واقعيت تبديل مي شود. 
- يك پيش نياز ديگر براي تبيين، وارد ك��ردن نهادهاي نظام در اين 

عرصه و تعريف و تفكيك وظايف هر يك به طور جداگانه است. 
- پيش نياز بعدي، اولويت بندي در تبيين اس��ت. بهتر است هر نهاد، 
اول س��عي كند تبيين گر افراد خود در عمل و نظر باشد. قرار نيست 
افراد يك سيستم در تبيين ناديده گرفته شوند. اگر در اذهان اين افراد 
سؤالاتي نقش بسته، ابتدا هر ارگان و نهاد بايد سعي كند- البته بنده 
مي دانم در بعضي موارد مشكل است اما عرض مي كنم بايد سعي شود 
با همه آن پيش نيازهايي كه ذكر شد- تا پرسنل و افراد مشغول در آن 

نهاد در همه رده هاي شغلي خود، اقناع ذهني پيدا كنند. 
- پيش فرض بعدي براي جهاد تبيين يك گام جلوتر از دش��من بودن 
اس��ت. قرار نيس��ت جبهه خودي در تبيين همواره در لاك دفاعي به 
س��ر ببرد. خيلي جاها بايد موضع تهاجمي در مقابل دش��من داشت. 
دش��من اگر طرف خود را در حال��ت و موضع تدافعي ببيند، بيش��تر 
فرصت برنامه ريزي براي حمله هاي سخت و حسابگرانه دارد تا زماني 
كه مشاهده كند طرف مقابل در موضع حمله و تهاجم است. در اينجا 
ابتكار عمل به دست كسي اس��ت كه موضع تهاجمي دارد و مي تواند 
خوب فكر و درست برنامه ريزي كند و البته نتيجه قابل قبول و مطلوب 

را نيز بگيرد. 
- در اين حركت تهاجمي حتماً بايد براي فضاي مجازي و س��ايبري، 
فكري اصولي و بنيادي ش��ود. امروز بسياري از تهاجمات، تبليغات و 
القائات دش��من از اين منطقه صورت مي گيرد و نيروهاي خودي در 
تبيين نمي توانند موضع دفاعي صرف داش��ته باش��ند، چه برسد به 
اينكه اساس��اً در دفاع هم آن گونه كه بايد وارد نشوند. پيروز ميدان 
كسي است كه از اين اسلحه يا ابزار جنگ، درست و به موقع و البته با 
تكنيك و تاكتيك هاي روان شناختي به نحو صحيح بهره برداري كند. 
امروز احساس مي شود در بس��ياري موارد، فضاي مجازي يله، رها و 
بي در و پيكر است. نكته اي كه بارها مقام معظم رهبري به آن اشاره و 
بلكه تصريح كرده اند، البته نظارت و مديريت بر فضاي مجازي لزوماً 
به معناي مقابله سلبي و فيلترينگ نيس��ت، بلكه به معناي مواجهه 

تكنيكي و اقناع سازانه از راه هاي درست آن است. 
- و بالاخ��ره پيش فرض يا ش��رط بعدي براي تبيين،  آماده س��ازي 
و تعليم افرادي اس��ت كه قرار اس��ت در عرصه هاي بياني تبيين گر 
باشند. همانگونه كه اش��اره كرديم پيش نياز نبايد صرفاً منحصر و 
خاصه در عرصه بياني ش��ود، بلكه بايد در همه عرصه ها، تبيين ها 
شفاف شود، البته در قالبي روش��مند و اصولي، اما در همين عرصه 
نيز تبيي��ن اصولي بايد از طرف كس��اني صورت بگي��رد كه خود از 
آمادگي هاي روحي و رواني- عاوه بر دانش لازم و نيز ايمان و باور 
استوار- برخوردار باشند. نبود هر يك از اين شرايط مي تواند تبيين را 
به تخريب تبديل كند، لذا بايد به شدت نسبت به اين مطلب حساس 

بود و آن را جدي گرفت.

قرار نیست جبهه خودي در تبیین همواره در لاك 
دفاعي به سر ببرد. خیلي جاها باید موضع تهاجمي 
در مقابل دشمن داشت. دشلمن اگر طرف خود را 
در حالت و موضلع تدافعي ببیند، بیشلتر فرصت 
برنامه ریزي براي حمله هاي سلخت و حسابگرانه 
دارد تا زمانلي که مشلاهده کند طلرف مقابل در 
موضع حمله و تهاجم اسلت. در اینجا ابتكار عمل 
به دسلت کسلي اسلت که موضع تهاجمي دارد و 
مي تواند خلوب فكلر و درسلت برنامه ریزي کند

سؤال بجايي است، اين اتفاق منوط به آن است كه تبيين گر جهادي يا جهادگر تبيين بتواند به طور معقول و منطقي از عملكرد 
مسئولان و مديران نظام در همه رده ها به خصوص رده هاي بالا دفاع كند. اين در حالي است كه اگر در عزل و نصب مسئولان 
و مديران، از معيارهاي اس��لامي و انقلابي اعم از اخلاص، دانش، تجربه، تلاش، پاكدس��تي خ��ود و اطرافيان و نيز خروجي و 
برون دادها- حتي در قشر اندكي از مديران- عدول شود و اهمال كاري اتفاق بيفتد، كار تبيين از دو سو- چه تبيين گر و چه مخاطب 
تبيين- سخت خواهد شد. اين واقعيت خود مي تواند يكي از چالش هاي جدي در مسير تبيين باشد. در اينجا تبيين نه تنها با منافع 
دشمنان خارجي در تعارض است و درصدد خنثي سازي آن گام برخواهند داشت بلكه قشري از اين مديران نيز تا مي توانند در مسير 
تبيين ايجاد چالش كنند. حال شما تصور كنيد زماني كه خداي ناكرده ما با نوعي هرج و مرج مديريتي مواجه شويم و هيچ معياري 
نه در نصب و نه در عزل مديران حاكم نباشد، ارتباطات جناحي و خط و خطوط و منافع فردي و گروهي و نسبت هاي خانوادگي و 

ملاحظات سياسي، اجتماعي و احياناً امنيتي و عشيره اي خود مانع بزرگي بر سر راه تبيين خواهد بود. 

چه كنيم تبيين از آفت هاي خود دور بماند. منظور اين است كه اگر مثلاً در تبيين عملكرد نظام

 

دفاعي وجود دارد اين دفاع واقع بينانه باشد نه هيجان زده.


