
روزه�اي اول مدرس�ه ب�راي ه�ر كودك�ي 
عجيب اس�ت؛ نمي‌داند قرار است كجا برود 
و اصلًا نمي‌داند درس خواندن به چه دردش 
مي‌خ�ورد. در همين روزه�اي عجيب وقتي 
با حجم زيادي از دروس مواجه مي‌ش�ود و با 
كوله‌باري از تكاليف ب�ه خانه بازمي‌گردد، از 
درس خواندن دلزده مي‌شود و براي تمام‌شدن 
روزهاي مدرس�ه روزش�ماري مي‌كند. اين 
مس�ئله در مقاطع تحصيلي بعدي نيز ادامه 
دارد و سال‌ به‌ سال نيز بر حجم دروس افزوده 
مي‌ش�ود. در نهايت دانش‌آم�وز در بمباران 
درس�ي قرار مي‌گيرد و به جاي اينكه جذب 
مدرس�ه ش�ود، از آن گريزان خواهد ش�د. 

به عقيده كارشناس��ان آموزشي، بس��ياري از 
محتواهاي كتاب‌ه��اي درس��ي دانش‌آموزان 
غيرضروري اس��ت و بايد حذف شود تا معلمان 
زمان كافي ب��راي تدريس محتواه��اي مهم و 
كاربردي داش��ته باش��ند و بتوانند با آرامش و 
خلاقيت هر چه تمام‌تر، دروس را آموزش دهند. 
مس��ئله‌اي كه چندين س��ال اس��ت درباره آن 
صحبت مي‌ش��ود و ارديبهش��ت‌ماه امسال نيز 
رهبر معظم انقلاب نس��بت به »حذف مطالب 
غيرضروري درسي« تذكر داده اما متأسفانه تا به 

امروز توجه چنداني به آن نشده‌است. 
 گلايه خانواده‌ها از حجم بالاي دروس

خان��م مؤمن��ي م��ادر يك��ي از دانش‌آموزان 
مقطع دوم اس��ت. او درباره حجم كتب درسي 
فرزندش و تكاليف روزانه او به خبرنگار »جوان« 
مي‌گويد:‌»پسرم ش��ش كتاب درس��ي دارد و 
از آنجايي ك��ه معلمش فرصت كاف��ي را براي 
آموزش همه محتواهاي درسي ندارد به او و ساير 
همكلاسي‌هايش تكاليف بسيار زيادي مي‌دهد. 
اين تكاليف بيش از توان پس��رم است و او براي 
انجام همه‌شان به شدت خسته و كلافه مي‌شود 
تا جايي كه هر روز براي انجام تكاليف مدرسه‌اش 

بحث و جدل داريم.«
خانم عابدي نيز يك پس��ر دانش‌آموز دارد كه 
در مقطع اول ابتداي��ي درس مي‌خوان��د. او با 
انتقاد از حج��م زياد كتاب ب��راي يك كودكان 
در اين س��ن به خبرنگار »جوان« مي‌گويد:‌»به 
نظر من دروس ابتدايي متناسب با سن كودك 
انتخاب نشده‌اس��ت. متأس��فانه به دليل حجم 
بالاي دروس، معلم به سرعت مطالب را تدريس 
مي‌كند و همين مس��ئله باعث‌ش��ده تا پسرم 
علاقه‌اي به درس خواندن نداشته باشد و دلش 

نخواهد به مدرسه برود.«
او ادامه مي‌دهد:‌»هر روز كه پسرم از مدرسه به 
خانه مي‌آيد بايد يك صفحه از روي كلمه‌اي كه 
ياد گرفته است بنويس��د، دو صفحه از تكاليف 
كتاب نگارشش را انجام دهد و همچنين بايد از 
از عددي كه در رياضي آموزش ديده، يك صفحه 
بنويسد. به علاوه اينكه هر روز يك صفحه املا‌ 

نيز بايد به او گفته شود.‌«
خانم عابدي اظهار مي‌كند:‌»گاهي حجم دروس 
و به دنبال آن حج��م تكاليف منزل پس��رم به 
قدري زياد مي‌شود كه بايد تا ساعت يك صبح 
بيدار بمانيم تا هم��ه آنها را انجام ده��د. او در 
واكنش به اي��ن آموزش‌هاي بي��ش از توانش، 
دس��تش درد مي‌گيرد و گريه مي‌كند، چراكه 
نمي‌رس��د همه آنها را به خوبي ي��اد بگيرد و از 
شدت خستگي از من سؤال مي‌پرسد چرا بايد 
درس بخواند. او هر چند وقت يكبار استرس دارد 
كه از همكلاسي‌هايش عقب نماند و همه اينها 

مدرسه رفتن را برايش عذاب‌آور كرده‌است.‌«
او تصري��ح مي‌كند:‌»وقت��ي معلم وق��ت ندارد 

كه همه دروس را با زمان كاف��ي و مفهومي به 
كودكان آموزش بدهد، حجم زيادي از تكاليف 
منزل براي آنها تعريف مي‌ش��ود و به دنبال آن، 
دانش‌آموزان كلافه می‌ش��وند و درس دادن به 
آنها بر دوش والدين مي‌افتد. در چنين شرايطي 
وقتي پدر و مادر دانش‌آموز سواد كافي نداشته 
باشند، دانش‌آموز نمي‌تواند مفاهيم را به خوبي 

فراگيرد و باعث عقب‌ماندگي او مي‌شود.«
 جاخ�وش ك�ردن محت�واي قديم�ي و 

بي‌فايده در كتب درسي
نه فقط والدين بلكه معلمان نيز از حجم بالاي 
دروس و كاربردي نبودن آن براي دانش‌آموزان 
گلايه دارند. خانم خالقي يكي از همين معلمان 
اس��ت كه در هنرس��تان تدريس مي‌كند. او از 
حجم دروس در مدارس كاردانش انتقاد مي‌كند 
و معتقد اس��ت كه مطالب غيرضروري زيادي 
در اين مقطع وجود دارد كه بايد حذف ش��ود. 
خانم خالقي در اين رابطه به خبرنگار »جوان« 
مي‌گويد: »متأسفانه حجم دروس براي بچه‌هاي 
كاردانش آنقدر زياد اس��ت كه آنها را از مدرسه 
فراري مي‌دهد. متأس��فانه درس‌هاي پودماني 
نيز به دروس اضافه شده‌است، در حالي كه عمده 

آنها به درد دانش‌آموزان نمي‌خورد.«
او ادامه مي‌دهد:‌»كاردانشي‌ها مي‌خواهند يك 
حرفه ياد بگيرند و وارد بازار كار ش��وند يا اينكه 
قصد دارند بع��د از ازدواج، همس��رداري كنند. 
متأس��فانه در دوره كاردانش‌آم��وزش مفيدي 
ديده نمي‌شود تا آنها را براي بازار كار يا زندگي 

مشترك آماده كند.«
خانم خالق��ي با گلايه از طولاني بودن پروس��ه 
تغييرات در كتب درس��ي اظهار مي‌دارد:‌»هر 
تغييري كه در كتاب درس��ي مي‌خواهد انجام 
شود، بس��يار زمان‌بر اس��ت تا جايي كه شايد 

عملياتي‌شدن آن چند س��ال زمان ببرد. گاهی 
ديده مي‌شود كه كتاب‌ها اش��تباهات چاپي و 
نگارشي دارند، اما تغييرات آن به كندي انجام 

مي‌شود.«
اين معلم به قديمي‌ب��ودن كتاب‌هاي كاردانش 
نيز اشاره مي‌كند و مي‌گويد:‌»در حالي كه ديگر 
كمتر كسي با ويندوز اكس‌پي كار مي‌كند، اما در 
كتاب‌هاي كاردانش اين ويندوز قديمي آموزش 
داده ش��ده و به درد دانش‌آموزان نمي‌خورد. به 
علاوه اينكه فتوش��اپ س��ي‌اس4 آموزش داده 
مي‌ش��ود كه امروز ديگر هيچ كارب��ردي ندارد 
و فتوش��اپ 2022 مورد اس��تفاده عمده افراد 

است.«
 بايد محتواي درس�ي س�بك و جذاب 

شود
محمدرض��ا نيك‌ن��ژاد، كارش��ناس آم��وزش 
درباره حجم ب��الاي كتب درس��ي در مدارس 
به خبرنگار »جوان« مي‌گوي��د: ‌»نه‌تنها حجم 
كتب درس��ي بلكه تعدد آنها نيز در كشورمان 
زياد اس��ت و همين مسئله مش��كلات زيادي 
را براي س��اختار آموزش، دانش‌آم��وز و حتي 
خانواده‌اش ايجاد كرده‌اس��ت. در حالي كه در 
كشورهاي اس��كانديناوي كتاب‌هاي درسي در 
9 سال نخست تحصيل نهايتاً پنج يا شش عدد 
است، اما در كشور ما ميانگين كتاب‌ها 9 الي 10 
عنوان اس��ت؛ اين يعني دانش‌آموز دبستان در 
مدارس ايران هفت كتاب دارد و وقتي به مقطع 

دبيرستان مي‌رود 16 كتاب خواهد داشت.«
او ادامه مي‌دهد:‌»به عقيده من براي كودك اول 
و دوم ابتدايي تنها سه كتاب كافي است، چراكه 
اين دو مقطع دبس��تان مبتني بر سوادآموزي 
است؛ يعني خواندن، نوشتن و حساب كردن. در 
چنين شرايطي فضاي آموزشي دانش‌آموز خالي 
مي‌شود و در اين فضا معلم مي‌تواند تكاليف را 
در مدرس��ه به بچه‌ها بده��د و روي آن نظارت 
داشته باشد. به علاوه اينكه كودك با كوله‌باري 

از تكاليف به خانه برنمي‌گردد.‌«
نيك‌نژاد به مشكلات ناش��ي از تكاليف در خانه 
اشاره مي‌كند و مي‌گويد:‌»ش��اهد آن هستيم 
كه بس��ياري از خانواده‌ها تخصص لازم را براي 
آم��وزش دروس ب��ه ك��ودك ندارن��د و وقتي 
دانش‌آموز تكالي��ف را در خانه‌اش با كمك پدر 
و مادر انجام مي‌دهد، در واقع دو مدل آموزش 
مي‌بيند و دچار مشكل مي‌شود. پدر و مادر كه 
تئوري‌ه��ا را نمي‌داند و به همين دليل فش��ار 
بيش��تري روي كودك وارد مي‌شود. در نهايت 
مي‌بينيم درصد چش��مگيري از دانش‌آموزان 
وقتي به سن متوس��طه مي‌رسند، نمي‌خواهند 
ادامه تحصيل بدهند و مدرس��ه رفتن برايشان 

عذاب‌آور است.«
اين كارش��ناس آموزش��ي اظهار مي‌دارد:‌»به 
نظر من آن مس��ئولي كه برنامه‌ريزي مي‌كند 
كه دانش‌آموزان چه دروسي را در چه مقطعي 
بخوانند و چه محتوايي را در كتب درس��ي قرار 
بدهند، بايد ب��ه اين فكر كند كه چ��ه كار كند 
تا دروس و محت��واي آنها ب��راي دانش‌آموزان 
جذاب شود و مدرس��ه را دوست داشته باشند، 
نه اينكه با تصميمات سوء خود، آنها را از درس 

دلزده كنند.«
 ج�اي خال�ي مهارت‌آم�وزي و نهادينه 

كردن عرق ملي در مدارس
نيك‌نژاد به متن ترجمه شده‌اي با عنوان »كمش 
هم زياد اس��ت.‌‌« اش��اره مي‌كند ك��ه در آن به 
محتواي درسي و تكاليف در منزل دانش‌آموزان 
فنلاند پرداخته است و مي‌گويد: »در فنلاند با 
وجود اينكه روزهاي آموزشي، ساعت آموزشي 
و تكاليف بس��يار كمتر از س��اير كشورهاست، 
اما آموزش اين كشور در س��طح جهان مطرح 
و مع��روف شده‌اس��ت. در فنلاند ب��ه آرامي به 
دانش‌آموزان آم��وزش داده مي‌ش��ود تا جايي 
كه يك حجم ثابت از كتاب درس��ي كه در يك 
ماه به دانش‌آموزان در امريكا ياد داده مي‌شود، 
در فنلاند براي آموزشش 4/5 ماه وقت گذاشته 
مي‌شود. اين در حالي است كه حجم دروس در 
كشور ما نسبت به امريكا خيلي بيشتر است، در 
نتيجه دانش‌آموزان ب��راي يادگيري محتواي 
درسي زمان بس��يار محدودتري دارند و حتي 
از دانش‌آموزان امريكايي نيز فش��رده‌تر درس 

مي‌خوانند.«
او مي‌افزايد:‌»به قدري تعدد كتاب‌هاي درسي در 
كشورمان زياد است كه معلمان درگير تدريس 
سرعتي محتواي آنها شده‌اند و از مسائلي چون 
مهارت‌آموزي، تحرك، پرورش و نهادينه كردن 
فرهنگ و عرق ملي در دانش‌آموزان جا مانده‌اند، 
اما در كش��وري مانند فنلان��د، دانش‌آموزان از 
ساعت‌هايي كه در مدرسه هستند، فقط نصف يا 
دو‌سوم زمانشان را در كلاس درسي مي‌گذراند 
و ساير زمان‌هايشان را صرف كارهاي مهارتي يا 

ورزش مي‌كنند.«
به گفته اين كارش��ناس آموزش��ي، پرشمار و 
فشرده‌بودن ساعات آموزشي از نكاتي است كه 
بچه‌ها را به شدت خسته مي‌كند و در يادگيري 

آنها نتيجه عكس مي‌دهد. 
 كمي‌نگري خانواده‌ها نيز دخيل است

نيك‌نژاد به كمي‌نگري خانواده‌ها براي آموزش 
به فرزندش��ان نيز اش��اره مي‌كن��د و مي‌گويد: 
»هر چند س��اختار آموزشي مشكلاتي دارد كه 
به برخي از آنها اش��اره كردم، اما بايد به مشكل 
فرهنگ آموزشي كه در ميان خانواده‌ها وجود 
دارد نيز اشاره كنم، چراكه بسياري از خانواده‌ها 
اصرار به آموزش‌هاي پرفش��ار به فرزندش��ان 
دارند و مي‌خواهند هر طور كه ش��ده كنكوري 
بار بيايد. آنها كمتر توجهي ب��ه پرورش فرزند 
خود مي‌كنند و دغدغه‌اي براي يادگيري روابط 

اجتماعي او ندارند.«
اين كارش��ناس آموزش��ي مي‌گويد:‌»فرهنگ 
آموزشي جا افتاده در ميان خانواده‌ها به پررنگ 
شدن اين مسير غلط دامن زده‌است و علاوه بر 
اينكه خانواده‌ها را به س��مت كمي‌نگري يعني 
ن��كات كنكوري‌ و مع��دل بالا س��وق مي‌دهد، 
مافي��اي قدرتمند در اي��ن نظام آموزش��ي را 
قدرتمندتر مي‌كند. متأسفانه مافياي قدرتمند 
واقعيتي اس��ت كه در س��اختار آموزشي ريشه 
دوانيده و در تعدد كتب درس��ي، به روز نبودن 
محتواي آن و ساير مشكلات مطرح شده مؤثر 

بوده‌است.«
 عزمي براي حل مشكلات نيست

نيك‌نژاد با اش��اره به اينكه باي��د در مدارس به 
گونه‌اي عمل ش��ود تا ه��ر دانش‌آم��وز بتواند 
روابط اجتماعي را به خوبي فرابگيرد و به عنوان 
يك ش��هروند در جامعه مؤثر باش��د، مي‌گويد: 
»در كش��ور ما تأكيد به فرزندآوري مي‌ش��ود، 
اما متأس��فانه به مس��ئله فرزندپروري اهميت 
چنداني داده نمي‌ش��ود. آن مافيايي كه نانش 
در تكثي��ر و افزايش كتب آموزش��ي و افزايش 
غيرانتفاعي‌ها و افزايش مؤسس��ات خصوصي 
آموزشي اس��ت نيز اجازه نمي‌دهد تا مشكلات 
برطرف شود به همين دليل اين مسائل پابرجا 

باقي مي‌ماند.«
او در پايان تأكي��د مي‌كند:‌»متأس��فانه عمده 
مشكلات مطرح ش��ده را كارشناسان آموزشي 
گفته‌اند، مس��ئولان هم درصد زيادي از آنها را 
مي‌دانند، اما مي‌بينيم كه عزمي براي تغيير آنها 
وجود ندارد. اين مسئله مربوط به اين دولت و آن 
دولت نمي‌شود و يك مسئله فراجناحي است. 
به طور كلي در همه دولت‌ها، آموزش و پرورش 
اولويت نبوده‌است و كم‌كاري‌هاي زيادي انجام 
شده و نتيجه آن همين است كه دانش‌آموزان 
نوجوان ما نس��بت به بديهي‌تري��ن موضوعات 

فرهنگي و اجتماعي كشورمان بيگانه است.«

سنگینی كوله‌بار‌ حفظیات دانش‌آموز 
محتواهاي غيرضروری كتب درسي در گفت‌و‌گوي »جوان« با والدين، معلمان و كارشناسان آموزشي 

در بسياري از كشورها كتاب‌هاي درسي در 9 سال نخست تحصيل نهايتاً 6 عدد است
اما در كشور ما ميانگين كتاب‌ها 10 عنوان است

 رئيس جمعيت هلال احمر از فعالي��ت 140 هزار نخبه داوطلب در 
جمعيت هلال احمر براي انجام خدمات داوطلبانه خبر داد. 

 سازمان انتقال خون ايران در جايزه برترين سازمان انتقال خون، كه 
توسط انجمن آسيايي طب انتقال خون برگزار مي‌شود، عنوان برترين 

سازمان را به دست آورد. 
 رئيس مركز اورژانس تهران از استقرار نيروهاي اورژانس در ميادين 

پرتردد پايتخت در پي آلودگي هوا خبرداد. 
 رئيس اداره پزشكان، دارو و پاراكلينيك اداره كل درمان غيرمستقيم 
سازمان تأمين اجتماعي گفت: از ابتداي سال جاري تا پايان مهر ماه، ۹۷ 

درصد نسخ طرف قرارداد، به صورت الكترونيك ثبت شده‌است. 
 نايب رئيس شوراي شهر تهران از جمع‌آوري و ساماندهي ۱۱ هزار 

معتاد متجاهر توسط شهرداري در يكسال گذشته خبر داد. 
 نايب رئيس كميسيون امور داخلي كشور و شوراهاي مجلس‌ گفت: 
تحريم‌هاي دشمن عليه مردم ايران سبب ش��د تا داروي يك ميليون 

بيمار خاص به دست آنها نرسد. 
 مدير عامل بنياد بيماري‌هاي نادر با اشاره به آخرين وضعيت بيمه 
بيماران نادر گفت: در حالي كه حدود 390 بيماري نادر كشور شناسايي 

شده‌است، تنها 32 بيماري تحت پوشش قرار گرفته‌است. 

حسین سروقامت

عمامه‌پران‌ها با روحاني‌ها جوج زدند!
هر چهار نفر‌ لبخند به لب دارند؛ دو نوجوان دهه هشتادي و دو روحاني كه 
احتمالاً بايد متعلق به دهه 50 يا شايد هم دهه 60 باشند. يكي از روحاني‌ها 
دوستي‌ش��ان با اين نوجوانان را اينگونه روايت مي‌كند»‌اين رفقا دو هفته 
پيش عمامه ما را انداختند، اما حالا با هم رفقيم و به دريا، جنگل و صفا سيتي 
مي‌رويم و جوج مي‌زنيم و مس��جد هم مي‌رويم!« روحاني مذكور معتقد 
است اتفاقات اخير در كشورمان بهانه خوبي براي رفاقت بيشتر نوجوان‌ها با 

روحانيت است و مي‌تواند مقدمه‌اي بر تعميق اين ارتباطات باشد. 
روزهاي اخير در فضاي مجازي و شبكه‌هاي اجتماعي تصاويري از انداختن 
عمامه روحانيون منتش��ر مي‌ش��ود و مانند هميشه ش��بكه‌هاي معاند و 
رسانه‌هاي فارسي‌زبان با ضريب دادن به اين فيلم‌هاي كوتاه تلاش دارند 
اين ماجرا را عادي‌س��ازي كنند و به آن ضريب بدهند. اين در حالي است 
كه شعار آزادي س��ر دادن و پايمال كردن حقوق شهروندي و بي‌احترامي 
به عقايد بخش��ي از جامعه كه لباس روحانيت بر تن دارند، در واقع سلب 
آزادي آنهاست و با اين ش��عارها هيچ گونه سنخيتي ندارد. روز گذشته اما 
فيلم متفاوتي در فضاي مجازي و شبكه‌هاي اجتماعي دست به دست شد؛ 
فيلمي از دو روحاني به همراه چند نوجوان. طبق روايت يكي از روحانيون، 
اين نوجوانان هم اقدام به عمامه‌پراني كرده بودند، اما همين عمامه‌پراني 
مقدمه دوستي آنها ش��ده‌بود و حالا اين دو نوجوان و دو روحاني به رفيق 
گرمابه و گلستان يكديگر تبديل ش��ده‌اند. همچنانكه سيره نبوي و سيره 
ائمه هم پر از نمونه‌هاي اين‌چنيني است و ماجراي مسلمان شدن همسايه 
يهودي كه بر سر رسول خدا خاكستر مي‌ريخت، يكي از نمونه‌هاي مديريت 
به شيوه رأفت اسلامي است. پس كساني كه لباس پيامبر را در بردارند هم 
مي‌توانند با دستمايه از سيره نبوي حتي رفتارهايي همچون عمامه‌پراني را 

به دوستي و مودت و وحدت تبديل كنند. 
ماجراي اين دو روحاني و دوستي‌شان با دو نوجواني كه عمامه از سرشان 
پرانده‌اند، حكايت سعه‌صدر و برخورد كريمانه با خطاكار و يكي از مصاديق 
عمل به سيره نبوي اس��ت. روايت آزار و اذيت برخي مشركان به حضرت 
رسول و برخورد كريمانه ايشان و در نهايت ايمان آوردن آنها جزو موضوعاتي 
است كه از كودكي بارها شنيده‌ايم. نقل دوباره اين ماجرا اما خالي از لطف 
نيست. آيت‌الله ناصر مكارم ش��يرازي در صفحه 355 كتاب »سوگندهاي 
پر بار قرآن« ماج��راي رفتار كريمانه پيامبر اس�الم با م��رد يهودي را كه 
خاكستر بر سر مبارك ايشان مي‌ريخت، اينگونه روايت مي‌كنند»حضرت 
همسايه‌‏اى يهودى داشت كه وى را بسيار اذيت م‏ى كرد، هر روز از پشت‌بام 
خاكستر همراه آتش روى س��ر آن حضرت م‏ى ريخت. اين كار در ظاهر به 
عنوان ريختن زباله و خاكستر در كوچه، و در حقيقت به منظور ابراز خشم 
و كينه يهودى نسبت به پيامبر اسلام انجام مى ‏شد‌ و پيامبر كريمانه از كنار 
آن م‏ى گذشت. تا اينكه يك روز خبرى از مرد يهودى نشد، پيامبر اسلام از 
غيبت آن مرد سؤال كرد. گفتند: خوشبختانه بيمار گشته‌ و بر اثر بيمارى 
مزاحمت‌هايش قطع شده‌اس��ت. فرمود: بايد به عيادتش برويم! به سمت 
خانه‌‏اش حركت كرد. در خانه يهودى را كوبيد. همس��رش پشت در آمد و 
سؤال كرد: كيست؟ حضرت فرمود: پيامبر مس��لمانان به ديدار و عيادت 
همسايه بيمار خود آمده‌است! زن ماجرا را به شوهرش گفت. مرد يهودى كه 
بسيار تعجب كرده‌بود‌ و در مقابل عملى غير قابل پيش‏بينى قرار گرفته بود، 
گفت: در را باز كن تا داخل شوند. پيامبر وارد شد‌ و كنار بستر بيمار نشست‌ و 
از حال بيمار پرسيد‌ و به گونه‏ اى برخورد كرد كه گويا هيچ اذيت و آزارى از 
اين مرد يهودى به آن حضرت نرسيده‌است. مرد يهودى كه از فرط خجالت 
صورت خويش را م‏ى پوشانيد و در برخورد با اين اخلاق كريمانه پيامبر اسلام 
مبهوت شده‌بود، از آن حضرت پرسيد: اين نوع برخورد آيا اخلاق شخصى 
شماست، يا جزو دستورات دينى محسوب م‏ى شود؟ حضرت فرمود: جزو 
دستورات دينى است‌ و ما به همه مسلمين سفارش م‏‌ىكنيم كه چنين كنند. 

مرد يهودى با برخورد زيبا و پرجاذبه پيامبر اسلام مسلمان شد.« 
اين روايت نه فقط مصداقي از سيره نبوي بلكه نمونه بارزي از نحوه مديريت 
در تمدن اسلامي است؛ مديريتي كه مبتني بر رأفت، رحمت و رفتار كريمانه 
است و بر تبديل تهديد به فرصت و جذب حداكثري تأكيد دارد. اين در حالي 
اس��ت كه پيامبر به عنوان حاكم جامعه اسلامي مي‌توانستند مرد يهودی 
را مجازات كنند يا رفتار متفاوتي با وي داش��ته باشند، اما رحمه‌للعالمين 
به گونه‌اي تصميم گرفته و عمل كردند كه شايسته سيد رسولان و خاتم 

پيغمبران است. 
همچنانكه خداوند در صوره فصلت آيه 34 و 35 مي‌فرمايد:‌»‌هرگز نيكى و 
بدى يكسان نيست، بدى را با نيكى دفع كن ناگاه )خواهى ديد( همان كس 
كه ميان تو و او دشمنى است، گويى دوستى گرم و صميمى است، اما جز 
كسانى كه داراى صبر و استقامتند به اين مقام نم‌ى رسند و جز كسانى كه 

بهره عظيمى )از ايمان و تقوا( دارند به آن نائل نم‏ى گردند.«
حضرت علي )ع( نيز مي‌فرمايند:‌»با رفتار نيك خود، بدكار را اصلاح كن‌ و با 

گفتار نيكويت، به سوى خوبى رهنمون باش.‌« 

اواسط ۱۹۷۰ شركت شكلات‌‌س�ازي »مارس« متوجه افزايش 
فروش ش�كلات‌‌هايش ش�د. نه بودجه تبليغاتي بيشتر شده، 
نه قيمت ش�كلات كاهش يافته‌ب�ود. پس چرا فروش، بيش�تر 

شده‌است؟
فرود »فضاپيماي مكان ياب ناسا« روي سياره مريخ )مارس( و 
تكرار نام مارس در راديو و تلويزيون باعث فروش بيش�تر اين 

شكلات شده‌بود!
»روز هالووين« را كه مي‌شناسيد. مردم مدتي قبل از هالووين 
به محصولات نارنجي رنگ مثل نوش�ابه پرتقال�ي تمايل پيدا 
مي‌كنن�د. محرك‌‌هاي نارنجي مربوط به اين س�نت اجتماعي، 

افكار را به سمت محصولات نارنجي رنگ مي‌برند!
مردم با خريد اتومبيل جديدي از سوي همسايه، تمايل بيشتري 

به خريد اتومبيل پيدا مي‌كنند. 
اين معجزه »اثر اجتماع« است؛ انسان اجتماعي تمايل شديدي 
به »جو زدگي« دارد و روانشناسان چه بهره‌ها كه از اثر اجتماع 

مي‌برند. 
. . . پس انتخاب‌‌هاي خود را به سمت گروه ببريد، تغييرات تسريع 

و تسهيل خواهند شد!
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   شهروند – خراس�ان رضوي: از دولت تشكر مي‌كنم كه 
با نظارت و عرضه زياد مرغ باعث ش��د قيمت م��رغ در اين ايام 
كاهش پيدا كند. البته مردم هم با خري��د و فريز كردن مرغ به 
كمك توليدكنندگان آمدند. وزارت كشاورزي هم تلاش كند 
با كاهش قيمت تخم‌مرغ و گوشت به سفره كوچك شده مردم 
در اين ايام كمك كند. دولتي‌ها با تلاش و پيگيري مش��كلات 
مردم مي‌توانند هزينه‌هاي معيشتي مردم را كاهش دهند و از 
نارضايتي مردم بكاهند. قوه قضائيه هم با برخورد با مفس��دان 
اقتصادي و مفسدان اجتماعي كه آرامش مردم را به هم‌مي‌زنند، 
باعث دلگرمي مردم ش��وند. از وزارت ارتباط��ات هم خواهش 
مي‌كنم كه به موضوع آبونمان تلفن ثابت ورود كند. چرا مردم 
بايد براي صحبت نكردن و استفاده نكردن از اين تلفن ماهانه 
20 هزارتومان پرداخت كنن��د؟ چندين‌بار به مخابرات منطقه 

اعتراض كرده‌ام، ولي جوابگو نيستند. 

سلام بر ش�ما مخاطبان هميش�گي »جوان«. 
اين س�تون متعلق به شماس�ت. دلگويه‌هاي 
ش�ما عزي�زان را از طري�ق ش�بكه‌هاي 
 ۰۹۱۹۰۹۶۸۵۳۰ ش�ماره  ب�ا   اجتماع�ي 
يا تلفن: ۸۸۴۹۸۴۴۸ پذيرا و ‌ش�نوا هستيم. 
در نظر داشته باش�يد اين ستون را مسئولان و 

مديران با حساسيت ويژه مي‌خوانند.  اسکن کنید
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آغاز ساخت ۱۱ هزار واحد مسكوني
قرارگاه جهادي مسكن تهران

عمليات اجرايي ساخت ۱۱ هزار واحد مس�كوني قرارگاه جهادي 
مس�كن تهران با حضور مس�ئولان ش�هرداري تهران آغاز شد. 
حميدرضا صارمي، معاون شهرسازي شهرداري تهران در مراسم آغاز 
عمليات اجرايي س��اخت 11 هزار واحد مس��كوني در پايتخت گفت: 
مهاجرت به ش��هر تهران س��الانه زير ۴۰ هزار نفر اس��ت و با توجه به 
ثبت ۵۱ هزار ازدواج سالانه در تهران به چيزي حدود ۱۵۰ هزار واحد 

مسكوني جديد به صورت سالانه در تهران نيازمنديم. 
معاون ش��هردار تهران ادامه داد: از س��ال ۹۳ توليد مسكن در تهران 
كاهش يافته به شكلي كه در سه سال منتهي به ۱۴۰۰ سالانه ۶۰ هزار 
واحد مسكوني توليد مي‌شده و در آخرين آمار نيز در سال۱۴۰۰ توليد 
واحد مسكوني به ۵۰ هزار واحد سالانه كاهش پيدا كرده است. همين 
موضوع باعث افزايش قيمت مسكن در مناطق مختلف شهر تهران شده 
است.  وي تأكيد كرد: ما در برخي شاخص‌هاي اقتصادي بايد در دهه 
۹۰ اقدامات بيشتر و مؤثرتري را ايفا مي‌كرديم. بارها مبحث مسكن به 
صورت تخصصي از زواياي مختلف مورد بررسي قرار گرفت و نهايتاً در 
شهرداري تهران به تشكيل قرارگاه مسكن انجاميد. در حقيقت از سر 

ضرورت شهرداري تهران به بخش مسكن ورود پيدا كرد. 
صارمي با اشاره به اينكه امروز حوزه مسكن از ركود خارج شده است، 
افزود: آمار صدور پروانه ما در حال حاضر از ميزان س��ال گذش��ته در 
حال عبور كردن است و به لحاظ مس��احت نيز در همين شرايط قرار 
داريم. بي‌ترديد در مسير توليد مس��كن نيازمند هم افزايي با نهادها و 
دستگاه‌هاي مختلف نيز هس��تيم كه در همين راستا تفاهم‌نامه امضا 
كرديم.  به گفته معاون شهردار تهران، ۳۰۰ هزار واحد مسكوني در قالب 
تفاهم‌نامه امضا شده كه همگي آنها تقريبا ساخت‌شان قطعي است. وي 
گفت: در نفرآباد ش��هرري نيز نياز به پروژه محرك داشتيم. بي‌ترديد 
با احداث اين واحدهاي مس��كوني شهرري در س��ال آينده در همين 
موقع تفاوت‌هاي بسياري را تجربه خواهد كرد. حمايت جدي شوراي 
شهر تهران كه مشوق گسترده‌اي براي شهر تهران و كساني كه پروانه 

شهرسازي اخذ مي‌كنند، در نظر گرفته كه گام بزرگي است. 
وي افزود: در برخي مناطق مراجعات ما سه الي چهار برابر افزايش پيدا 
كرده‌است. اين در شرايطي است كه ما در سال ۹۰، ۳۵ ميليون متر مربع 
پروانه صادر كرديم، ولي در سال گذش��ته اين ميزان به شدت كاهش 
پيدا كرده، در حالي كه اگر به همان ميزان سال ۹۰ صدور پروانه انجام 

مي‌شد، تأثيرات آن را در اقتصاد كشور شاهد مي‌بوديم. 

همه‌گيري آنفلوآنزا فروكش كرد
وزارت  واگي�ر  بيماري‌ه�اي  مديري�ت  مرك�ز  سرپرس�ت 
بهداش�ت، درم�ان و آموزش پزش�كي گف�ت: همه‌گي�ري موج 
اول آنفلوآن�زا اكن�ون فروكش كرده‌اس�ت و احتم�ال دارد آغاز 
م�وج دوم آن كه بهم�ن ماه اس�ت، به ش�دت پيك اول نباش�د. 
شهنام عرشي، سرپرست مركز مديريت بيماري‌هاي واگير وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشكي گفت: حدود ۲۰۰ نفر بر اثر ابتلا به آنفلوآنزا امسال 
جان خود را از دست دادند. بيشتر فوت‌شدگان سالمندان و افرادي هستند 
كه واكسن آنفلوآنزا را تزريق نكردند و كودكان كمترين سهم را در اين مرگ 
و مير داشتند.  وي اظهار داشت: در حال حاضر 8 درصد سرماخوردگي‌ها را 
آنفلوآنزا تشكيل مي‌دهد و وقتي اين رقم به زير يك درصد برسد، پيك اين 
بيماري به‌طور كامل از بين مي‌رود. اكنون موج اول آن فروكش كرده‌است، 
ولي از مردم مي‌خواهيم اصول بهداش��تي از جمله استفاده از ماسك در 
مواجهه با فرد بيمار و شست‌و‌شوي مرتب دست‌ها را رعايت كنند.  عرشي 
تصريح كرد: با توجه به گذر از پيك بزرگ موج اوليه و روند كاهش��ي آن، 
اكنون بايد براي بروز موج دوم در بهمن سال جاري آمادگي داشته باشيم. 
به همين دليل علاوه بر رعايت اصول بهداش��تي، انجام واكسيناس��يون 
آنفلوآنزا در گروه‌هاي هدف و اولويت‌دار از جمله كودكان، سالمندان، افراد 
بالاي ۶۰ سال، مبتلايان به سرطان، كليه، پيوندي و ديابت بسيار ضروري 
است.  وي با بيان اينكه آنفلوآنزا عفونت ويروسي است، گفت: در فصل شيوع 
آنفلوآنزا پزشك براي تشخيص اين بيماري و رد كردن علل ديگري مانند 
كرونا ويروس، طي سه تا چهار روز پس از ش��روع علائم و نشانه‌ها، مانند 
تب، سردرد، دردهاي عضلاني، گلو درد، ضعف، خستگي، سرفه، گلو درد، 
گرفتگي بيني و آبريزش بيني آزمايش تش��خيص آنفلوآنزا را درخواست 
مي‌دهد.  اين مقام مسئول در وزارت بهداشت تأكيد كرد: دو نوع ويروس 
آنفلوآنزا، A و B، باعث همه‌گيري سالانه آنفلوآنزا مي‌شود و هيچ كشوري 
نمي‌تواند از ورود اين بيماري جلوگيري كند، بنابراين رعايت اصول بهداشت 

فردي و اجتماعي مي‌تواند در كنترل و مقابله با اين بيماري مؤثر باشد. 

زهرا چيذري 

مهسا گربندي
  گزارش  یک

هر چند س�اختار آموزش�ي مشكلاتي 
دارد، ام�ا باي�د ب�ه مش�كل فرهن�گ 
آموزش�ي كه در ميان خانواده‌ها وجود 
دارد نيز اش�اره كنم، چراكه بسياري از 
خانواده‌ها اصرار به آموزش‌هاي پرفشار 
ب�ه فرزندش�ان دارن�د و مي‌خواهن�د 
هر طور ك�ه ش�ده كنكوري ب�ار بيايد. 
آنه�ا كمتر توجه�ي به پ�رورش فرزند 
خ�ود مي‌كنن�د و دغدغ�ه‌اي ب�راي 
يادگي�ري رواب�ط اجتماع�ي او ندارند


