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»تغيير« با معني دگرگوني و تعويض، 

دنيا حيدري 
عمدتاً با هدف ترقي و پيشرفت انجام   گزارش يك

مي ش�ود؛ گامي براي جبران يا حتي 
نوآوري. در فوتبال ايران اما اي�ن واژه، تعريفي متفاوت دارد و 
صرفاً آن را مي توان جابه جايي يا به طور واضح تر دست به دست 
ش�دن معنا كرد، آن هم در يك دايره محدود و كاملًا مشخص! 
قاع�ده اي كه سال هاس�ت به ش�كلي كاملًا مش�خص و با يك 
ساز وكار يكسان و قابل پيش بيني پيش رفته است، درست مانند 
داستاني تكراري با شروع و پاياني يكسان كه فقط هر ازچندگاهي 
اسامي آن دستخوش تغيير مي شود و بس! توصيفي منطبق با 
واقعيت و صددرصد واضح از آنچه تحت عنوان تغيير مديريت 
در فوتب�ال اي�ران خصوص�اً در ح�وزه مديري�ت رخ مي دهد. 

دس��ت گذاش��تن روي مدي��ران تك��راري و انتخ��اب نف��رات 
امتحان پس  داده اي كه كارنامه روشني در اختيار ندارند، داستان تازه اي 
در فوتبال ايران نيس��ت. هر چند اين رويه با اصل شايسته س��الاري 
مغايرت دارد و مانع از ميدان دادن به نيروهاي جوان مي شود اما اين 
مهم هرگز جايگاه افراد شاخص فوتبال را به مخاطره نينداخته است، 
به طوري كه هراز چندگاهي ش��اهد بازگش��ت مجدد يكي از آنها به 
عرصه مديريت هستيم، حتي اگر آخرين مرتبه با رقم زدن اشتباهي 
فاجعه  آميز از كار بركنار يا با بهانه قرار دادن مسئله اي دست به استعفا 
شده باشد تا پاي خود را از مهلكه اي كه رقم زده بيرون بكشد؛ روندي 
تكراري كه نه فقط پيشرفتي براي فوتبال ايران در پي ندارد كه باعث 

شده است كار بيخ پيدا كند. 

يكي از مهم ترين اتفاقات در اين راستا، عدم پاسخگو بودن اين مديران 
ناكارآمد است؛ مديراني كه نه فقط بابت اشتباهات خود و ضربه هايي 
كه به پيكره فوتبال ايران مي زنند، بازخواست نمي شوند و پاي شان به 
ميز محاكمه كشيده نمي شود كه رفت و آمدهاي مكررشان شرايطي 
فراهم مي كند تا با خيالي آسوده تر نس��بت به گذشته، اشتباهاتي به 
مراتب غيرقابل جبران تر از قبل رقم بزنند و باعث گس��ترش هر چه 

بيش��تر فس��اد و دلالي در فوتبال ايران ش��وند؛ مديراني كه هر بار با 
وعده هاي ده��ان پركن مي آيند اما خوب كه جاگير ش��دند، همانند 
مرتبه قبل كاسه گدايي دست مي گيرند و به عقد قراردادهايي مشغول 
مي شوند كه هيچ سودي جز س��نگين تر كردن بار بدهي هاي باشگاه 
و فوتبال را در پي ندارد، اما اين روند تأسفبار نه  مانع از حضور مجدد 
آنها مي ش��ود و نه بهانه اي براي پيش كش��يدن پرونده هاي سنگين 

گذشته !

عمده اين تغييرات يك شبه رخ مي دهد؛ تغييراتي آني كه نه توضيحي 
در پي دارد و نه هيچ منطقي. تنها شوكي آني به فوتبال و دوستداران 
آن وارد مي كند و خيلي زود، به دست فراموشي سپرده مي شود چراكه 
نه داستاني جديد اس��ت و نه غيرقابل پيش بيني؛ روندي كه فوتبال 
ايران را به خصوص در حوزه باشگاهي به زانو درآورده اما هرگز رنگ 
تغيير به خود نديده است و با وجود نتيجه مشخصي كه در پي دارد، به 
همان سبك و سياق قبل و هميشگي ادامه دارد. حال آنكه اندكي تأمل 
كافي است تا تغييري گس��ترده به معناي واقعي و لغوي كلمه ايجاد 
شود براي ايجاد فضاي تازه و متفاوت و مهم تر از آن، گسترش دامنه 
انتخاباتي كه سال هاست به چند نام خاص محدود شده است؛ نام هايي 

با كارنامه هاي يكسان و البته ناكام.

فوتبال ايران نيازمند نام هاي تازه است؛ نيازمند مديراني كه بتوانند 
دردي از آن دوا كنند و گامي در مس��ير موفقي��ت بردارند، نه آنكه با 
تصويرسازي هاي دروغين و وعده هايي كه هيچ يك ضمانت اجرايي 
ندارند، تنها جيب ملت را خالي كنند و دست آخر نيز با دوختن زمين 
و زمان به هم يا پاي خود را از مهلكه بيرون بكشند يا توپ را به زمين 
ديگري بيندازند براي تطهير خود! فوتبال ايران نيازمند نيروي جوان 
است؛ نيرويي تازه نفس كه بر اساس شايستگي هايي كه دارد بر مسند 
قدرت تكيه بزند، نه به واسطه لابي هاي قوي و آشنايي هاي قديمي! 
مديري كه حرفي تازه براي گفتن داش��ته باش��د؛ حرفي متفاوت از 
شعارهاي تكراري و نخ نما شده اي كه گوش دوستداران فوتبال خيلي 
سال اس��ت از آن پر اس��ت؛ مديري كه قدرت س��اختن داشته باشد 

و تنها در مس��ير تخريب گام برندارد؛ مديري ك��ه همت درآمدزايي 
داشته باشد و از نخستين روزي كه بر صندلي مديريت تكيه مي زند، 
نقش��ه هايش براي خالي كردن جيب ملت نباشد؛ مديري كه حرفي 
براي گفتن داش��ته باشد؛ حرفي كه حرف باش��د نه شعارهاي پوچ و 

وعده هاي توخالي. 
اما لازمه حض��ور چنين مديري در فوتبال اي��ران نيازمند تغيير نگاه 
آقايان بالادستي اس��ت كه براي جابه جايي هاي تكراري خود حتي 
جمله اي توضيحي نيز ارائه نمي كنند و تنها كاري كه مي دانند انداختن 

امضاهاي ش��بانه پاي حكم هاي تكراري اس��ت؛ حكم هايي كه نفس 
فوتبال ايران را به شماره انداخته است. 

فتح الله زاده و محمدحسن انصاري فرد از جمله اين مديران هستند؛ 
مديراني كه با وجود كارنامه هايي ملو از اشتباهات فاحش و تصميماتي 
كه ضربه هاي مهلك و ضرر و زيان هاي بسيار براي فوتبال باشگاهي 
ايران در پي داشته، هر از چندگاهي سر و كله شان در عرصه مديريت 
باشگاهي ايران پيدا مي شود، بي آنكه هيچ گونه رسيدگي به پروند هاي 

س��نگين و قطور به جامانده از مديريت قبلي آنها شده باشد، بي آنكه 
اشتباهات تأثير گذار، جريمه هاي س��نگيني كه آبروي فوتبال ايران 
را خدشه دار كرده يا حتي هزينه هاي هنگفتي كه روي دست فوتبال 
ايران گذاش��ته اند، تأثيري در تصميم گيري براي بازگرداندن امثال 
آنها داشته باش��د. گويي قحط الرجال اس��ت و مديريت فوتبال ايران 
به خصوص در بخش باشگاهي، جز سهم مديران بي كفايت و نالايق 
نيست! كه اگر غير از اين بود، ش��اهد رفت و آمدهاي مداوم و تكراري 

اين افراد نبوديم! 

 حبيب كاشاني
 پرسپوليس يا شوراي شهر

عضو شوراي ش��هر تهران بود اما همه او را به عنوان مديرعامل 
سابق پرسپوليس مي شناس��ند. حبيب كاشاني با اينكه تجربه 
مديريت در ورزش را نداش��ت اما به خاطر آشنايي و همكاري 
با محمد علي آبادي، رئيس وقت س��ازمان تربيت بدني به يك 
باره سر از باش��گاه پرطرفدار پايتخت درآورد و پايش به فوتبال 
باز ش��د. اولين بار در تيرماه س��ال86 عهده دار اين سمت شد و 
تا يك سال نيز بر سر كار باقي ماند. مهم ترين دستاورد كاشاني 
طي اين يك سال رساندن پرسپوليس به عنوان قهرماني ليگ 
برتر پس از پنج فصل اس��ت. دومين دوره حضورش به مهرماه 
سال88 برمي گردد؛ وقتي كه مرحوم عباس انصاري فرد بركنار 
و كاشاني به عنوان سرپرست باشگاه جايگزين وي شد. او بعد از 
بركناري كرانچار، علي  دايي را براي سرمربيگري قرمزها انتخاب 
كرد و اين تيم طي دو سال دو قهرماني جام حذفي را تجربه كرد، 
منتها در تابستان90 اختلافات ايجاد شده باعث شد كار هر دو  
نفر به استعفا بكشد. با اين تفاوت كه علي سعيدلو، رئيس سازمان 
تربيت بدني با رفتن كاشاني مخالفت كرد و او دوباره به باشگاه 
بازگشت. انتخاب پرحاشيه و حميد استيلي يكي از جنجالي ترين 
اتفاقات آن دوره پرسپوليس بود. نحوه روي كار آمدن استيلي و 
تصميم مديرعامل اصلاً به مذاق هواداران خوش نيامد تا جايي كه 
شعارهاي اعتراضي عليه سرمربي از همان هفته نخست فصل تيم 
را به حاشيه كشاند. نتايج ضعيف تيم استيلي در نهايت چاره اي 
جز استعفا براي كاشاني باقي نگذاشت. نكته مهمي كه هنوز از 
خاطر هواداران نرفته سه باخت متوالي پرسپوليس در دربي به 
رقيب ديرينه شان استقلال است؛ شكس��ت هايي كه جزئي از 

كارنامه ضعيف كاشاني در اين باشگاه را تشكيل مي دهد. 

 محمدحسن انصاري فرد
از كالدرون  تا   كت و شلوار

يك پرسپوليسي قديمي اس��ت كه همه او را بيش��تر به خاطر ش��اهكارهاي مديريتي اش 
مي شناسند تا بازي هايش براي سرخ پوشان. محمدحس��ن انصاري فرد طي دو دوره حضور 
در رأس مديريت باشگاه پرسپوليس ميراث  متفاوتي را از خود به جاي گذاشته و بعيد است 
به اين زودي ها كسي روي دستش بلند شود. دوره اول مديرعاملي او از سال84 شروع شد و 
بركناري علي پروين و انتخاب آري  هان آلماني به عنوان سرمربي از نخستين اقداماتش بود. 
انتقال جنجالي عليرضا نيكبخت واحدي از استقلال به پرسپوليس، باز كردن پاي مصطفي 
دنيزلي به فوتبال ايران و ديدار خداحافظي احمدرضا عابدزاده در بازي دوستانه با بايرن مونيخ 
جزئي از افتخارات انصاري فرد محسوب مي شود. شهريورماه 98 او براي دومين بار از سوي 
وزارت  ورزش به عنوان همه كاره قرمزها انتخاب ش��د و در عرض تنها ش��ش ماه ميلياردها 
تومان از پول بيت المال را با س��وءمديريتش حيف وميل كرد. كالدرون سرمربي آرژانتيني 
رسماً از سوي مديرعامل فراري داده ش��د تا اين مربي به خاطر چند روز تأخير در پرداخت 
دستمزدش مجبور به شكايت شود؛ شكايتي 
كه 780هزار دلار جريمه روي دست باشگاه 
دولتي گذاشت؛ مبلغي كه دست آخر از يك 
مؤسس��ه مالي كه وظيفه اش اعطاي وام به 
كارآفرين��ان مناطق محروم ب��ود پرداخت 
ش��د، اما تصميمات عجيب ب��ه همين يك 
نفر خلاصه نمي ش��ود، اس��توكس يكي از 
قراردادهاي پرحاشيه آن زمان قرمزها بود؛ 
بازيكني كه ابتدا 150 هزار دلار دريافت كرد 
و بابت 63دقيقه بازي 86 هزار دلار طلبكار 
است! پرس��پوليس با اصرار انصاري فرد دو 
بازيكن تاجيكس��تاني خري��د، در حالي  كه 
پنجره نقل وانتقالات باش��گاه بسته بود، به 
همين  خاطر اين دو نفر يك نيم فصل روي 
نيمكت نشستند و حقوق دريافت كردند. تمديد سه ساله قرارداد رادوشوويچ باعث شد اين 
دروازه بان بعد از شكايت بين المللي رأي جريمه 866 هزار دلاري عليه سرخپوشان بگيرد. 
كريستين اوساگونا به لطف مديريت فشل فوتبال ايران 250 هزار دلار به جيب زد. اين بازيكن 
نيجريه اي بدون اينكه نقش مثبتي در تيم ايفا كند 96 هزار دلار ديگر از پرس��پولس طلب 
دارد. انتقال يحيي گل محمدي به  رغم وعده هاي مديرعامل وقت پرحاش��يه و پرهزينه تر از 
حد انتظار بود و قرمزها براي راضي كردن باشگاه شهرخودرو 8ميليارد تومان خرج كردند. 
انصاري فرد در ادامه مديريت منحصر به فرد خود قرارداد پنج ساله بي فايده اما پرحاشيه را با 
يك كارگزاري امضا كرد كه جز ابهامات مالي هيچ سودي براي پرسپوليس نداشته است. بعد 
از رفتن انصاري فرد اسناد مختلفي از دوران مديريتش منتشر شد كه تنها يك مورد آن خريد 

كت وشلوار خارجي 17ميليوني با پول باشگاه بود!

 عباس انصاري فرد
از پشت ميز به پشت ميله ها

اولين مديرعاملي بود كه پس از انقلاب اسلامي از سوي سازمان تربيت بدني روي كار 
آمد. مرحوم عباس انصاري فرد هم مثل برادر كوچك ترش روزهاي پرفراز و نشيب 
و البته پرحاشيه اي را در پرس��پوليس تجربه كرد. انصاري فرد بزرگ در اولين دوره 
حضورش با پرسپوليس چند جام گرفت. مهم ترين آن قهرماني تيم علي  پروين در 
مسابقات جام درجام باشگاه هاي آسيا در سال70 است. او موفق شد اولين اسپانسر 
پيراهن را براي پرس��پوليس بگيرد، منتها همين مسئله حواش��ي ای را ايجاد كرد. 
صداوسيما بدون دريافت مبلغ حاضر به پخش مستقيم فينال جام درجام نشد و در 
نهايت هم با مخالفت مديرعامل وقت براي پرداخ��ت هزينه، اين ديدار از تلويزيون 
پخش مستقيم نشد. جنجال سهام باش��گاه در اواخر دهه70 سروصداي زيادي به 
پا كرد و در نهايت هم س��ازمان تربيت بدني مالكيت پرسپوليس را به دست گرفت. 
گفته مي ش��ود حاج عباس نقش زيادي در اين مسئله داشت و پس از آن بود كه در 
سال80 دوباره سكاندار مديريت قرمزها 
شد. كسب درآمد از ترانسفر بازيكنان 
به ليگ ه��اي خارجي در زم��ان او نيز 
محقق شد. پرسپوليس به خاطر انتقال 
مهدوي كيا ب��ه هامب��ورگ 800 هزار 
فرانك درآمد به جيب زد، منتها اتفاقات 
عجيب��ي رقم خ��ورد و دوران مديريت 
انصاري فرد در سال81 به پايان رسيد. 
او تا سال87 صبر كرد تا دوباره به پست 
مورد علاقه اش بازگردد. انصاري فرد اين 
بار با تصميمات غيرحرفه اي تيم را بارها 
به حاشيه برد. مديرعامل وقت با دادن 
وعده هاي زياد از جمله جذب اسپانسر 
ميلياردي انتظارات بازيكنان و هواداران را بالا برد. از طرفي انتخاب زلاتكو كرانچار 
به عنوان سرمربي پرسپوليس با انتقادهاي زيادي همراه شد. انصاري فرد در آن زمان 
گاه و بي گاه با بازيكنان اسمي تيم درگير مي ش��د و اين مسئله يكي از بحران هاي 
مهم سرخپوشان در آن دوران به شمار مي رود. همچنين مديريت باشگاه در انتخاب 
بازيكنان نيز تصميمات درس��تي نمي گرفت. جذب هوار ملامحمد، بازيكن عراقي 
جنجال برانگيز بود، ضمن  اينكه بدهي باش��گاه به بازيكنان و ساير طلبكاران در آن 
دوره بس��يار بالا بود، منتها مدير عامل به جاي پرداخت مطالبات اقدام به تأسيس 
بيمارس��تان خصوصي پرس��پوليس كرد. عباس انصاري فرد پ��س از اتمام دوران 
مديريتش هم گرفتار تصميمات قبلي اش بود تا جايي كه با ش��كايت طاهري يكي 
ديگر از مديران عامل پرسپوليس بابت آكادمي پرسپوليس در دوبي بيش از يك ماه 

را در زندان به سر برد.

محمدحسين قريب
مدير ساكت و بدون هياهو

رفت وآمدهاي او نيز به باشگاه استقلال زياد بود. محمدحسين قريب 
از اواخر ده��ه60 يكي از اعضاي هيئت مديره اين باش��گاه بود و براي 
اولين بار در ابتداي س��ال75 به عنوان سرپرست موقت انتخاب شد. 
دوران سرپرس��تي او تا آبان همان سال طول كش��يد و در اين مدت 
آبي ها قهرماني در جام حذفي را تجرب��ه كردند. با  وجود اين تغييرات 
مكرر مديريتي در دو باشگاه سرخابي امري اجتناب ناپذير است. قريب 
براي بازگشت به اين تيم تا ارديبهشت82 صبر كرد و بالاخره اين هدف 
محقق شد، ولي بعد از چند ماه و پس از انتخاب امير قلعه نويي به عنوان 
سرمربي با حكم بركناري اش مواجه شد. قريب دوباره در سال84 سر 
كارش بازگشت. مديرعامل وقت از بدو شروع كارش قول داد استقلال 
را به جايگاه واقعي اش بازگرداند. فتح الله زاده اس��تقلال رده نهمي را 
به قريب تحويل داد اما مديرعامل جديد همانط��ور كه قول داده بود 
در پايان فصل س��وم جام قهرماني را به هواداران تي��م هديه داد. تيم 
قلعه نويي با تكيه بر جوان گرايي در فصل نخس��ت نايب قهرمان شد، 
فصل دوم مقام سوم را كس��ب كرد و نهايتاً در ارديبهشت85 رؤياي 
قهرماني شان محقق شد. طبق معمول تغييرات در رأس وزارتخانه ها 
مستقيماً روي مديريت سرخابي ها تأثير گذاشت. وزير رفاه در همان 
سال عوض شد و نتيجه اش چيزي نبود جز بركناري مديرعامل تيم 
قهرمان در شهريورماه 85. پس از آن قريب ديگر هيچ وقت به عنوان 
مديرعامل به باشگاه برنگشت و تنها در يك دوره رئيس هيئت مديره 
استقلال بود، البته اين مدير ورزشي شانسش را در جاهاي ديگر امتحان 
و در برهه هايي براي تصدي رياست فدراسيون فوتبال نيز تلاش كرد، 
اما به نتيجه نرسيد. در اين س��ال ها در برهه هاي مختلف نام قريب به 
عنوان گزينه هاي مديرعاملي استقلال مطرح شده ولي اين اخبار تنها 

در حد حدس و گمانه زني باقي مانده است. 

پرسپوليس و استقلال به عنوان 
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فوتبال ايران در طول دهه هاي 
اخير در زمينه تغيير مديريت نيز از تمام تيم ها و باشگاه هاي 
فوتبال ايران بالاتر بوده اند. صندلي مديريت اين دو باشگاه 
چنان لرزان اس�ت كه هيچ مديري نمي توان�د اميدوار به 

ماندن طولاني باش�د اما رفت و آمد زياد مديران در اين دو 
باشگاه و عدم پاسخگويي بابت دوران مديريت باعث شده 
است شاهد باشيم برخي چهره هاي مثلًا مدير بارها پشت 
ميز مديريت اين دو باشگاه قرار گيرند؛ مديراني تكراري كه 
ميراث مديريت ش�ان ب�راي اي�ن دو باش�گاه چيزي جز 
بدهكاري، بيت المال خوري و افسارگسيختگي نبوده است. 

علي فتح الله  زاده
 ركورددار رفت و برگشت

براي پنجمين بار اس��ت كه علي فتح الله زاده به عنوان مدير عامل 
استقلال انتخاب مي شود و از اين بابت دس��ت تمام رقبايش را از 
پشت بسته اس��ت. او كار مطبوعاتي انجام مي داد ولي در سال75 
عهده دار مسئوليتي بسيار مهم شد؛ مديرعاملي باشگاه استقلال. 
علي فتح الله زاده يكي از باس��ابقه ترين مديران اين باشگاه است و 
دوباره پس از چند س��ال فراق به جمع اس��تقلالي ها بازگشته. در 
پاييز75 او جانشين اوليايي شد. انتخاب مرحوم ناصر حجازي به 
عنوان سرمربي يكي از تصميمات مهم فتح الله  زاده بود و برخلاف 
نتايج ضعيف در آن سال، استقلال در سال76 اولين قهرماني  اش را 
با حاج فتح الله زاده به دست آورد. نايب قهرماني استقلال در آسيا 
نيز در دوره اول حضور او به ثبت رسيد. انتخاب رولند كخ به جاي 

منصور پورحيدري يكي از بدترين تصميم��ات فتح الله  زاده بود تا 
جايي كه آخر فصل استقلال در رتبه نهم جاي گرفت و آقاي مدير با 
دو قهرمان ليگ و يك قهرماني جام حذفي در كارنامه مجبور به ترك 
استقلال بعد از هفت سال شد. سال86 با  هزار اميد و آرزو برگشت و 
به هواداران وعده روزهاي رؤيايي داد اما آبي ها سه سرمربي در طول 

فصل عوض كردند و استقلال با س��يزدهمي در ليگ برتر بدترين 
نتيجه تاريخ باشگاه را رقم زد. بركناري مرحوم حجازي و انتخاب 
فيروز كريمي مربوط به همان فصل اس��ت. استعفا در شهريور87 
تنها راه باقي مانده بود. دوره بعدي حضور فتح الله زاده طي سال هاي 
89 تا 93 بود. او جانشين واعظ آشتياني شد و در اين چهار سال يك 
مقام قهرماني ليگ و يك قهرماني جام حذفي به استقلال رسيد. در 
نخستين روزهاي شيوع كرونا در كشور )اسفند98( نام فتح الله زاده 
به عنوان سرپرست جديد باشگاه معرفي شد اما بعد از چند هفته و 
در ابتداي سال99 از اين سمت كناره گرفت. در اين سال ها تخصص 
اصلي حاج فتح الله  تركاندن بمب و خريد بازيكنان اس��مي به هر 
قيمتي بود. او كه به اين هنرش افتخار مي ك��رد، نقش مهمي در 
بالا رفتن رقم دستمزد بازيكنان داشت. انتظار مي رود مديرعامل 
جديد استقلال كه براي پنجمين بار به اين سمت انتخاب شده از 
گذشته درس گرفته باش��د و تاكتيك هاي غيرحرفه اي قديمي را 

ديگر تكرار نكند.

صندلي لرزان رياست بر سرخابي ها

ميراث شوم 
مديران تكراري

رفت و آمدهاي مكرر مديران ناكارآمد در فوتبال ايران
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