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»دلالي برعكس«
 آفت جديد فوتبال

 فريدون حسن
اين روزها آنقدر حاش��يه ها و س��روصداهاي مربوط به انتخابات رياست 
فدراسيون فوتبال زياد است كه كمتر كسي متوجه مسائل فني و اتفاقاتي 

كه در خود مستطيل سبز رخ مي دهد، مي شود. 
سه هفته از ليگ برتر گذشته و فقط حاشيه و بي اخلاقي در آن موج زده 
است و كسي هم توجهي به آنها ندارد. از مسائل فني هم كه چيزي نگوييم 
بهتر اس��ت. تيم هاي حاضر در ليگ برتر در پايين ترين سطح فني خود 
نمايش هاي ضعيفي را نشان مي دهند كه هر چند سعي مي شود با بهانه 
هفته اول سروته آن جمع شود اما در نهايت هم چيز بيشتري براي ارائه 
نخواهند داش��ت. در اين ميان يك نكته مهم در خصوص فوتبال از ديد 
همه مغفول مانده و آن بازگشت لژيونرهايي است كه با سروصداي زياد 

رفتند اما حالا در سكوت كامل برمي گردند. 
فوتبال باشگاهي ايران طي سال هاي قبل لژيونر هاي زيادي را به اروپا و 
كشورهاي حاشيه خليج فارس معرفي كرد، اما با پايان يافتن فصل قبل 
رقابت هاي فوتبال تنها شاهد لژيونر شدن يك بازيكن بوديم؛ حسين زاده 
از استقلال كه او هم مطابق چند سال اخير سر از شارلواي بلژيك درآورد، 
با اين حال حتي به اين فروكش كردن لژيونر ش��دن فوتباليست ها هم 
نمي توان ايراد وارد كرد. ايراد اصلي اما به بازگشت لژيونرها به فوتبال ايران 
برمي گردد؛ آنها كه مثلًا رفته اند تا درآمدي كس��ب كنند اما حالا حتي 
شده به صورت قرضي بازمي گردند و باز هم پولي از فوتبال ايران مي كنند 

و به جيب باشگاه هاي اروپايي واريز مي كنند. 
اين دلالي برعكس در شرايطي رخ مي دهد كه به هيچ عنوان نمي توان در 
نظر گرفت كه فدراسيون در جريان نباشد. نكته مهم اين است كه دلال ها 
تا ديروز سعی شان در لژيونر شدن اين بازيكنان بوده اما حالا از بازگشت 
آنها به ايران سود مي برند، حتي شده به صورت قرضي. به اين ماجرا اضافه 
كنيد سطح پايين بازيكنان برگش��ت خورده به ليگ ايران را تا بيشتر از 
قبل متوجه وخامت اوضاع شويد؛ بازيكناني كه اگر خوب بودند هيچ گاه 

تيم هاي شان حاضر به فروش يا تعويض آنها نمي شدند. 
دوري از شرايط مسابقه، اضافه وزن، صادر نشدن كارت بازي و مشكلات 
عديده بازي در ايران تنها بخش��ي از اين ماجراست اما دلال هاي اطراف 
فدراسيون فوتبال تنها جيب ش��ان را پر مي كنند و به اين مسائل توجه 
نمي كنند. از اول هم براي ش��ان مهم نبوده كه چه سرنوشتي گريبانگير 

فوتبال ايران مي شود، آنها فقط به جيب شان فكر مي كنند. 
نزول سطح كيفي رقابت هاي ليگ برتر اصلي ترين ضرر اين زياده خواهي 
دلال هاست، اما فدراسيون فوتبال بي خيال اين ضرر فني تنها نظاره گر اين 
اتفاق تلخ است تا حتي اين شائبه در اذهان شكل بگيرد كه خود فدراسيون 
هم در اين زياده خواهي ها دخيل اس��ت؛ فدراس��يوني كه بايد به ارتقای 
سطح فني فوتبال بينديشد اما اسير دلال بازي ها مي شود و كوچك ترين 
عكس العملي نشان نمي دهد تا اوضاع فوتبال روزبه روز بدتر از قبل شود. 

بازتاب

نگاه

شرط و شروط فيفا براي واسطه ها

ايجنت ها هم قانون دارند
  اشرف رامين 

فوتبال صنعتي بزرگ و سودآور اس��ت و ثروتمندان خارجي براي كسب 
درآمد بيشتر و البته كسب شهرت پا به اين عرصه مي گذارند. در اين صنعت 
حرفه اي رو به رشد، واس��طه ها نقش پررنگي را ايفا مي كنند. ايجنت ها يا 
همان واسطه ها در فوتبال جهان در اين عرصه كاملًا شناخته شده هستند 
و حتي بزرگ ترين فوتباليست هاي دنيا نيز براي ترانسفر به آنها نياز دارند. 
مطرح ترين افرادي كه بارها به گوش فوتبال دوستان خورده مينو رايولاي 
ايتاليايی و خورخه مندز پرتغالي هس��تند؛ ايجنت هاي��ي كه بزرگ ترين 
نقل وانتقالات فوتبال را رقم زده اند. در حالي كه نمي توان منكر تأثيرگذاري 
اين افراد شد اما فعاليت واس��طه ها هم تابع مقررات خاصي است. گرفتن 
درصدي از قرارداد بازيكن و مربي جزء جدايي ناپذير فعاليت هاي آنهاست، 
منتها دلالان رس��مي اين اجازه را ندارند دستمزدشان را خودشان تعيين 
كنند. با حرفه اي شدن ليگ ها و بالا رفتن دستمزدها، فدراسيون جهاني به 
اين فكر افتاد تا با اعمال قوانين جديد اجازه زياده خواهي به دلالان ندهد. 
واسطه ها براي پيدا كردن تيم جديد براي بازيكن خود از راه هاي زيادي وارد 
عمل مي شوند. حال اگر پاي بازيكن معروف يا ستاره در ميان باشد، معمولاً 
چند پيشنهاد اروپايي مطرح اس��ت و نمايندگان باشگاه ها هر كدام سعي 

مي كنند با ارائه گزينه هاي بهتر بازيكن را به خدمت بگيرند. 
فيفا طي ارائه دس��تورالعملي به ايجنت ها اعلام كرد ح��ق ندارند بيش از 
10درصد رقم يك قرارداد س��هم دريافت كنند. اين قانون براي بس��ياري 
از جمله مندز و رايولا غيرقابل تحمل است چراكه مثلًا رايولا براي انتقال 
105ميليون يوروي پوگبا به منچستر بيش از 40ميليون يورو حق الزحمه 
دريافت كرد! فيفا براي پايان دادن به جولان واسطه ها در فوتبال علاوه بر 
تعيين سقف دستمزد براي آنها، دلال ها را مجبور كرده پس از طي فرايندي 
از فيفا مجوز فعاليت دريافت كنند. واسطه هاي رسمي بعد از آن حق دارند 
با رعايت قوانين س��فت و س��خت به فعاليت ش��ان ادامه دهند. همچنين 
فدراسيون ها نيز در اين خصوص مسئوليت هايی را بر عهده دارند؛ آنها بايد 
مشخصات واس��طه ها در هر قراردادي را ثبت و به فيفا اعلام كنند. در اين 
صورت است كه دلال ملزم به رعايت قوانين داخلي آن كشور و همچنين 
قوانين فدراسيون جهاني خواهد بود، ضمن  اينكه دلالان علاوه بر اين شغل 
نبايد در ساير مش��اغل فوتبالي فعاليت كنند و در غير اين صورت مرتكب 
تخلف شده اند. در حالي  كه مطرح ترين مدير برنامه ها در جهان شناخته شده 
و داراي مجوز فعاليت هستند، متأسفانه در فوتبال ما تعداد دلالان به صورت 
قارچ گونه اي بيشتر و بيشتر مي شود، آن هم در حالي كه اسم شان هيچ  كجا 

ثبت نشده و به هيچ نهادي هم پاسخگو نيستند. 

اتفاقات پشت پرده فوتبال ايران به يكي دو مورد 
ختم نمي شود و يك شبه نمي توان از واقعيت هاي 
تلخ موجود سردرآورد. آنها كه سال هاست از دور 
و نزديك دستي بر آتش دارند و يكي از فعالان اين 
حوزه ورزشي محسوب مي شوند، خوب مي دانند 
اوضاع از چه قرار است و حساب كارچاق  كن هاي 
همه فن حريف چطور و چگونه پر مي شود، البته اين 
شغل نيز همانند ساير مشاغل با گذشت زمان به روز 
شده و در هر فصل ش�اهد بروز شيوه هاي جديد 
دلالي هستيم و آنها هر سال شگردهاي جديدشان 
را براي بريدن گوش فوتبالي ه�ا رو مي كنند. در 
ادامه به چند مورد از مهم ترين آنها اشاره مي كنيم. 

جابه جا كردن بازيكن اصلي ترين منبع درآمد قش��ر 
چسبيده به فوتبال اس��ت. اين عده با سوءاستفاده از 
سوءمديريت هاي حاكم بر فوتبال و همچنين خلأهاي 
نظارتي و قضايي، با خيالي راحت و اعتمادبه نفس كامل 
پروژه هاي مختلف شان را به مرحله اجرا درمي آورند. در 
فوتبال ما اصولاً هيچ بازيكني نمي تواند بدون داشتن 
دلال يا به اصطلاح مدير برنامه تيمي براي خود دست 
و پا كند، به ويژه براي حضور در ليگ برتر و از آن ويژه تر 
پوشيدن پيراهن تيم هاي پرطرفدار و متمول. همه 
رفت وآمدها توسط دلالان كنترل مي شود و فعاليت 
در خارج از كنترل آنها نه تنها امكانپذير نيست بلكه 
آينده حرفه اي بازيكن را تحت  تأثير قرار خواهد داد. 
در چنين شرايطي فوتباليستي كه اسم ورسم دار باشد 
با تكيه بر شهرت دلال خود رقم را هر چه بخواهد بالا 
مي برد و ضمن مذاكره همزمان با چند تيم مختلف در 
نهايت به بالاترين پيشنهاد پاسخ مثبت مي دهد. ساير 
بازيكنان نيز هر چقدر درصد بيشتري از دستمزدشان 
را در اختيار مدير برنامه قرار دهند به همان اندازه با 

تيم بهتري قرارداد امضا مي كنند. 

مربيان نيز بايد از اين قاع��ده پيروي كنند و به گفته 
بس��ياري از آنها، براي ادامه فعاليت و حضور در ليگ 
برتر و ساير ليگ ها راهي جز پيروي از اين قاعده وجود 
ندارد. با يك بررسي اجمالي به سادگي به اين واقعيت 
پي مي بريد كه چند مربي شناخته شده اما با كارنامه 
ضعيف در تيم هاي مختلف، هر فصل هيچ مش��كلي 
براي انتخاب تيم جديد يا تمديد قرارداد ندارند و در 
يك كلام هيچ وقت بيكار نمي مانند. در واقع آنها همان 
مربياني هستند كه چشم و گوش بسته حرف دلالان 
را مي پذيرند و به نوعي بله قربان گوي ش��ان هستند. 
اين دست از مربيان بعد از رفتن به فلان تيم، ليستي 
از بازيكنان مدنظر فلان دلال را براي عقد قرارداد در 
اختيار باشگاه جديد مي گذارند. در حقيقت بسياري 
از مدير برنامه ها براي درآمد بيشتر مربي يا بازيكن را 
در قالب پكيج به تيم هاي مختلف جابه جا مي كنند. 
دريافت مبالغ زي��اد، گنجاندن آپش��ن هاي عجيب 
و در اختيار گرفت��ن مديريت تيم و باش��گاه از ديگر 

مسئوليت هاي نانوشته دلالان به حساب مي آيند. 

نكات مورد اش��اره تنها در خص��وص نقل وانتقالات 
فوتبال داخلي صدق مي كند و ترانسفر بازيكن به خارج 
را نيز بايد به حيطه كاري آقايان ايجنت اضافه كرد. 
دلالان فرامرزي فوتبال كشورمان، ارتباطات خوبي با 
ليگ هاي درجه دوم و سوم اروپا و همچنين ليگ هاي 
عربي دارند. از اين طريق است كه بازيكنان راهي اروپا، 
تركيه يا حاشيه خليج فارس مي شوند. با اين تفاوت كه 
سهم مديربرنامه مربوط به جاي ريال به دلار يا يورو 
پرداخت خواهد شد و با توجه به ارزش پول ملي، سود 
آنها به مراتب بيشتر از قبل خواهد بود. بازيكن مدنظر 
معمولاً علاوه  بر درصد تعيين ش��ده قانوني، س��هم 
جداگانه اي نيز بايد ب��راي مديربرنامه هايش در نظر 
بگيرد، وگرنه قرارداد فصل آينده اش به خطر خواهد 

افتاد.  فكرش را بكنيد، بازيكني كه يك يا چند فصل 
در خارج از ايران بازي كرده اس��ت، وقتي هيچ راهي 
براي تمديد قرارداد يا پيدا كردن تيم جديد خارج از 
مرزها ندارد، به ناچار به گزينه هاي داخلي فكر مي كند. 
در چنين شرايطي دوباره دلالان داخلي دست به كار 
مي شوند با اين تفاوت كه رقم لژيونر برگشت خورده به 
مراتب بالاتر از بازيكنان شاغل در ليگ ايران خواهد 
بود و به همان نسبت نيز دريافتي دلال بالاتر خواهد 
رفت، ضمن اينكه دستمزد دلاري يكي از شروط اصلي 
برخي از همين لژيونرهاي سابق است و قطعاً دلال اگر 
كارش را خوب بلد باشد، مانعي براي اعمال اين شروط 

غيرقانوني در قراردادها وجود ندارد. 

فوتبال ايران گردش مالي بسيار بالايي دارد اما بايد 
ديد س��هم دلالان از اين گردش مالي چقدر است. 

آنهايي كه هيچ سابقه اي در اين رشته ندارند، با توجه 
به بي دروپيكر بودن فوتبال هر جور كه مي خواهند 
جولان مي دهند. جدا از موضوع جابه جايي بازيكن 
و مربي، بحث هاي متفرقه نيز مطرح اس��ت. جذب 

اسپانس��ر، قرارداد ب��ا برندهاي مختل��ف و خريد 
البس��ه براي باش��گاه ها موارد ديگري هستند كه 
پول هنگفت��ي در آن جابه جا مي ش��ود. از آنجا كه 
در فوتبال ما خبري از ش��فافيت نيست هر كسي 
در هر موقعيتي سوءاس��تفاده مي كند و ابايي هم 
از رو ش��دن آن ندارد. تا وقتي جماعت دلال براي 
اين رشته تصميم گيري مي كنند و در هر موضوعي 
نقش دارند، مربيان وابسته به آنها در تيم هاي شان 
حضوري تزئين��ي خواهند داش��ت و بازيكنان نيز 
پشت ش��ان به دلالان گرم خواهد بود. اين موضوع 
به امروز و ديروز مربوط نمي ش��ود؛ درست از وقتي 
ليگ مان را حرفه اي خواندن��د، تعداد اختاپوس ها 
به ش��دت افزايش ياف��ت و حتي برخ��ي مربيان و 
بازيكنان نيز اقدام به تشكيل باند و اعمال  نفوذ در 
باشگاه ها كردند. از طرفي مديران باشگاه ها نيز كه بر 
اساس فاكتورهاي غيراصولي و غيرورزشي انتخاب 
مي ش��وند، براي حفظ جايگاه و ترقي بيشتر به هر 
ذلتي تن مي دهند و حاضرند به هر دلالي باج دهند 
تا يك روز بيشتر مدير باقي بمانند! وقتي آدم هاي 
معلوم الحال و س��ابقه دار براي ف��لان تيم معروف 
تصميم گي��ري مي كنند و حرف آخ��ر را مي زنند، 
چطور مي توان انتظار داش��ت بازيكنان سركش به 

حرف مدير و مربي گوش دهند. 
متأس��فانه پديده دلال پروري در فوتبال در تمامي 
اركان اين رشته رخنه كرده و حتي فدراسيون فوتبال 
نيز از اين مس��ئله در امان نمانده است. در سال هاي 
گذشته آنها هر زمان كه اراده كردند گزينه هاي داخلي 
و خارجي شان را به مديران فدراسيون عرضه كردند و 
براي عقد قرارداد فدراسيون را تحت فشار قرار دادند. 
در اين آشفته بازار از گس��تاخي بازيكنان نسبت به 
مربيان تيم ملي و تعيين تكليف براي فدراسيون اصلًا 

نبايد تعجب كرد. 

نياز دلال ها همه چيز را تعريف مي كند
بررسي تغيير روش دلالي در فوتبال در گفت وگوي »جوان« با عليرضا اسدي

تحميل بازيكنان پكيجي و دريافت درصدهاي بالا

دلالانحرفاولوآخرراميزنند!
 نگاهي به نقش و سهم ايجنت ها در گردش مالي فوتبال ايران

شيوا نوروزي
  گزارش 

پيش�ترها دلالي در 
دنيا حيدري
  گفت وگو

جابه جايي مربيان و 
بازيكنان و پولي كه 
از اين طريق به يك عده واسطه مي رسيد، معنا 
مي ش�د، اما امروز دلالي هم مانند تمام اركان 
فوتبال پيشرفت چش�مگيري داشته و به روز 
ش�ده اس�ت، به طوري كه گاه به نظر مي رسد 
قوانين هم در خدمت اين اتفاق شوم است و بنا 
به خواست آن و با توجه به نيازمندي هاي افراد 
دس�تخوش تغييرات مي ش�ود؛ مسئله اي كه 
عليرضا اسدي، دبيركل پيش�ين فدراسيون 
فوتبال نيز به نوعي آن را در صحبت هاي خود 
تأييد كرده و دليلش را عدم نظارت مي خواند. 

 اتفاق�ات اخير نش�ان مي ده�د دلالي، 
رانت خواري و فس�اد در فوتب�ال مانند 
پيشرفت هاي فني و به روز شدن قوانين 
اين رشته، رشد و تحولي شگرف داشته 

است. 
بحث دلالي يك بحث بزرگ است كه در همه جاي 
فوتبال كم و بيش وج��ود دارد و تنها در روش هاي 
سنتي و غيرسنتي و اتو كشيده آن با هم فرق دارد، 
اما در كل به اين برمي گردد كه ش��ما از فوتبال چه 
مي خواهيد. برنامه و محصول شما چيست. كجا قرار 
است توليد و عرضه شود. چه استفاده اي قرار است از 
آن بش��ود. مي خواهيد از آن در راستاي برنامه هاي 

فرهنگي س��ود ببريد يا اقتصادي. سودي كه ايجاد 
مي ش��ود كجا قرار است هزينه ش��ود. براي نيروي 
انس��اني يا تبليغ آن محصول يا آنكه قرار اس��ت در 
قبال برنامه هاي استراتژيك يك رئيس فدراسيون 
يا وزير ورزش با شاخصه هاي خاص هزينه شود. در 
واقع هدف شما از آنچه در سر داريد، نحوه و چگونگي 

دلالي را تعريف مي كند. 
 يعني گاهي دلالي با هدف كسب درآمد 
است، گاهي براي به كرسي نشاندن يك 
فرد و گاهي براي گرفت يك رانت و از اين 

قبيل مسائل؟
دقيقاً. با قانون، بي قانون، اتوكشيده، غيراتوكشيده، 
س��نتي، مدرن، با رانت داوري، ناظري و هر چه كه 
فك��رش را مي كنيد. پ��س اول باي��د بدانيم معناي 
دلالي چيس��ت؟ افزايش هزين��ه توليد خدمتي كه 
شما مي توانيد با قيمت تمام شده پايين تر انجام و ارائه 
بدهيد. اين معناي دلالي است، يعني همان افزايش 
قيمت تمام شده اي كه هيچ منطق و توجيهي ندارد؛ 
رقمي كه نش��ان از يك حفره و باگ دارد. حال اگر 
ش��ما به عنوان رئيس يك فدراس��يون يا حتي يك 
وزير قابليت، توانمندي و فهم اين قضيه را نداش��ته 
باشيد كه محصولي كه توليد مي كنيد براي ارائه به 
بازار اگر رانت داشته باشد، قيمت تمام شده براي تان 
گران درمي آيد، در واقع محصولي را ارائه مي دهيد 
كه كيفيت آن نه جامعه را راضي مي كند و نه خريدار 
را. نهايت امر اين مي ش��ود كه شما از شاخصه هايي 

كه در برنامه ريزي استراتژيك  خود داريد، به شدت 
فاصله مي گيريد. 

يعني همان از دست رفتن اعتماد جامعه يا 
قرار گرفتن در مظان اتهام؟

بله چراكه در نهايت شما بايد سر سال بياييد گزارش 
بدهيد، حتي اگر شما متوجه اين رانت هم نباشيد، 
يعني خودتان و تيم تان آلوده نباشند و فقط مشكل 
اين باشد كه كار را بلد نيستيد، باز هم حداقل اتفاق 
اين است كه محصول توليدي شما آن كيفيت مناسب 
را ندارد و عدم كيفيت مناسب، يعني اينكه شما بازار 
داخلي و حتي خارجي خود را از دست مي دهيد و مگر 

مي شود بازار را از دست داده و مديريت كنيد؟ 
اين دقيقاً مي تواند تعري�ف اين روزهاي 
فوتبال ما باشد؛ تصميمات شك برانگيز، 
ايجاد ابهام و از دس�ت رفتن اعتماد و در 
نهايت اتفاقات ناگواري كه شاهد هستيم 
و نمي تواند بي تفاوت با دلالي ها باشد. اما 
چطور بايد به وجود اين حفره ها و از دست 

رفتن كيفيت پي برد؟
شما وقتي مسير را اش��تباه مي رويد، در واقع يعني 
شاخصه هاي كيفي را به شاخصه هاي كمي تبديل 
مي كنيد و اين مسئله با عدد و رقم روي شاخصه هاي 
كمي توليدي ش��ما خود را نش��ان مي دهد، يعني 
مشخص مي شود كه شما با قيمت زياد توليد كرديد 
و قيمت بازار بالا مي رود. اين دقيقاً همان سيگنالي 
است كه نشان مي دهد يك جاي كار خراب است و 

دارد لنگ مي زند. حال فكرش را بكنيد نه يك جاي 
كار كه 10جاي كار خراب باشد. آن وقت چه اتفاقي 
رخ مي دهد و س��هم دلالي ها در وقاي��ع تا چه اندازه 

مي شود؟
اين داستان ها را در بزنگاه هاي مهمي چون 
انتخابات فدراس�يون، آغ�از رقابت هاي 
ليگ و حتي پيش از برگزاري مس�ابقات 
مهم بي�ش از هر زمان ديگ�ري مي توان 

شاهد بود. 
اين به همان مقوله اي برمي گردد كه پيش��تر اشاره 
كرديم. اينكه اصلًا ش��ما از فوتبال چه مي خواهيد 
و پلن و محصول تان چيس��ت؟ كجا قرار اس��ت اين 
محصول را توليد و عرضه كني��د و چه هدفي از ارائه 

آن داريد. 
گفتيد مدير، مسئول، رئيس يا وزير بايد 
سر سال گزارش عملكرد بدهد. عدم ارائه 
اين مهم ت�ا چه اندازه با وج�ود دلالي در 

فوتبال ارتباط دارد؟
وقتي كسي مي آيد مي گويد من مدير تمام ورزشي 
هس��تم، من مدير تمام اقتصادي هستم، من مدير 
همه فن حريفي هس��تم و آمده ام فوتبال را برزيل 
كنم، بايد راجع به شاخصه ها صحبت كند، راجع به 
برنامه هاي مالي و فني، اينكه قرار است منابع مالي 
خود را از كجا آورده و چطور هزينه كند. بايد سر سال 
و هر شش ماه يك بار بيايد گزارش كار بدهد كه كدام 
مش��كل را حل و فصل كرده، كجاي كار ايراد دارد، 
كجا به بن بست و حتي مشكل خورده است. وقتي 
اين اتفاق رخ نمي دهد، يعني يك مش��كلي وجود 
دارد. چرا مدير نبايد راجع ب��ه كاري كه انجام داده 
توضيح دهد؟ مگر كاري انجام نداده باشد يا اصولي 
انجام نداده باشد. اما آيا در فوتبال ايران چه باشگاهي 

و چه ملي  شاهد چنين رخدادي هستيم؟
و اين ابهام ايجاد مي كند، اين طور نيست؟ 
خصوصاً كه هيچ مرجعي نيز در اين راستا 

اقدامي انجام نمي دهد. 
بله اين ابهام ها وج��ود دارد و اين س��ؤال را مطرح 
مي كند كه سازمان اجرايي كجاست. مگر فدراسيون 
نهادهاي نظارتي ندارد؟ ورودي ش��كايت هايي كه 
در نهادهاي نظارتي فدراس��يون وجود دارد نشان 
مي دهد كيفيت ما طي اين س��ال ها بهتر ش��ده يا 
بدتر. كافي است س��ري به پرونده هاي كميته هاي 
انضباطي، اخلاق و اس��تيناف زده شود. اما مسئله 
مهم تر اين است كه با وجود اتفاقات اخير، چرا نبايد 
هيچ واكنشي از مجمع فدراس��يون شاهد باشيم؟ 
مجمع بالاترين ركن فدراس��يون فوتبال است، اما 
چه كسي مجمع را نظارت مي كند كه اگر محصولي 
كه در طول اين سال ها توليد كرده، كيفيت ندارد، 
راهكاري ارائه شود. چرا بايد شائبه مهندسي شدن 
مجمع به وجود آيد. فوتبال خودش در ويترين است 
اما توضيحات آن در ويترين نيست، در حالي كه همه 
مسئولان بايد پاسخگو باشند و اين مجمع است كه 
بايد آنها را وادار به پاس��خگويي كند اما آيا چنين 
اتفاقي را شاهد هستيم؟ چرا واكنش مجمع بايد به 

تمام اتفاقات اخير تنها سكوت باشد؟

اول باي�د بداني�م معن�اي دلالي 
چيس�ت؟ افزايش هزينه توليد 
خدمت�ي ك�ه ش�ما مي توانيد با 
قيمت تمام ش�ده پايين تر انجام 
و ارائه بدهيد. اي�ن معناي دلالي 
است، يعني همان افزايش قيمت 
تمام ش�ده اي كه هي�چ منطق و 
توجيه�ي ن�دارد؛ رقم�ي ك�ه 
نش�ان از يك حفره و ب�اگ دارد

دس�تمزد دلاري يكي از ش�روط 
اصلي برخي از لژيونرهاي سابق 
اس�ت و قطع�اً دلال اگ�ر كارش 
را خوب بل�د باش�د، مانعي براي 
اعم�ال اي�ن ش�روط غيرقانوني 
در قرارداده�ا وج�ود ن�دارد 


