
مخالفان:
   جواد حيدريان:

طرفداران كي روش دو دسته اند؛ يا طرفدار 
اس��تقلال هس��تند يا تقريباً از فوتبال سر 
درنميارند. كي روش نه در ۸ سال حضور در 
ايران با اختي��ارات وراي تصور، نه در كلمبيا 
و مصر هيچ موفقيتي كس��ب نكرد. فوتبال 
ايران را چند دس��ته  كرد. فس��اد مخصوص 
خود را ساخت. با تاج هم كاس��ه بود و ده ها 

مورد ديگر... 
   محمد اكبرزاده:

هرچند كه بازگشت كي روش يعني بازگشت به 
عقب! اما بازي با امريكا و انگليس در پيش است 

و گِله ها بايد بماند براي بعد از جام جهاني!
   علي قلي زاده:

اسكوچيچ تيم ملي ايران را از ته چاه ويلموتس 
و آستانه حذف در پيش مقدماتي، به راحتي 
به جام جهاني برد. با بهترين نتايج تاريخ فوتبال 
ايران، با همان بازيكنان سابق. اگر به هر دليلي 

مي خواهيد او را تغيير دهيد، احترامش را حفظ 
و از او قدرداني كنيد. انصاف داشته باشيد. 

   كاربري با نام »علي. س«:
به نظ��رم هرچند ممكن اس��ت گريد جناب 
ك��ي روش بالاتر از آقاي اس��كوچيچ باش��د، 
اما فعلًا درم��ان درد فوتبال م��ا حتماً آقاي 
كي روش نيس��ت، بايد با همان دست فرمان 

آقاي اسكوچيچ پيش رفت. 
   مهرداد جعفريان:

سرمربي شدن كي روش نشون ميده مديران 
ارشد فوتبال حتی با مفاهيم ابتدايي مديريت 

استراتژي هم آشنايي ندارن. 
   سينا سعيدي:

كي روش دوباره اومد! پيش بيني نتايج: ايران 
٠ - ١ انگليس؛ ايران ٠ - ٠ امريكا )گزارشگر 
خياباني(؛ ايران ١ - ٢ ولز؛ ميانگين مالكيت 
توپ ٣ بازي: ١٩درصد؛ تنها گل ايران: تنها گل 
به خودي جام؛ فقط ١ امتياز، فقط ١ گل زده، 

كي روش قهرمان ملي. #جام جهاني

موافقان:
   سعيد اوليايي:

تيتر خبري روزم را ساخت! نوشته بود: »صداي 
پاي يك آش��نا مي آيد« كارل��وس كي روش 
تا آخر هفته در تهران هس��ت و هدايت تيم 
ملي ايران در جام جهاني به عهده اوست. اگر 
چنين باشد، از اين بهتر نمي شود #كي روش 

#تيم_ملي #تاج
   محمد سليماني:

خبر خوب بازگشت كي روش روز ما را ساخت. 
حال با آسودگي خاطر بيشتري به استقبال 
جام جهاني مي رويم اما، بايد از اس��كوچيچ 
بابت زحماتي ك��ه براي تيم ملي كش��ور ما 
كشيد سپاس��گذاري كرد و او را با تشريفات 
خاص بدرقه كرد! #ك��ي روش خوش آمدي، 

#اسكوچيچ متشكريم!
   ميثم شرفي:

هيچ كس ج��ز كي روش در اي��ن فرصت كم 
نمي تواند تيم را متح��د و روحيه جنگندگي 

به تيم تزريق كند، مقصر شرايط فعلي كساني 
بودند كه به سياق همه مديران اين مملكت 
عادت به كوتوله پروي داشتند! شأن نيمكت 

تيم ملي ايران اجل تر از نئوايچ هاست. 
   حميدرضا عرب:

از هفته ديگه كه كي روش با تيم ملي استارت 
بزنه ديگه هيچ بازيكن��ي جرئت نمي كنه تا 
صبح مافيا بازي كنه و سرصبحانه حاضر نشه. 
اسكوچيچ حتي اين تخلفات درون اردويي را 

هم ماست مالي مي كرد!
   مهدي فرهاد:

سرمربي شدن كي روش رو تبريك مي گم. 
حداق��ل الان مي تونيم مطمئ��ن بگيم قرار 
نيست مفتضحانه حذف بش��يم و احتمال 
صعود هم وجود داره. از اسكوچيچ هم بابت 
رس��اندن تيم ملي ب��ه جام جهاني تش��كر 
مي كنيم. اگر احتمال موفقي��ت با او وجود 
مي داشت احتمالاً باقي مي ماند اما شكست 

مفتضحانه با او قطعي بود. 

برگشتیم عقب! گله ها بماند بعد
واكنش هاي ضد و نقيض كاربران شبكه هاي اجتماعي به بازگشت كي روش

با اعلام خبري از سوي خبرگزاري ايرنا مبني بر بازگشت كي روش تا آخر هفته به تهران و انتخاب او 
به عنوان سرمربي تيم ملي فوتبال در آستان جام جهاني به جاي اسكوچيچ، واكنش هاي بسياري 
در شبكه هاي اجتماعي به همراه داشت. برخي كاربران از بازگشت او استقبال كردند و برخي ديگر 

منتقدند. موافقان معتقدند عملكرد كي روش در جام هاي جهاني قبلي نشان داد كه مي تواند تيم 
را منسجم كند و كاربران ديگر منتقد بازگشت به عقب هستند و به سابقه كي روش اشاره دارند 
كه خالي از موفقيت هاي جهاني است. در ادامه بخش هايي از واكنش هاي هر گروه را مرور كرده ايم. 

اين صفحه پيام ه�ا،  متن ها، عكس نوش�ت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می دهد. تلاش بر اين 
اس�ت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديش�مند ش�بكه های 

اجتماعی در عرصه مكتوب هم ديده شود.

    تصویر منتخب

      تابلويي با عنوان »تمدن رها شده«. اين تابلو ۹ تا نقاشيه كه توسط هوش مصنوعي 
خلق و مونتاژ شده. | از كانال تلگرامي »عجايب جهان«

استفاده از وقت
دكتر حسن عارفي روايت مي كند:

امام خميني)ره( از همه وقت هاي خودشان استفاده مي كردند مثلًا 
اگر به عنوان دستور پزشك به    ايشان عرض مي شد كه راه رفتن براي 
سلامتي شما مفيد است ايشان ضمن انجام اين    دستور از اين قدم 
زدن استفاده ديگري مي كردند، مثلًا در راه رفتن صبح با خودشان   
 راديوي كوچكي داشتند كه مجلس را گوش مي كردند يا بعدازظهرها 
راديوهاي بيگانه    را گوش مي كردند يا روزنامه هاي عصر را مي خواندند. 
ايشان در يك وقت حداقل دو    كار انجام مي دادند هم دستور پزشك را 

اجرا مي كردند و هم از اوضاع و اخبار با خبر    مي شدند. 
منبع: كانال امام خميني )ره( در پيام رس��ان ايتا به استناد كتاب 

»برداشت هايي از سيره ي امام خميني)ره(«، جلد ٢، صفحه ٣۴۸

   آیينه نفس

سندروم تنگ ماهي و مسئله استقلال بانك مركزي

فرزانه ميري در توئيتي نوشت: افراد در اثر توجهي كه از مديران دريافت مي كنن، روحيه 
تلاش و اميد شون بالا ميره و اين حس ارزش��مند بودن در مجموعه، اعتماد و عزت نفس 
كاركنان رو بيشتر مي كنه در نتيجه عملكرد و بازدهي شون بهبود پيدا مي كنه، اين پديده 

به »اثر هاوتورن« مشهوره. 

سيد ياسر جبرائيلي در كانال تلگرامي خود 
نوشت: رنه دكارت، فيلسوف فرانسوي معتقد 
بود نائل شدن به حقيقت، جز از طريق تمركز 
ذهن و تعمق طولاني ب��ر ريزترين جزئيات 
ممكن نيس��ت. مراد از فروكاس��ت گرايي و 
تقليل گرايي كه نخستين بار توسط او مطرح 
شد، اين بود كه مي توان پديده هاي پيچيده 
را ب��ه اجزاي تش��كيل دهنده آنها تقس��يم 
كرد، هر جز را واكاويد و فهميد و س��پس با 
س��رهم كردن فهم هاي جزيي، به فهم كل 
نائل ش��د. آراي دكارت متفكران غربي را به 
س��ويي س��وق داد كه پديده ها را به اجزاي 
خود تقسيم كرده و در آنها عميق شدند و به 
دستاوردهاي عظيمي نائل شدند، اما در اين 
تعمق و تمركز به  ان��دازه اي افراط كردند كه 
جايي براي »سرهم كردن فهم هاي جزيي« 
باقي نماند و خسارات عظيمي نيز به بار آمد. 
حصرگرايي روش شناختي، دگماتيسم علمي 
و تخصص گرايي به قدري غالب شد كه شبكه 
به هم پيوس��ته دانش را پاره پاره كرد و باعث 
به وجود آمدن نتاي��ج ضدونقيض در علوم 
شد. دانش��مندان هر رشته تخصصي، نتايج 
تحقيقات خود را حقيق��ت قلمداد كردند و 
نتايج به دست آمده توسط دانشمندان ديگر را 
انكار كردند. آنها مطالب انبوه و عميقي درباره 
موضوعاتي محدود مي دانستند، اما به كليت 

و جامعيت موضوعات كمتر مي انديشيدند 
و برايش��ان بررسي مس��ائل در يك گستره 
چندجانبه قاب��ل تصور نبود. دانش��مندان 
مس��لمان اين حصرگرايي روش شناختي را 
با »مغالطه كنه و وج��ه« توضيح مي دهند: 
»متفكر هنگام مواجهه با يك صفت از اوصاف 
پديده مورد بررسي - هرچند آن صفت بسيار 
مهم باشد- گمان مي كند ذات و كنه وجود 
پديده م��ورد نظر چيزي نيس��ت جز همان 
صفتي كه او مي بيند و مي فهمد و مي شناسد. 
نتيجه چنين گرايشي، ناكامي در فهم و حل 
مسائل پيچيده بوده كه نيازمند نگاه كلان، 
سيستمي و چندبعدي است. اين يك بيماري 

شناختي است كه با سندروم »تنُگ ماهي« 
شناخته مي شود و مبتلا، چون ماهي در تنگ 
همه جه��ان را به تنگي ك��ه در آن محصور 
اس��ت و جز آن نمي فهمد و درك نمي كند، 

تقليل مي دهد. 
س��پردن ام��ور مرتبط ب��ا مديري��ت كلان 
كش��ور به نظرات كارشناس��اني كه در يك 
حوزه خ��اص تخصص دارن��د، موجب ابتلا 
به همين سندروم تنگ ماهي است. طيفي 
از متخصصان پولي و بانكي ك��ه به تقليد از 
ميلتون فريدمن معتقدند »تورم هميشه و 
همه جا يك پديده پولي است« و استقراض 
دولت از بانك مركزي را عامل اصلي نقدينگي 

مي دانند، دنبال پياده سازي نسخه استقلال 
بانك مركزي در كشور هستند. اين آقايان، 
نه به نقش بانك مركزي در توس��عه كشور 
مي انديشند، نه به عوامل ديگر تورم - چون ارز 
و انرژي- نيم نگاهي مي اندازند، نه چيز ديگر . 
انتظاري هم از آنان نيست كه در مسائل كلان 
مديريت كشور وارد باشند و در محاسبات شان 
بگنجانند؛ شايد اگر بخواهند هم صلاحيتش 
را ندارند. اما اش��تباه بزرگ اينجاس��ت كه 
سرنوشت بانك مركزي كشور را بسپاريم به 
يك تخصص محدود و يك ن��گاه محدود از 

يك زاويه خاص به يك نهاد ملي. 
 ارسطو در كتاب سياست استدلالي لذيذ عليه 
س��پردن امور به متخصصين دارد كه حيفم 
مي آيد نخوانيد: »داوري مالك خانه درباره 
ش��كل خانه بهتر از داوري معمار، و داوري 
ميزبان درباره يك جشن بهتر از داوري آشپز 
است«. معمار و آش��پز در كار خود تخصص 
دارند، اما سپردن تصميم گيري درباره شكل 
خانه ب��ه معمار و كم و كي��ف يك ميهماني 
به آشپز، عين بلاهت اس��ت و هيچ مالك و 

ميزباني چنين نمي كند. 
اگر شكل خانه را به معمار و نوع غذاي جشن 
را به آش��پز مي سپاريم، سياس��تگذاري را 
درباره بانك مركزي را ه��م به متخصصان 

پولي و بانكي بسپاريم. 

اثر هاوتورن در مديريت
رضا شيرازي در توئيتي نوشت: بعضي  از افراد براي خودشون برند شخصي ايجاد كردند، اما از 
نزديك كه باهاشون كار كنيد متوجه مي شين كه از نظر دانش تخصصي بسيار ضعيف هستند. 
برعكس اين موضوع هم صادق است و خيلي از افراد كاردرست، سرشون به كار خودشون هست 

و دنبال شوآف كردن و... نيستند. گروه دوم افراد خيلي ارزشمندي هستند.

برند شخصي با دانش تخصصي ارزشمند است

اگر خود را بدشانس مي دانيد، بخوانيد
در مطالعه اي به دو گروه افرادي كه از 
قبل خود را خوش شانس و بدشانس 
معرفي كرده بودن��د روزنامه اي داده 
مي شود و از آنها خواسته مي شود آن 
را ورق بزنند و بگويند چند عكس در 
آن هس��ت. تصوير يك آگهي بزرگ 
)نيم صفحه( با اين مضمون نيز وسط 
روزنام��ه قرار داده ش��ده اس��ت: به 

سرپرست اين مطالعه بگوييد كه اين آگهي را ديده ايد تا ۵٠ دلار پاداش بگيريد!
اكثر افرادي كه خود را بدشانس معرفي كرده بودند آگهي را نديدند، اما اغلب افراد خوش شانس 
متوجه آن شدند. اين مطالعه نشان داد كه افراد بدشانس عموماً عصبي تر از افراد خوش شانس 
هستند و اين فشار عصبي، توانايي آنها در توجه به فرصت هاي غيرمنتظره را مختل مي كند. 
افراد خوش شانس در واقع آدم هاي راحت تر و بازتري هستند، در نتيجه آنچه را در اطرافشان 

وجود دارد و نه فقط آنچه در جست وجوي آن هستند را خوب مي بينند.  

 آيا فقط ايران و كشورهاي آسيايي از انگلستان 
خاطره جنايت دارند؟

عبدالمجيد خرقاني در رشته توئيتي نوشت: خوب است بدانيد كه انگلستان به ساديسمِ ايجاد 
قحطي عمدي مبتلا هست و اين بيماري رواني به كش��ور ايرلند هم رسيد و باعث نسل كشي 
گسترده در آنجا شد. قحطي ايرلند، از سال ١۸۴۵، يكي از قحطي هاي مرگبار تاريخ مانند ايران 
است. در آن زمان، سيب زميني، يكي از منابع غذايي اصلي و غالب ايرلند بود و ايرلند هم براي سير 
كردن مردم احتياج به كمك جدي داشت، اما انگلستان به خاطر آنكه ايرلند به دنبال استقلال بود 
اجازه نمي داد تا كشتي هاي حامل كمك هاي بشردوستانه به ايرلند برسد اين قحطي باعث مرگ 
يك ميليون انسان شد! انگليسي ها شرايط نااميدي و وابستگي شديد به محصول سيب زميني را 
از طريق مجموعه اي از قوانين كيفري ساديستي و تحقيرآميز با برنامه ريزي  كامل ايجاد كردند 
تا به  طور سيستماتيك ايرلندي ها را خلع سلاح كنند؛ چيزي كه خود آنها نامش را جنگ غذا 
و بقا گذاشتند و اهرمي براي كنترل ملت ها! پروفسور فرانسيس بويل و فرماندار ايالت نيويورك 
معتقد بودند كه: سياست هايي كه دولت انگلستان از ١۸۴۵ تا ١۸۵۴ در ايرلند دنبال كرد، يك 
»نسل كشي« را تشكيل داد و به هدف اصلي خود هم رسيدند.  انگلستان در شرايط حاضر به خاطر 

تنش هاي با روسيه از جهت تأمين انرژي به شدت دچار مشكل شده است.

چرا دلمان مي خواهد بچه كوچولو را فشار بدهيم؟
حانيه ميرزايي نوشت: يه چيز جالب 
خوندم مي گه دي��دي يه بچه خيلي 
بامزه يا يه حيوون كوچولو مي بيني 
كه خيل��ي كيوته يهو دل��ت ميره و 
براش غ��ش مي كني ي��ه چيزي تو 
مغزت مي گه: فشارش بده، بچلونش، 
گازش بگير، نيشگونش بگير؟ به اين 
و   cute aggression ميگ��ن 
دانشمندان فكر مي كنن علتش اينه كه وقتي شما يه چيز خيلي با مزه مي بينين و پر مي شين 
از حس مثبت و خوب، مغز نگرانه كه نكنه اين حس غش و ضعف اونقدر زياد بش��ه كه از كار 
بيفتين و مثلًا ديگه نتونين از اين موجود كيوت مراقبت كنين پس همزمان با هورمون هاي 

مربوط به اين حس هاي مثبت، يه مقدار هم خشم آزاد مي كنه كه تعادل برقرار بشه.

 چرا در مذاكرات وين، ايران با امريكا
 مستقيم مذاكره نمي كنند؟

اميرعلي ابوالفتح در كانال تلگرامي خود 
در پاس��خ به س��ؤال »چ��را در روند 
مذاكرات وين، ايران با امريكا مذاكره 

مستقيم انجام نمي دهد؟« نوشت: 
١( مذاكرات وين در قالب كميسيون 
مش��ترك برجام و در بي��ن اعضاي 
برج��ام جريان دارد. اعض��اي برجام 
عبارتن��د: روس��يه، چي��ن، آلمان، 

فرانسه، بريتانيا، ايران و اتحاديه اروپا به عنوان هماهنگ كننده برجام. 
٢( امريكا از سال ٢٠١۸ به بعد عضو برجام نيست. وضعيت حقوقي امريكا در قبال برجام همانند 
حدود ١٩۵ كشور ديگر جهان است كه هيچ كدام از آنان نيز عضو برجام نيستند. قدرت اقتصادي 

و توان تحريم كنندگي امريكا نيز نمي تواند عضويت در برجام را براي امريكا به همراه آورد. 
٣( وقتي كشوري عضو برجام نيس��ت، دليلي هم ندارد در چارچوب برجام با اعضاي برجام بر 

سر برجام مذاكره كند. 
۴( چون امريكا عضو برجام نيست، ايران نمي تواند در چارچوب برجام با امريكا مذاكره كند. با اين حال، 

امكان مذاكره مستقيم و بدون واسطه ميان ايران و امريكا خارج از چارچوب برجام وجود دارد. 
۵( امريكا بارها خواهان مذاكره با ايران بر سر موضوعات موشكي و منطقه اي شده است اما از آنجا كه اين 
موضوعات در برجام مد نظر قرار نگرفته است، امريكا تاكنون به خواسته خود در اين زمينه نرسيده است. 
۶( مذاكره مس��تقيم ايران و امريكا خ��ارج از چارچوب برجام اين احتم��ال را تقويت مي كند كه 
امريكايي ها موضوعات موش��كي و منطقه اي را روي ميز مذاكره بگذارند. زي��را در اين وضعيت، 

محدوديت هاي تعيين شده در برجام كه فقط بر هسته اي متمركز شده است، كنار مي رود. 
۷( ايران بارها در موضوعات مختلف با امريكا مذاكره كرده است. اگر امريكا به برجام برگردد، مذاكرات 
هسته اي ايران با امريكا به عنوان يك عضو برجام از سرگرفته مي شود. تا زمان بازگشت امريكا به برجام، 

مذاكره ايران با امريكا در چارچوب برجام، به لحاظ شكلي و محتوايي مشكل آفرين خواهد بود. 
۸( موانع پيش روي دستيابي به توافق بر سر بازگشت امريكا به برجام و اجراي كامل تعهدات برجامي ايران 
به مراتب بيش از آن است كه صرف مذاكره مستقيم ميان ايران و امريكا، اين مشكلات را برطرف كند. 

٩( رفع موانع پيش روي مذاكرات برجامي به تغيير رويكرد تهران و واشنگتن و نه ملاقات مذاكره 
كنندگان ارشد دو كشور بستگي دارد.

وضعيت شغلي ايرانيان ساكن امريكا
كانال تلگرام��ي »پايش امريكا« نوش��ت: به لحاظ جايگاه ش��غلي هند با 
۷۶درصد، عربستان سعودي با ۶۸/۶ درصد و ايران با ۶٢ درصد سه كشور ي 
كه به ترتيب، مردم آن حائز مشاغل رده بالا در ايالات  متحده هستند. مكزيك 
با ١٣ و ويتنام با ٣٢درصد از اين حيث در پايين ترين رتبه ها قرار گرفته اند. 

ميانگين درآمد شغلي: هند تنها كش��وري است كه به لحاظ ميانگين 
درآمد خانواده وضعيت بهتري حتي نسبت به ايالات متحده دارد )١۴۵ هزار 
دلار در برابر ١٠۸ هزار دلار(. ايران با ١٠٢ هزار دلار و كره جنوبي با ٩۷ هزار 
دلار در رتبه هاي بعدي قرار دارند. هند، ايران و تركيه به ترتيب سه كشوري 
هستند كه با داشتن درآمد سرانه ۷۴، ۶۷ و ۵٩ هزار دلاري وضعيت بهتري 

نسبت به ايالات متحده )۵۸ هزار دلار( دارند.

 سرنوشت غرب 
فقط پس از ۶ ماه تحريم انرژي!

علي صفري در توئيتي نوش��ت: غربي هايي كه استقلال ملت ايران رو 
تاب نياوردن و ۴٣س��ال با جنگ، ترور، نفوذ، تحريم و فشار اقتصادي 
باعث فقر و زجر ملت ايران شدن و با تصاوير زباله گردي و گرفتاري ملت 
ايران خودشان را مدينه فاضله و ما را بدبخت معرفي مي كردند حالا طي 

شش ماه تحريم ملت شان به دزدي و تخريب اموال عمومي افتادن!  

دلار بخريم يا دينار عراق؟
طي پس��تي كه در كانال هاي تلگرامي منتشر شده اس��ت به نقل از فردي 
مطلع در عراق آمده است: بسياري از زائران اربعين براي خريد ارز سؤالاتي 
را پرسيده اند؛ در پاسخ نكات زير خدمت شان ارائه مي شود: فروشندگان و 
بازاريان در شهرهاي نجف و كربلا ارز ايراني قبول مي كنند، اما همه نه! پس 
بهتر است مقداري دينار همراه داشته باشيد. در كاظمين ارز ايران كمتر خريد 
و فروش مي شود و صرافي ها هم دينار را گران تر مي فروشند. پس در كاظمين 
دينار نخريد. قيمت دينار حدود ٢٠ الي ٢١ هزار تومان است؛ ولي ممكن است 
روزهاي آينده گران تر هم بشود. سعي كنيد دينار خود را در ايران تهيه كنيد. 
در غير اين صورت در مرز، نجف و كربلا هم مي توانيد دينار بخريد. قيمت هر 
هزار دينار در بازار عراق معادل ٢٠ هزار تومان است. يعني قيمت يك كالاي 
١٠ هزار ديناري، ضربدر ٢٠ مي شود ٢٠٠ هزار تومان. نرخ هر اسكناس صد 
دلاري در عراق حدود ١۴۷ الي ١۴۸ هزار دينار است. اگر در ايران دينار پيدا 

نكرديد، دلار بخريد و آن را در صرافي هاي عراق به دينار صرف كنيد. 

نفخ حبوبات را چه  جوري از بين ببريم؟
كانال تلگرامي »تبيان« نوشت: مواد نفاخ مثل حبوبات و غيره رو از يه روز 
قبل خيس كنيد و يه قاشق چايخوري جوش ش��يرين رو به آبِ اون اضافه 
كنيد. روز بعد، اول حبوبات رو بشوييد، بعد يك آب بجوشونيد و آب اون رو 
دور بريزيد، سپس حبوبات رو به غذا اضافه كنيد. شما با اين اقدام نفخ حبوبات 
رو تا درصد زيادي از بين بردين، حالا با خيال راحت غذاتون رو درست كنيد.
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