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 در هفته هاي گذشته ش�اهد تلاقي و تقارن دو رويداد 
آبي و خشكسالي در كشور بوديم. رويداد اول مربوط 
به س�يلاب هاي غيرمنتظره اي بود كه در اس�تان هاي 
مختلف روي داد و تلفات سنگين جاني و مالي بر جاي 
گذاش�ت. رويداد دوم مربوط به آشكار شدن واضح تر 
نش�انه هاي  كم آبي و افت محس�وس نزولات جوي در 
اتم�ام ذخاير برخي س�دها و چشمه هاس�ت كه نمونه 
آن را در ش�هركرد و همدان و خوزستان مي بينيم. آيا 
از فصل مشتركي به نام س�وءمديريت در پيوند اين دو 
رويداد به هم مي توان استفاده كرد؟ به اين معنا كه ما 
برنامه جامع، مدون و قابل اجرايي براي مديريت منابع 

آب نداريم؟
خشكسالي و س��يل چنان كه مديريت نش��ود خصلت بحران زايي 
تصاعدي خواهد داش��ت و منجر ب��ه ايجاد مش��كلات تأمين آب 
ش��رب و بهداش��ت، توقف توس��عه  صنايع معدني و معطل ماندن 

سرمايه گذاري هاي انجام شده در بخش صنعت مي شود. 
مهره ه��اي اين دومين��و را همين ط��ور ادامه بدهيم، ب��ه قطعات 
ديگري هم خواهيم رسيد. از بين رفتن عرصه هاي توليدي متكي 
به آبياري، به ويژه باغات و اراضي كشاورزي، افزايش نرخ بيكاري و 
كوچ جمعيتي به ش��هر هاي بزرگ، تحميل هزينه حاشيه نشيني 
به شهرهاي بزرگ و زيرس��اخت غيرضرور، افزايش ناامني و تنش 
اجتماعي و فرصت براي رخنه عناصر مخرب، تروريسم و قاچاق در 

نهايت امنيت ملي را تحت تأثير قرار مي دهد. 
حال اگر ما اندكي توجه مان را به تغييرات اقليمي و افزايش شدت 
بارش ها در برخي س��ال ها و مناطق معطوف كنيم، مي بينيم عملًا 
فرصت ارزشمند بارندگي و نعمت الهي، در نهايت منجر به نقمت و 
جاري شدن س��يل در برخي مناطق و ايجاد خسارات مي شود. اين 
در واقع بخش��ي از خصلت و ويژگي نيروهاي طبيعت اس��ت كه به 
دليل تمركز بارش ها در مدت زمان كوتاه، امكان نفوذ به سفره هاي 
زيرزميني و جبران مصرف آب فراهم نمي ش��ود و بخش زيادي از 
اين نزولات با ارزش متمركز ش��ده و ناچاراً دفع و به طرف درياها و 
كويرها هدايت می ش��ود و عملًا بحران  كم آبي و خشكسالي تا حد 

زيادي برقرار مي ماند. 
آيا اين به آن معناس�ت كه ما يكسره در برابر نيروهاي 
قهار طبيعت دست بسته هستيم و ابتكاري در اين باره 

نمي توان صورت داد؟
به هيچ وجه به اين معنا نيس��ت، اگرچه دقيق ترين برنامه ريزي ها 
و فناوري ها هم نمي تواند كام��لًا بر اين نيروها فائ��ق بيايد و همه 
چيز را پيش بيني پذير كند، با اين همه، تجاربي كه در اين س��ال ها 
اندوخته ايم نشان مي دهد در اين باره دس��ت بسته نيستيم، البته 
به اين موض��وع هم توجه كنيد كه توزيع بارش در كش��ور بس��يار 
متغير اس��ت. به عنوان مث��ال مقدار بارش دريافتي ايس��تگاه هاي 
جندق در اصفهان و ايستگاه هرمزگان بالغ بر 30 ميليمتر در سال 
است، در حالي كه ايستگاه »ترك رود آخوند« رامسر در سال بالغ بر 

2هزارو500ميليمتر بارندگي دارد كه اين آب پس از طي مسافت 
10 تا 20 كيلومتري وارد درياي خزر مي شود. شرايط متفاوت نياز 
به نسخه متناسب دارد. به طور كلي مجمولاً 6 تا 7 ميليارد مترمكعب 
آب حاصل از بارش در هر سال توسط ايس��تگاه هاي مجاور درياي 
خزر به اين دريا منتقل و از دسترس خارج مي شود و در فصولي آنجا 

هم  كم آبي غالب مي شود. 
 آيا اي�ن بارش ها با توجه به ش�رايط اقليم�ي حاكم بر 
كشور كه در سيطره خشكس�الي به سر مي برد، نبايد 

مديريت شود؟
يك��ي از راهكارهاي مديريت خشكس��الي اس��تفاده از امكانات در 
زمان هاي برخورداري براي استفاده در شرايط بحراني يا خشكسالي 
است؛ همان كاري كه نيكان ما در گذشته هاي دور انجام مي داده اند 
و در حال حاضر كشور هايي مثل چين، اسپانيا و استراليا از همين 

راهكار براي حفظ و مديريت منابع خود استفاده مي كنند. 
 بنابراين مي شود در اين باره برنامه ريزي كرد؟

بله. برنامه ريزي در جهت استفاده از منابع آب بايد بر اساس اصول 
مديريت عرضه، مديريت تقاضا و به منظور حداقل رساندن خسارت 
خشكسالي و سيل و پايداري توليد غذا و تأمين آب شرب باشد. نكته 
اين اس��ت كه با وجود بارگذاري بيش از ظرفيت تجديدپذيري در 
برخي مناطق، تا امروز حجم چشم گيري از منابع موجود آب كشور 
به دليل ناش��ناخته ماندن، كيفيت پايين يا نبود زيرس��اخت مورد 
بهره برداري قرار نگرفته است، لذا بخشي از اين منابع كه مشكلات 
كمتري دارند، بايد در برنامه هاي توس��عه و بهره برداري منابع آب 
گنجانده شوند. به عنوان مثال اگر بارش هاي كرانه اي- آن هم فقط 
يك س��ال پربارش- كامل كنترل و در مخازن زيرزميني ذخيره و 
استفاده شود تا چندين سال مشكل  كم آبي كشور تعديل مي شود، 
در آن صورت نياز به صرف هزينه هاي سرسام آور كم بازده در برخي 

پروژه هاي تأمين آب خود به خود مرتفع مي شد. 
 چالش بنيادين ما در اين باره چيست؟

در واقع مشكل اصلي در مقابله با بحران خشكسالي،  كم آبي، سيلاب 
و طوفان، عدم مديريت مناسب، ساختار وارداتي، نداشتن آمادگي 
و استفاده نكردن از ظرفيت هاست. ناهنجاري ها و نوسانات در روند 
پارامترهاي هواشناسي از جمله بارندگي و دما از ويژگي هاي طبيعي 
چرخه اتمسفري اس��ت و اين ناهنجاري ها در بسياري از نقاط دنيا 
وجود دارد و موجب اختلال در اكوسيس��تم هاي طبيعي مي شود، 
بروز آنها دست بشر نيست ولي تبعات آن معمولاً مديريت مي شود. 
چالش ديگر تصدي گري دولت، ساختار شركت هاي دولتي و ناكافي 
بودن مش��اركت بهره بردار و بخش خصوصي اس��ت. در استفاده و 
مديريت منابع آبي  بايد زمينه ه��اي حضور بخش خصوصي فراهم 
شود و شرط اصلي آن اين است كه از نظر اقتصادي بخش خصوصي 
بتواند در اكتشاف، توسعه، اس��تحصال و بهره برداري بهينه از آب 

ورود كند. 
 چرا بخش خصوصي در اين باره انگيزه اي ندارد؟

تا موقعي كه آب ش��يرين با قيمت نازل در اختيار بهره بردار است و 

به  طور مناسب استفاده نمي ش��ود، طبيعي است بخش خصوصي 
انگيزه اي براي توسعه منابع آب جديد ندارد. 

ورود سرمايه گذار دولتي صرف چه حواشي اي دارد؟ 
اگر اين كار صرفاً از س��وي دولت انجام ش��ود، سرنوشت آن بهتر از 
منابع موجود نخواهد بود، البته مباح��ث حقوقي نظير ملي بودن، 
مشترك بودن، انفال بودن، ش��ركتي بودن يا مالكيت پذير بودن و 
بلاتكليف بودن منابع آب سدي، رودخانه اي و چاه ها به عنوان موانع 
و مشكلات موجود بر سر راه توسعه بهره برداري از اين آب هاست كه 

بايد راهكارهاي قانونمند جديدي براي آن پيش بيني شود. 
 طبيعي اس�ت ك�ه وقتي م�ا ب�ه گره ه�اي اقتصادي، 
فرهنگي و اجتماعي م�ان هم كه ن�گاه مي كنيم، آنجا 
ه�م علت العلل اي�ن مس�ائل را به س�وءمديريت ربط 
مي دهيم. آيا مي توان مصداقي تر به اين سوءمديريت 
در اس�تفاده از منابع آب و مهار ناهنجاري هايي كه به 
تعبير ش�ما در اكوسيس�تم هاي طبيعي اختلال ايجاد 

مي كند، پرداخت؟
اگر مش��كلات زيربنايي كش��ور ب��ه درس��تي شناس��ايي و علت 
ناكارآمدي ها و اشكالات كار مشخص و صورت مسئله به طور صحيح 
تعريف نشود، راه حل اش��تباه و اقدام غلط چه بسا مشكل را تشديد 
كند. در واقع مثل اين مي ماند كه ش��ما در اتاق تاريك مي خواهيد 

قدم برداريد. 
وقتي به ظرفيت هاي مان نگاه مي كنيم مي بينيم ما پنجمين آبخوان 

كارستي آبدار در دنيا را داريم. با اين حال و به رغم وجود منابع آب 
بي نظير در ش��مال، جنوب و مناطق داخلي و ام��كان انتقال آب از 
سرزمين هاي مجاور به صورت واقعي و مجازي، برخي از شهرهاي 
كشور با  كم آبي مواجهند. نقش��ه ايران را جلوی  تان بگذاريد. وجود 
خليج فارس و درياي عمان كه به اقيانوس متصلند و وجود درياي 
خزر همگي نش��ان از احاطه آب از چهارگوشه كشور دارد. قله هاي 
مرتفع دماوند و سبلان، قله دنا و كوه باعظمت تفتان همگي حاكي 
از وجود برف و روان آب هاي دائمي و نزولات تجديدپذيري هستند 
كه رحمت خداوندي را به س��مت دش��ت هاي مجاور خود سرازير 

مي كنند. 
 از قله ه�اي مرتف�ع ن�ام بردي�د، ديدگاه ت�ان درباره 

بهره برداري از آب هاي ژرف چيست؟
بدون ترديد منابع زيادي از آب هاي نامتعارف در ش��مال، جنوب، 
مركز و حتي در اعماق زمين وجود دارد كه مي تواند در شرايط خاص 
مورد بهره برداري قرار گيرد، هنر شناسايي، اكتشاف، بهره برداري 
از ذخاير استراتژيك در شرايط بحران و پيش بيني لازم در اين باره 
كشور را در مقابل اتفاقات بيمه خواهد كرد. منابع عظيم ناشناخته اي 
از آب ژرف در كشور وجود دارد كه بايد بهتر شناخته شود. از سوي 
ديگر ايران با برخورداري از چند هزار كيلومتر س��واحل مش��ترك 
با دريا، بهترين موقعيت را جهت بهره من��دي از اين منبع جاودانه 
داراست. با اين اوصاف برخي مديران تصميم گير و تصميم ساز كشور 
را »ورشكسته آبي« نام گذاري مي كنند. طبيعي است كه با اين تفكر 

به دنبال حل مشكل نخواهند رفت. 
 پس با اين اوض�اع ما همچن�ان در ات�اق تاريك قدم 

برخواهيم داشت. 
بله، ما آن چالش هاي زيربنايي كش��ور را كه زايش��گر اش��كالات و 
ناكارآمدي هاس��ت به درس��تي شناس��ايي نكرده ايم و نتيجه اين 
شناسايي نكردن و به رسميت نشناختن، سرگرم شدن به حواشي 
و دور ماندن از اصل بوده اس��ت. به خاطر همين است كه وقتي به 
چشم اندازي از آنچه در اين سال ها اجرا شده است، نگاه مي كنيم، 
مي بينيم پرداختن به مسائل حاشيه اي و استمرار روش هاي غلط 
و حل نش��دن اصل مش��كل، هزينه كرد اعتبارات در ام��ور كم اثر، 
ترجيع بند اقدام��ات در مديريت آب و منابع طبيعي كش��ور بوده 

است. 
 و اگر بخواهيم ورق را برگردانيم؟

اگر ما به جد بخواهيم از بحران و معضل خشكسالي،  كم آبي، سيل 
و توفان و مقابله با آن رها ش��ويم و به يك ثبات نس��بي در اين باره 
برس��يم، هيچ راهي وجود ندارد جز اينكه در مديريت آب و منابع 
طبيعي از اس��تحصال گرفته ت��ا نحوه مص��رف و همچنين الگوي 
كش��ت تجديدنظر كنيم، اما اين تجديدنظر صورت نمي گيرد جز 
اينكه در س��اختارها و برنامه ريزي ها بازنگري اساس��ي انجام شود. 
اين باز مهندسي ممكن اس��ت منافع عده اي را به خطر بيندازد، لذا 

سيستم سنتي در مقابل هر تغييري مقاومت مي كند. 
 چگونه مي توان اين بازمهندس�ي و بازنگري اساس�ي 

را انجام داد؟
طبيعتاً لازم اس��ت در اين زمين��ه با جديت تمام و بر اس��اس يك 
نقش��ه راه وارد عمل ش��د. ما تا زماني كه بحران مديريت بر منابع 
آب را جدي نگرفته ايم، در اغلب اوقات به امور حاش��يه اي مشغول 
خواهيم ش��د و به تبع آن اعتبارات در اموري صرف خواهد شد كه 
در نهايت بحران را مهار نمي كند. تبدي��ل محدوديت ها به فرصت 
مستلزم خواس��ت، اراده، مديريت، فرماندهي، پيگيري و سماجت 
است تا منابع نامطلوب و بلااستفاده تبديل به ثروت و سرمايه ملي 
شود، مشكلات زيست محيطي وابسته به آنها كاهش يابد و رونق و 
پيش��رفت اقتصادي- اجتماعي در مناطق به وجود آيد. در سيستم 
فعلي مديريت منابع آب و مناب��ع طبيعي و با نگاه جزيره اي نه تنها 

اين شرايط محقق نمي شود بلكه واگرايي ها روز به روز بيشتر مي شود. 
شايد سپردن امور محلي و منطقه اي به استان ها و نزديك بودن به 

صف مشكلات تا حدي بتواند گامي به جلو تلقي شود. 
 براي اينكه بتوانيم به اين نقشه راه برسيم، چه مقدماتي 

را بايد طي كنيم؟
آسيب شناسي وضعيت موجود در برقراري چرخه مديريتي صحيح 
يك اصل مهم و كارآمد است، اما اين آسيب شناسي به مفهوم واقعي 
كلمه اتفاق نمي افتد، مگر با حضور و مش��اركت توليدكنندگان و با 
تكيه بر علم و دانش روز، در اين صورت است كه مي توان به مقابله 
و سازگاري با نوسانات آب و هوايي و تبعات آن مبادرت ورزيد. پس 
دو عنصر كليدي و مهم مي تواند دراين باره ياري گر ما باش��د؛ اول 
اينكه برنامه ريزي و سياس��تگذاري ما مشاركت محور باشد و توجه 
همه بازيگران و فعالان اين عرصه را به خود جلب كند و دوم اينكه به 

دانش روز و تجارب امتحان پس داده بي اعتنا نباشد. 
 آيا تنها هنر تمدن جديد در تأمين آب، فقط سدسازي 

است؟
اصلًا اين طور نيست. طي نيم قرن گذشته طرح هاي مختلفي براي 
تأمين آب از طرف كارشناسان دلسوز ارائه ش��ده است ولي به جز 
پروژه هاي سدسازي، برنامه هايي مانند آبخيزداري و آبخوانداري كه 
مي توانند تعديل كننده نوسانات نزولات از سالي يا دوره اي به دوره 
ديگر باش��ند و از تبخير بيش از حد جلوگيري كنند، به  طور جدي 
مورد توجه قرار نگرفته است. الگوي كشت مناسب، كاشت هوشمند 
به ويژه در مناطق كنترل شده، ارتقای راندمان و بهره وري و كاهش 
ضايعات و كاهش تبخير، برخي از مصاديق ديگر قابل ذكرند. آنچه 
بديهي به نظر مي رس��د اين اس��ت كه در وهله اول بايد منابع آبي 
موجود را مديريت كرد. بيش��تر از اينكه با ابزار فناوري در پي حل 
بحران  كم آبي باشيم، بايد دنبال فناوري حل بحران مديريت آب و 

مديريت مصرف آب برويم. 
 آيا غير اين است كه اول از همه ما بايد بپذيريم كشور 

 كم آبي هستيم؟ 
البته كه كشور  كم آبي هستيم، اما ما همان آب هايي را هم كه داريم، 
خوب استفاده نمي كنيم و بخش اعظم آن را از دست مي  دهيم. خب 
شما بگوييد: آيا اين بحران بي آبي است يا بحران بي مديريتي؟ اگر 
قبول كنيم بحران در بي مديريتي و روش هاي غلط متداول است، 
بايد پذيرفت با ادامه بحران موجود، حتي دو برابر كردن منابع آب 
موجود- اگر موجودي داشته باشيم- چاره كار نخواهد بود و منابع 
ما به  آس��اني هدر خواهد رفت، برعكس اگر مديريت هوش��مندانه 
برقرار ش��ود، همين مقدار آب هم مي تواند چندين برابر بهره وري 

داشته باشد. 
 مولانا مي گويد: اول  اي جان دفع شر موش كن/ وانگهان 

در جمع گندم جوش كن
دقيقاً! ما حواس مان به جاي آنكه به نش��تي ها و هدررفت ها باشد، 
يكسره بر جمع كردن رفته است. آنچه در اين باره مي توانم بگويم 
اين است كه به منظور رهايي از معضل  كم آبي و مقابله با آن بايد در 
مديريت بخش آب و كشاورزي از استحصال گرفته تا نحوه مصرف، 
س��رمايه گذاري و همچنين الگوي كش��ت تجديدنظ��ر كرد و در 
برنامه ريزي ها بازنگري اساسي داشت. راهكار اصلي، مديريت جامع 
و به هم پيوسته پايين به بالا در حوضه هاي آبخيز است كه نياكان ما 
با تمسك به آن در شرايط خشك اين منطقه، مركز تمدن جهاني 

بنيانگذاري كرده بودند. 
پيشينيان ما در گذش�ته با وجود همه تلاطم هاي آب 
و هوايي اين س�رزمين به ويژه در بحث خشكس�الي و 
كمبود نزولات جوي توانس�ته بودند به س�ير طبيعي 
زندگي در خشك ترين مناطق ادامه دهند. آيا مي توانيم 

به روش هاي نياكان خود نگاهي دوباره داشته باشيم؟
حتماً همين طور اس��ت و هيچ افتخاري ن��دارد كه به ظرفيت هاي 
زيستي خود در گذشته پشت كنيم و ناديده شان بينگاريم، بنابراين 
براي رفع مشكلاتي كه امروز با آنها دست به گريبان هستيم، نبايد 
از فناوري هاي بومي و تجربيات تمدن كه��ن ايران غفلت و تنها به 
فناوري هاي وارداتي تكيه كرد چراكه فناوري هاي وارداتي متناسب 
با شرايط اقليمي محل ش��كل گيري ايجاد شده است، در حالي  كه 
فناوري هاي بومي كه نياكان ما متناسب با اقليم كشور و براي مقابله 
با  كم آبي به كار مي گرفتند، ضمن پايداري، نتايج اثربخشي داشته و 

امتحان خود را پس داده است. 
 به نظر مي رسد حل موضوع آب بدون توجه به تحولات 
شگرف و پوس�ت اندازي جوامع بش�ري در عصرهاي 
متعدد امكانپذير نيس�ت. منظ�ورم اين اس�ت كه به 
هر حال ما ام�روز در عصر اطلاع�ات و فناوري زندگي 
مي كنيم و به تبع آن آغش�ته به تبع�ات و خواص اين 

عصر هستيم. 
در هر عصري، متناس��ب با اينكه چه مقول��ه اي نقش كليدي تري 
در زندگي افراد ه��ر اجتماع بازي مي كند، جامع��ه اي هماهنگ و 
مبتني ب��ر چارچوب ها، الزامات و مس��ائل آن ش��كل مي گيرد. در 
گذش��ته اي نه چندان  دور، ما ش��اهد وجود »جامعه كش��اورزي« 
بوديم كه البته هنوز هم در بسياري از نقاط دنيا وجود دارد. با رشد 
جمعيت و افزايش نيازهاي م��ردم- همراه با تمايل افراد به افزايش 
رفاه و ثروت- توسعه مبتني بر صنعتي  شدن به  سرعت كشورهاي 
مختلف، به خصوص كشورهاي غربي و بعد كشورهاي جنوب  شرق 
آس��يا را درنورديد، به همين علت ما شاهد ظهور»جامعه صنعتي« 
در جهان بوديم. جامعه صنعتي نيز با شتاب »جامعه فناورانه« را در 
دل خود خلق كرد. با پيشرفت گسترده فناوري اطلاعات و ارتباطات 
در جهان به خصوص اينترنت و فزوني  يافتن اهميت »اطلاعات« در 
زندگي و كسب وكار افراد، به مرور شاهد ظهور »جامعه اطلاعاتي« 
در كشورهاي پيشرو هستيم. به تعبير س��اده، »جامعه اطلاعاتي« 
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گفت وگو با دكتر فرود شريفي، رئيس هيئت مديره انجمن علمي مقابله و سازگاري با خشكي و خشكسالي

پشت پرده بحران آب، مديريت جزيره اي، متعارض و از بالا به پايين است 

می گویند »ورشکسته آبي«  تا سراغ مشکل نروند!

اگر قبول كنيم بحران در بي مديريتي و روش هاي 
غلط متداول اس�ت، بايد پذيرفت با ادامه بحران 
موجود، حتي دو برابر كردن منابع آب موجود- اگر 
موجودي داشته باش�يم- چاره كار نخواهد بود و 
منابع ما به  آس�اني هدر خواهد رفت، برعكس اگر 
مديريت هوشمندانه برقرار شود، همين مقدار آب 
هم مي تواند چندين برابر بهره وري داش�ته باشد

تا موقعي كه آب ش�يرين با قيمت ن�ازل در اختيار 
بهره ب�ردار اس�ت و ب�ه  ط�ور مناس�ب اس�تفاده 
نمي ش�ود، طبيع�ي اس�ت بخ�ش خصوص�ي 
انگي�زه اي براي توس�عه مناب�ع آب جدي�د ندارد
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   حسن فرامرزي
تصاوير دردناكي ك�ه هفته هاي گذش�ته از تبعات خشكس�الي از جمل�ه زنجيره قطع�ي آب خانگي در يكی دو شهركش�ور 
و فرونشس�ت زمين ها در ش�بكه هاي اجتماعي منتش�ر ش�د، ماحص�ل س�ال ها بي توجهي ب�ه مديريت صحي�ح منابع آب 
و خاك و پش�ت كردن ب�ه واقعيت ه�اي اقليم كش�ور در اس�تان هاي مختلف كش�ور اس�ت. آيا م�ا وارد دوره بي بازگش�ت 
و بحران زاي�ي ش�ده ايم كه نتيج�ه آن خال�ي ش�دن بس�ياري از مناط�ق اي�ران از جمعيت انس�اني اس�ت يا ن�ه، مي توان 
تدابيري در جه�ت مهار بح�ران انديش�يد و آب رفته را ب�ه ج�وي برگرداند؟ گفت وگ�وي ما با دكتر فرود ش�ريفي، اس�تاد 
دانش�گاه، رئي�س هيئ�ت مدي�ره انجمن علم�ي مقابل�ه و س�ازگاري ب�ا خش�كي و خشكس�الي و رئيس اس�بق س�ازمان 
جنگل ه�ا، مراتع و آبخيزداري كش�ور س�عي مي كند پرت�وي به اين بح�ث بتابان�د و زاويه هاي�ي را در اين باره روش�ن كند.  
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جامعه اي است كه اطلاعات- دسترسي، جريان، تبادل، مديريت، 
پردازش و استفاده از آن- نقش��ي اساسي در زيربخش هاي زندگي 
افراد آن از كسب وكار، خدمات اجتماعي، رفاه، تفريحات تا روابط، 
اقتصاد، فرهنگ، سياس��ت و دفاع بازي مي كند. اف��راد در تمامي 
تعاملات، مراح��ل و فرايندهاي زندگي خود، وابس��ته به اطلاعات 
هستند. امروز »اقتصاد اطلاعاتي« نيز بر پايه اشاعه گسترده فناوري 

اطلاعات در جوامع مختلف شكل گرفته است. 
 مي توانيد در اين باره مثال عيني و عملياتي بزنيد؟

مديريت هميشه در مورد هماهنگي بين اجزاي متفرق و نيز بعضاً در 
مورد نقش مدير بحث مي كند و در هر حال بايد در فضايي بزرگ تر 
مورد قبول جامعه و فرهنگ آن قرار گيرد. انسجام مديريتي به دليل 
ابعاد مكاني و زماني و فراگيري وس��يع و ارتباط با قوانين طبيعي، 
سازمان هاي دولتي، غيردولتي و خصوصي و ارتباط با مسئوليت هاي 
امني��ت غذايي و خدم��ات و مس��ائل زيربناي��ي از اهميت خاصي 
برخوردار است. اين مديريت مش��تمل بر مديريت سيستم زمين، 
سيس��تم حيات و سيستم جامعه و مردم اس��ت. انسجام مديريتي 
اجباراً بايد انس��جام مديريت جامع چرخه آب و خاك و بهره بردار 
و بازار را مدنظر قرار دهد. اين مديريت مش��تمل ب��ر هماهنگي و 
همكاري در مديريت آب و زمين براي نيل به اهداف امنيت غذايي، 
تخصيص بهنگام و تهيه آب مورد نياز بخش كشاورزي، تأمين آب 
شرب سالم، تدارك نيازهاي بخش صنعت و انرژي و محيط زيست، 
جلوگيري از فرس��ايش حوضه هاي آبخيز، كنترل سيل و رسوب و 
افزايش طول عمر مخازن سدهاس��ت. اين مديريت ابعاد مختلفي 
دارد كه نه  تنها به بخش ها و وزارتخانه هاي مختلف بلكه به مردم و 
فرهنگ جامعه نيز مرتبط مي شود، لذا به  صورت اجتناب ناپذير بايد 

در سطح ملي به شكل جامع و به هم پيوسته نگريسته شود. 
 بالاخره راهكار اين محدوديت هاي آبي و خشكسالي از 

يك سو و مهار سيلاب ها از سوي ديگر چيست؟
در يك كلام، استفاده بهينه از منابع موجود. 

 چه كنيم به اين استفاده بهينه برسيم؟
روش هاي مختلف آبياري را متناس��ب با ش��رايط هر مزرعه به كار 
بگيريم و از طرفي تصور نكنيم به عن��وان مثال آبياري قطره اي در 
همه مزارع كارآمد است، البته ش��كي نيست كه راهكارهاي علمي 
مي تواند انقلابي در توليد و توس��عه فناوري هاي مورد بهره برداري 
براي بهينه سازي و صرفه جويي به وجود آورد. تمامي اين راهكارها 
از جمل��ه به كارگي��ري فناوري ه��ا، صرفه جوي��ي، سيس��تم هاي 
قيمت گذاري، مكانيسم هاي تش��ويقي و فرهنگ سازي به صورت 
يك بس��ته كامل بايد ديده ش��ود و به صورت به هم پيوس��ته مورد 

توجه قرار گيرد. 
 برخي معتقدند ايران با شتاب ويران كننده اي در حال 
تخليه آخرين بقاياي آب ه�اي زيرزميني و هدر دادن 
منابع تجديدپذير خود است. ديدگاه شما در اين باره 
چيست؟ بحران فعلي را چطور ارزيابي مي كنيد و اصلًا 

آيا مي توان اين وضعيت را تغيير داد؟
گرچه در سياه نمايي امور و نااميد كردن مردم هيچ خيري متصور 
نيس��ت، اما از آن طرف بام هم نبايد افتاد، چون اصلاح شيوه هاي 
غلط در هر حال لازم است و مس��تلزم عزم، اراده، داشتن راه حل با 
نگاه اميدوارانه به آينده است. سرمايه گذاري قابل توجه انجام شده 
در گذشته، به  دليل مشكل ريشه اي موجود در نظام مالكيت آب و 
زمين، نظام بهره برداري و مديريت منابع آب و ساختار بخشي نگر، 
نه تنها نتوانسته است اطمينان، رضايت و مشاركت بهره برداران و 
توليدكنندگان را درپي داشته باشد، بلكه منجر به بروز مشكلات و 

ناپايداري هاي جديدي در اين عرصه ها شده است. 
 پس غلو در بحران حتي نزد كارشناسان وجود دارد؟

برخي كارشناس��ان و جمعي از تكنوكرات ها در تحليل هاي خود- 
حالا از س��ر دلسوزي يا اش��تباه- بحران آب را به ش��كلي گسترده 
در كشور به تصوير كش��يده اند تا حدي كه مدعي مي شوند كشور 
به ورشكس��تگي آبي دچار شده است و هش��دار مي دهند به دليل 
 كم آبي تمدن چندهزارس��اله ملي در خطر انقراض است، اين گروه 
ش��عار خودكفايي را به چالش مي كش��ند و با عنوان كردن كمبود 
آب و خشك شدن سفره ها و بيان مشكلات ناشي از استفاده بيش 
از ظرفيت بوم س��ازگان، اصرار بر تصميم س��ازي، تصميم گيري و 
به كارگيري رس��انه ها در سطح وس��يع براي تجديدنظر و تغيير در 
سياست هاي گذشته آب و كشاورزي در كشور دارند. همچنان كه 
اشاره كردم در سياه نمايي و نااميد كردن مردم هيچ خيري متصور 
نيست، البته اصلاح امور در هر حال لازم است ولي نياز به عزم، اراده 

و راه حل با نگاه اميدوارانه به آينده دارد. 
پس ن�گاه متعادل كارشناس�ي ب�ه دور از هيجان هاي 

سياه نمايي و افراط و تفريط ها چه مي تواند باشد؟
واقعيت اين اس��ت كه هر جامعه و ملتي بخواهد عزت، استقلال و 
هويت واقعي اش را به عنوان يك ملت حفظ كند و تس��ليم ديگران 
نشود، ناگزير است به هر نحوي كه امكان دارد، روي نيرو و تجهيزات 
دفاعي و خودكفايي غذايي خود سرمايه گذاري كند، حتي با داشتن 
نيروي دفاعي، ملتي كه قوت و توشه روزانه خودش را ندارد و در اين 
زمينه نيازمند ديگران است، عملًا اختيار رگ حيات خود را در دست 
ديگران قرار داده و كشور تأمين كننده نياز غذايي جامعه مذكور به  

راحتي مي تواند با سرنوشت و حيات او بازي كند. 
در اين ميان تحليلگران گروه دوم بر اين عقيده اند اخبار مربوط 
به مشكل  كم آبي كشور به اندازه اي كه گروه اول با نگاه بدبينانه 
و سياه نما به آن مي نگرد، نيس��ت و آنچه در سال هاي اخير به 
عنوان هشدار مطرح مي شود، بيشتر در ش��رايط استفاده از 
منابع آبي كشور است كه بر اثر مديريت نادرست بخش هاي 
وابسته و تشديد خشكس��الي در كنار عوامل تشديدكننده 
از جمله كاه��ش بارندگ��ي، فعاليت نادرس��ت در بخش 
كشاورزي، برخورد نامتناسب با زمين و خاك و در نهايت 
كم توجهي به استفاده گسترده از فناوري هاي مربوط به 
توسعه كش��اورزي بر اس��اس دانش روز دنيا ظاهر شده 

است. 
 چكيده ديدگاه اين گروه چيست؟

اين گروه مي گويند: ترديدي نيس��ت كه كش��ور ما كشور 
 كم آبي است، اما همان آب هايي را كه داريم خوب استفاده 

نمي كنيم و بخ��ش اعظم آن را از دس��ت مي  دهيم و با همين 
وضع موجود ه��م مي توان بهتر از اين كار ك��رد،   در صورتي كه 

ظرفيت هاي خالي هنوز وجود دارد. ش��كاف عملكردي بين توليد 
متوسط تا توليد پيشرو چندين برابر است و مي تواند به كمك علم 

و فناوري پرشود. 
 اگر بپذيريم سرنوشت اقليم ما  كم آبي است، مهم ترين 

راهكارهاي همزيستي با اين شرايط  كم آبي چيست؟
در وهله اول مديريت منابع آبي موجود مقدم است بر ساير اقدامات. 
همچنان كه اشاره كردم قبل از اينكه با ابزار فناوري درصدد حل 
بحران  كم آبي و افزايش استحصال آب باشيم، بايد دنبال فناوري 

حل بحران مديريت آب و مديريت مصرف آب برويم. 
ترديد نكنيد چنانكه از همين منابع موجود آبي خوب و عالمانه 

استفاده شود تا چندين برابر توليدات فعلي مي توان برداشت كرد. 

اس��تفاده از ابزار واردات كه مورد حمايت كش��ورهاي صادركننده 
است، منجر به نابودي توليد و هدررفت بيشتر آب مي شود. بررسي ها 
نش��ان مي دهد ده ها ميليارد مترمكعب آب از طري��ق آبخيزداري و 
آبخوانداري و استحصال مستقيم نزولات آسماني، به  ويژه با كاهش 
تبخير، جلوگيري از هدررفت آب در ترسالي ها، افزايش بهره وري در 
آبياري و كاهش ضايعات توليد، استفاده از آب هاي غيرمتعارف و شور 
و بازچرخاني مي تواند به منابع آب سطحي و زيرزميني كشور افزوده 
شود. اين به اين معني اس��ت كه حتي در سطح فناوري هاي موجود 
نيز با اقدامات تكميلي در بخش كشاورزي و منابع  طبيعي مي توان نه 
تنها توليد و اشتعال فعلي را پايدارتر كرد، بلكه حداقل به ميزان چند 
برابر توليد فعلي درآمد و اشتغال در بخش كشاورزي ايجاد كرد و به 
نياز صنعت و توسعه فضاي سبز پاس��خ داد. از طرف ديگر نبايد اين 
نكته از نظر دور نگه  داشته ش��ود كه تبخير70درصد نزولات، يعني 
اينكه به طور متوس��ط 270 ميليارد مترمكعب آب در بخش عرضه 

هدر مي رود. 
 رقم وحشتناكي است. 

بر مبناي اين استدلال است كه اين گروه معتقدند در امر مبارزه با 
 كم آبي لازم اس��ت راهكارهايي در زمينه ارتقای بهره وري و توليد 
محصول بيشتر به  ازاي مصرف يك مترمكعب آب و كاهش ضايعات 
به موازات راهكارهاي نرم افزاري، سخت افزاري، قانوني، فرهنگي، 
اجرايي، ساختاري و حفاظتي در دس��تور كار قرار گيرد نه واردات 
خانمان برانداز. در مرحله بعد اصلاح عوامل چرخه آبي با ابزار كاهش 

تبخير آب مي تواند تعادل به هم خورده را جبران كند. 
 آيا ما محكوم به دست بس�ته بودن در برابر تبخير آب 

هستيم؟
تبخير آب فرايندي است كه بستگي به سرعت باد و گراديان رطوبت 

بين سطح آب و هواي بالاي آن دارد. 
خب چه بايد كرد؟

بايد بلافاصله بعد از نزول رحمت الهي بارش در زمين، حفظ و پوشش 
مخازن زير زمين )مخروط افكنه ها( و اراضي در دستور كار قرار گيرد، 
يعني حفظ قطره باران در محل نزول آن. تبخير اثرات منفي روي رطوبت 
خاك، رشد گياه، توليدات ديم كشاورزي و مراتعي، بارش- رواناب و منابع 
آب ذخيره شده در سدها دارد، البته براي قضاوت و تحليل درست شرايط، 
آگاهي از ظرفيت ها و قابليت هاي سرزمين، منابع و ظرفيت آبي بايد بر 
مبناي ابعاد به هم پيوسته »سلس��له زماني و واحد مكاني حوزه آبخيز« 
بررسي صورت گيرد )نه بر اساس متوسط در يك مقطع زماني يا مكاني 
معين(. به عنوان مثال در برخي س��ال ها نسبت بارش در پربارش ترين 

نقاط كشور به كم بارش ترين نقطه بيش از280 برابر بوده است. 
 در م�ورد ك�دام ي�ك س�خن مي گويي�د. بالاترين يا 

پايين ترين بارش؟ 
در هر دو سال پربارش و كم بارش اگر تعادل به  وجود نيايد، ممكن 
است بحران  كم آبي به وجود آيد. ممكن است در يك سال پربارش، 
به دليل ش��دت بارش و جاري شدن س��يلاب، بخش عمده آب از 

دسترس خارج شود و در وقت نياز آبي موجود نباشد. 
آيا براي همه جا يك نسخه بايد پيچيده شود؟ 

حرف كلي و متوس��ط در اينجا كارايي ندارد. اگر در برخي مناطق 
محصول توليدي روي دست كش��اورز بماند و خريداري نيابد و در 
چند منطقه ديگر همزمان قحطي همان كالا باشد و متوسط اين دو 
وضعيت كرانه اي، حكايت از روند عادي و مناسب باشد، به نظر شما 
كارايي گزارش متوس��ط كه وضعيت را نرمال اعلام مي كند، چقدر 
اعتبار خواهد داشت؟ ريشه و علل به  وجود آمدن وضعيت كنوني آب 
در كشور پيچيده است، البته سخن گفتن از مشكلات گذشته زماني 
مفيد است كه بتواند راه صحيح آينده را نش��ان دهد. اينكه بدانيم 
براي تصميم گيري درباره آينده از كجا ش��روع كنيم و چه راهي را 

انتخاب كنيم تا اشتباهات گذشته تكرار نشود، مهم است. 
اين يعني براي حل اي�ن بحران نمي تواني�م بي نياز از 

بررسي رفتارهاي مان در گذشته باشيم. 
به خاطر اينكه اغلب مش��كلات فعلي مرتبط با آب ريشه در 
مديريت و بهره برداري و ش��يوه هاي ناموفق ب��ه كارگرفته 
شده در گذشته دارد و ادامه روند مذكور به معناي استمرار 
ناكارآمدي ه��ا، تداوم پيامدهاي منفي زيس��ت محيطي، 
افزايش مناقشات بين المللي، منطقه اي و بروز اغتشاشات 
و نارضايتي هاي اجتماعي محلي در آينده خواهد شد. 
در واقع مي خواهم روي اين نكته تأكيد كنم كه اگر ما 
بخواهيم از حصار آنچه ام��روز در قالب نارضايتي هاي 
عمومي ب��ه ويژه تنش كش��اورزان و كارب��ران خانگي 
است، خارج شويم- تصاوير اين نارضايتي ها را امروز در 
شبكه هاي اجتماعي مي بينيد- بايد در آنچه در گذشته 
انجام داده ايم، دقيق ش��ويم، وگرنه سلسله اش��تباهات را 

چندين و چندباره تكرار خواهيم كرد. 
 وقتي به گذش�ته ن�گاه مي كني�د، وزن ك�دام يك از 
مؤلفه ه�اي دخي�ل در اي�ن چال�ش را مؤث�ر ارزيابي 

مي كنيد؟
آنچه در اين باره مي توان گفت تغييرات اقليمي، كاهش بارندگي ها، 
اتخاذ روش هاي غلط، افزايش تقاضاي آب، پايين بودن راندمان 
مصرف آب در كش��اورزي، بهين��ه نبودن مص��رف منابع آبي و 
هدررفت آب طي ادوار گذشته وزن بيشتري دارند و باعث شده اند 

كشور همواره درگير بحران  كم آبي، سيل و خشكسالي باشد. 
 و امروز تبعات و نش�انه هاي بي توجهي به اين علايم 

هشدار چه بوده است؟
 م��ا امروز ب��ه عين��ه و آش��كار مي بينيم خس��ارات س��يل و 
هدررفت ميلياردها مترمكعب منابع ارزشمند آب، افت سطح آب 

سفره هاي زيرزميني، فرونشست دشت ها، خشك شدن قنوات، شور 
شدن منابع آبي، خشك شدن تالاب ها، تشديد توأمان وقوع ريزگرد و 
فرسايش خاك و بيابان زايي خود را در جاي جاي كشور نشان می دهد. 
براي مديريت مؤثر و حكمراني صحيح، پيوند و همبستگي منابع آب 
و انرژي با منابع خاك بسيار مهم است و اين موضوع نيازمند بازنگري 
و اصلاح س��اختارهاي معيوب و تاريخ گذش��ته، بحران آفرين و رفع 
غلبه نگاه سخت افزاري، تمركزگرايي، پيمانكارمحوري، نگاه صرف 

اقتصادي و درآمدزايي شركتي به آب است. 
 به نظر مي رس�د نه در س�طوح بالاي مديريتي و نه در 
فرهنگ عمومي ما حساسيت چنداني نسبت به بزرگي 
بحران زيست محيطي كه ما امروز با آن مواجه هستيم- 
و يك س�ر بزرگ اين بحران به مديريت نداشتن ما بر 
منابع آب برمي گ�ردد- وجود ن�دارد. برخلاف نياكان 
ما كه مي دانستند در چه سرزميني زندگي مي كنند و 
تمهيدات زندگي خود را بر اساس خصوصيات اقليمي 
تنظيم مي كردند، انگار ما هيچ حساسيتي در اين باره 
نداريم. اگر با اين پيش فرض موافق هس�تيد علت اين 

بي توجهي و بي اعتنايي را در چه مي دانيد؟
س��ازوكارهاي هماهنگي در قواني��ن و مقررات اي��ران پيش بيني 
شده است و در سايه  مديريت آمرانه و از بالا به پايين دولت، ظاهراً 
انتظار ناهماهنگي كمتري در اجرا مي رود، ولي وقتي عميق تر نگاه 
مي كنيم، مي بينيم نشانه هاي برنامه ريزي جزيره اي، ضعف پايش و 
عدم تبادل آمار و اطلاعات بين سازمان ها و نهادها، تصميم گيري هاي 
غيرشفاف، تمركزگرايي در قانونگذاري يك مرحله اي متأثر از سلايق 
و منافع عده اي خاص، عدم مس��ئوليت پذيري و نبود هماهنگي  به 

روشني آشكار است. 
 و تداوم اين چالش ها را چطور ارزيابي مي كنيد؟

وقتي يك چالش به جاي آنكه به مرور حل ش��ود، كهنه مي شود و 
ردپاي عميق تري مي يابد، گوياي آن است كه اين مشكلات، نشانه  
مشكلي ريشه اي تر است كه از يك زاويه به آثار دولت نفتي در ايران 
مربوط مي شود. نكته روش��ن در اين باره اين است كه با آمد و شد 
دولت ها تغييري در روند كلي اين وضعيت حاصل نمي شود. در واقع 
درآمدهاي نفتي، نقش دولت را به عنوان دريافت كننده اصلي رانت 

بيروني دگرگون كرده است. 
 در واقع اينجا سايه بلند دولت هاي نفتي را بر سر بحران 

آب مي بينيم.
ويژگي بارز اين ش��يوه  حكومتداري، تمركز قدرت در سطح ملي، 
گس��ترش بوروكراس��ي و دخالت هاي روزافزون در ام��ور و جيب 
مردم است كه س��بب تضعيف اقتدار بخش عمومي و ظرفيت هاي 
سياس��تگذاري مؤثر و منسجم ش��ده اس��ت. در واقع در دوره هاي 
مختلف ضعف قابليت هاي دولت در تدوين و اجراي سياس��ت ها و 
به هم ريختگي دس��تگاه اداري، منجر به نا هماهنگي هاي گسترده 

شده است. 
 برخي كارشناسان در رسانه ها تصويرهاي هولناكي از 
آينده س�رزمين ايران و مردمان آن ترسيم مي كنند، 
مثل مهاجرت هاي اجباري و چند ده ميليوني و خالي از 
سكنه شدن بسياري از استان هاي كشور. از نگاه شما 
اين تصويرها چقدر پايه علمي دارد و آيا ما روزي به اين 

نقطه خواهيم رسيد؟
امروز گروه��ي از كارشناس��ان و تحليلگ��ران نگراني هايي را مطرح 
مي كنند كه در ايران آب كافي وجود ندارد و در س��طح گسترده اي 
هشدار داده مي ش��ود كه ظرفيت تجديدپذيري آب در كشور به حد 
بسيار پاييني )كمتر از 35 ميلياردمترمكعب( رسيده است و حتي براي 
آينده نيز نسخه نااميد كننده تري مي پيچند. در مقابل عده ديگري از 
كارشناسان ضمن پذيرش بارگذاري بيش از ظرفيت در مناطق خاص 
روي منابع آبي، در عين حال مدعي هستند دانش و فناوري مي تواند 
منابع تازه  و كمتر شناخته ش��ده اي را براي تأمين نياز آب در اختيار 
كشور قرار بدهد و با تغيير روش ها و استفاده از ظرفيت هاي خالي و 
استفاده نشده تا چندين برابر ظرفيت هاي فعلي امكان توليد غذا براي 

بيش از 300ميليون نفر و صادرات هم وجود دارد. 
 شما در پاس�خ به سؤالات پيش�ين به بخش هاي قابل 
توجهي از ريشه هاي زايش بحران آب در كشور اشاره 
كرديد، اما من مي خواهم هر بار از يك دريچه اي ديگر 
به همين سؤال برگردم كه داده ها و نشانه هاي ديگري را 
رصد كنيم. از اين زاويه مهم ترين سرشاخه هاي مسئله 
اكنون ايران در بحران آب چيس�ت؟ آيا سياست هاي 
ما در مهار و نگهداش�ت منابع آب دچار اش�كال بوده 

است؟ 
گزارش هاي مربوط به بحران آب در اي��ران، واقعيات تلخ و تكان دهنده 
تنش آبي و جدي  بودن آن را در كش��ور به تصوير مي كشند. همچنان 
كه اش��اره كردم به دليل بالا بودن تبخير، بيش از 70درصد نزولات از 
دسترس ما خارج مي شود كه رقم بس��يار قابل توجهي است. از طرفي 
ضرورت تعادل بخش��ي آب هاي زيرزميني و مديري��ت تقاضا نه تنها به 
نتيجه نرس��يده بلكه كس��ري مخازن و س��فره ها افزايش يافته است. 
تحقق بخش��يدن به تحولي بنيادين و تغيير رويكرد از توسعه فيزيكي 
ظرفيت هاي تأمين آب ب��ه مديريت و تأمين پايدار و ب��ا كيفيت آب با 
مشاركت بهره برداران، رعايت حقوق عامه و نسل هاي آينده و سازگاري با 
محيط زيست مستلزم شناسايي و رفع علت هاي رويكردي و تجديدنظر 

در ديدگاه هاي متعارض و مديريت جزيره اي و از بالا به پايين است. 
در واقع ش�ما مي گوييد نگاه س�خت افزاري نمي تواند 
بح�ران آب را حل كن�د. اينكه تصور كنيم با س�اخت 
سدهاي بيشتر و تزريق بتن مس�لح به زمين مي توان 
مسئله را حل كرد يك وهم است، بلكه ما بايد از سدي 

بگذريم كه كاملًا فرهنگي ، رواني و مديريتي است. 
همين طور است. نوآوري در مديريت آب به طور گسترده اي تحت 
تأثير چارچوب كلي نهادي و قانوني قرار دارد كه ش��امل حقابه ها، 
صدور مجوز، مقررات، اقدامات تشويقي و برنامه ريزي نهادي است. 
آنها همچنين تحت تأثير سياس��ت هاي كلي قرار دارند كه شامل 
انتخاب هاي اجتماعي، اولويت ها، سياس��ت هاي بخشي و تبادلات 
است. نقش ها، گرايش ها و مسئوليت هاي مختلف ذي نفعان درگير 
در سياستگذاري و مديريت آب در بخش ها، موقعيت ها و حوزه هاي 
قضايي پراكنده است، اما همه آنها بايد به وضوح قابل درك باشند. 

آيا ما اساس�اً سياس�تگذاري علمي در مهار و مصرف 
بهينه مناب�ع آب داريم و اگر در برنامه هاي توس�عه اي 
چنين ظرفيتي گنجانده ش�ده است،آيا در عمل از آن 

استفاده مي شود؟
ديدگاه كارشناس��ي بس��ياري از متخصصان و مديران عرصه آب و 
كشاورزي در بيان مشكلات و نابساماني ها اشتراك زيادي با همديگر 
دارند، ولي در ارائه راه حل ها و راهكارها به  طور مشخص نقطه نظرات 
متفاوتي وجود دارد و راهكارهاي ارائه شده در اين گزارش ها جديد 
نبوده و منبعث از تفكر سنتي در بخش كشاورزي و قابل نقد است. 

 آيا به همين مقدار عمل مي شود؟
به عنوان مثال ماده 27 قانون بهره وري كشاورزي و منابع طبيعي 
سال1389 درباره موضوع تعادل بخشي آبخوان ها و كاهش تبخير 

مصوباتي دارد. در ماده27 آمده است: »دولت مكلف است به گونه اي 
برنامه ريزي كند كه تا س��ال1404 هجري شمس��ي و با استفاده 
بهين��ه از منابع مندرج در فص��ل تأمين آب بودجه هاي س��نواتي، 
حداقل 15درصد متوسط بلندمدت نزولات آسماني سالانه كشور، 
7/5درصد از محل كنترل آب هاي س��طحي و 7/5درصد از طريق 
آبخيزداري و آبخوانداري به حجم آب اس��تحصالي كشور اضافه و 
صددرصد ترازنام��ه )بيلان( منفي آب هاي زيرزميني دش��ت هاي 

كشور )با اولويت دشت هاي ممنوعه آبي( جبران شود.«
 و آنچه در عمل اتفاق افتاده است؟

متأسفانه در عمل اين مصوبات به فراموشي سپرده شده است. 
 فكر مي كنم ام�روز همه ما تأييد مي كنيم كه مس�ئله 
آب صرفاً موضوعي نيس�ت كه با احداث س�ازه بتوان 
ب�ر آن فائ�ق آمد بلك�ه يك موض�وع روانش�ناختي، 
جامعه شناسي، تاريخي، مديريتي، رسانه اي و تبليغاتي 
اس�ت. چقدر جاي خالي مجامع علمي را ك�ه بتوانند 
متخصصان حوزه هاي مختلف را در اي�ن باره كنار هم 
جمع كنن�د و به ي�ك جمع بندي چندبعدي برس�ند، 

محسوس مي دانيد؟
به نظرم »بحران مديريت منابع آب« در درجه نخست بيانگر فقدان 
قانونگذاري درست و اراده سياسي و استفاده نكردن از راهكارهاي 
نوين مؤثر براي حل بحران آب است. مسائل مربوط به مديريت آب 
از ديدگاه سازمان ملل متحد پس از مشكل جمعيت به عنوان دومين 

مسئله اصلي شناخته شده است. 
 اگر تعارفات را كنار بگذاريم، براي تبدي��ل نقمت به نعمت، نياز به 
برنامه، اقدام، سرمايه گذاري، پيگيري و نظارت كاملًا محسوس است. 
شما آيا در سطح فردي مي توانيد اميدوار باشيد بدون سرمايه گذاري 
جدي در شناس��ايي دايره توانمندي ها و ضعف هاي تان و نظارت و 
مراقبت جدي در به سرانجام رس��اندن مطلوب اين سرمايه گذاري 
بتوانيد تغيير پايدار و جدي در عادت ها و رفتار خود پديد بياوريد؟ 

طبيعتاً اين مثال در سطح كلان تر هم صدق مي كند. 
ما اگر مي خواهيم اين وضعيت را تغيير دهيم و از اين دالان بحران 
بيرون بياييم، نياز به اصلاح سيستم فرسوده و ناكارا داريم، نياز به 
پژوهش هاي جدي و دقيق داريم، نياز به استفاده از فناوري هاي روز 
داريم، نياز به حكمراني مطلوب اجتماعي در جامعه و به حس��اب 
آوردن و مشاركت نهادينه بخش خصوصي، بهره بردار محلي و جامعه 
و صنف بهره بردار داريم، نياز به س��ازوكار حفاظ��ت و بهره برداري 

چابك و مناسب از آب و خاك كشور داريم. 
 شاه بيت اين مشاركت ها كجاست؟

اگر ما پذيرفته ايم كه اين آب ها و نزولات انفال است و از طرفي اگر 
حقوق عمومي نياز به مراقبت و حفاظت خ��اص انفال دارد، پس با 
بوروكراسي و مستعجل بودن مسئوليت ها، ابهام و ساختار شركتي 
از بالا به پايين و بدون مشاركت مردم و بهره بردار مشكل حل شدني 

نيست. 
 وقتي به مديري�ت بهين�ه در آب مي پردازيم، معمولاً 
تواتري از واژه ها را از زبان كارشناسان مي شنويم. مثل 
مديريت جامع، مديريت يكپارچه، مديريت سازگار و 
تطبيقي. مشخصه و تفاوت اين مديريت ها در چيست و 

هر كدام كجا موضوعيت و مفهوم پيدا مي كند؟ 
مديريت يكپارچه، اصطلاحي كلي در تركيب كامل يا جزئي خدمات 
»مديريت رفتاري« با خدمات »مديريت عمومي يا تخصصي« است. 
در واقع مديريت يكپارچه به جاي س��اختار برحسب كاركردهاي 
مبتني بر شواهد تعريف مي شود و س��ه عنصر اصلي آن عبارتند از: 
دسترسي، ارزيابي و خودنگهداري.  از طرفي انسجام مديريتي، خود 

را به شكل رفتاري، فرايندي يا ساختاري ظاهر مي كند. 
 مثال عيني تر مي زنيد؟

در يك ارگانيس��م منسجم، پاسخ هايي كه توس��ط ارگانيسم ايجاد 
مي شود و به زنده ماندن يا توليد آن كمك مي كند، حكايت از انسجام 
و مديريت رفتاري دارد و زماني كه به صورت فيزيولوژيك و فرايندي 
در بدن به ارگانيس��م كمك مي كند ت��ا زنده بماند- توليد ش��ود- 
انس��جامي فرايندي دارد و نهايتاً ويژگي بدن ارگانيسم كه به زنده 
ماندن- توليد مثل- كمك مي كند، يك مديريت و انسجام ساختاري 
است و در شكلي متفاوت ساختار مديريتي و اصلاح و عبور نكردن از 
حد تحمل سيستم، رفتار و ساختار مديريت مداخله اي و بهره برداري 
است يا زماني كه ش��رايط براي زندگي ارگانيس��م سخت مي شود، 
مبادرت به مهاجرت، خواب زمستاني، خواب دوره اي، استتار و توقف 

موقت فعاليت مثل استراحت و توقف بهره برداري دارد. 
 پيش نياز مديري�ت كارا و منس�جم در بحث مديريت 

آب چيست؟
شناخت عميق از مشكلات، ظرفيت ها، نقاط قوت و ضعف و داشتن 
ديدگاه كلان. در اين صورت اس��ت كه مي ت��وان گام هاي ديگر را 

برداشت. 
 گام هاي ديگر چيست؟

با طراحي راه حل به شرط انسجام در جهان بيني و اهداف مي توان 
برنامه هاي هدايتي، حمايت��ي و دخالتي را تعريف ك��رد و با اتخاذ 
تدابير منس��جم در جهت اطمينان از درس��ت بودن راه و به هدف 
رسيدن راه حل ها، اجراي برنامه ها را در دس��تور كار قرار داد، البته 
پايش عكس العمل و پاسخ سيس��تم ضروري است. در اين صورت 
مي توانيم با ارزيابي نتيجه نسبت به اصلاح راهكار، روش و تنظيم 
مدل مفهومي اقدام كنيم و با كاربست انسجام مديريتي و مديريت 

سازگار به نتيجه برسيم. 
 منظورتان از انسجام مديريتي چيست؟ اگر بخواهيد 
آن را در فضاي يك سازمان نشان دهيد، چگونه تعريف 

مي كنيد؟
انسجام در واقع چگونگي تطبيق و توازن بخش هاي گوناگون يك 
سازمان است كه با يكديگر كار و هماهنگي حداكثري فعاليت هاي 

اجزا با يكديگر را منعكس مي كنند. 
 در واقع مش�كل ما نوعي گسستگي س�ازماني و بين 

سازماني است؟
بله، مديريت ما بر منابع آب و مناب��ع طبيعي به طور كل به تبعيت 
از ميراث تاريخي، سياس��ي و مديريتي مان از گذش��ته، گسسته و 
منفعل ب��وده و مديريتي همه جانبه و جامع نبوده اس��ت، در حالي 
كه مديريت پيشگام و مترقي بايد جلوتر از حوادث سراغ آنها برود و 
منبع استراتژيك حركت در مسير شايسته نظام اسلامي باشد و اگر 
بخواهد خود را به عنوان الگو و مدل در صحنه جهاني معرفي كند، 
بايد طرح و تلاشي ديگر و حركتي هماهنگ با خاصيت و خصوصيت 
استراتژيك و پيشگامي خود كند. چنين مديريتي نمي تواند منفعل و 
نظاره گر حوادث باشد، بلكه بايد مديريتي فعال، كارآفرين، پاسخگو، 
جامع و پيشرو باشد تا بتواند تحولات بنيادي و همه جانبه را در سطح 

انتظارها برآورده سازد. 
گفت وگوي مان را به پايان ببريد. 

شب نگردد روشن از نام چراغ
نام فروردين نيارد گل به باغ  

هيچ نامي بي حقيقت ديده اي 
يا ز گاف و لام گل، گل چيده اي؟

| روزنام��ه جوان |  ش��ماره 96569

88498440سرویس اجتماعي

برخ�ي كارشناس�ان و جمع�ي از تكنوكرات ه�ا 
در تحليل ه�اي خ�ود- حالا از س�ر دلس�وزي يا 
اش�تباه- بح�ران آب را به ش�كلي گس�ترده در 
كش�ور به تصوير كش�يده اند تا ح�دي كه مدعي 
مي ش�وند كش�ور ب�ه ورشكس�تگي آب�ي دچار 
ش�ده اس�ت و هش�دار مي دهند به دليل  كم آبي 
تمدن چندهزارس�اله ملي در خطر انقراض است

وقتي يك چالش ب�ه جاي آنكه به مرور حل ش�ود، 
كهنه مي شود و ردپاي عميق تري مي يابد، گوياي آن 
است كه اين مش�كلات، نشانه  مشكلي ريشه اي تر 
اس�ت كه از يك زاويه به آثار دولت نفت�ي در ايران 
مربوط مي شود. نكته روش�ن در اين باره اين است 
كه با آمد و ش�د دولت ها تغيي�ري در روند كلي اين 
وضعي�ت حاص�ل نمي ش�ود. در واق�ع درآمدهاي 
نفتي، نق�ش دول�ت را ب�ه عن�وان دريافت كننده 
اصل�ي ران�ت بيرون�ي دگرگ�ون ك�رده اس�ت. 

دي�دگاه كارشناس�ي بس�ياري از متخصص�ان و 
مديران عرصه آب و كش�اورزي در بيان مشكلات 
و نابس�اماني ها اش�تراك زيادي با همديگر دارند، 
ولي در ارائه راه حل ها و راهكارها به  طور مش�خص 
نقطه نظ�رات متفاوت�ي وج�ود دارد و راهكارهاي 
ارائه ش�ده در اين گزارش ها جديد نبوده و منبعث 
از تفكر سنتي در بخش كشاورزي و قابل نقد است


