
هر چند مدت زمان زيادي اس��ت كه از واژه مش��كل و 
بحران براي ترس��يم وضعيت صندوق هاي بازنشستگي 
در اقتصاد ايران استفاده مي شود، اما وقتي به اين اعداد 
توجه مي كنيم ك��ه كمك هاي دريافت��ي صندوق هاي 
بازنشس��تگي از بودجه عمومي در دهه 90 از محدوده 
5 ه��زار ميليارد تومان ب��ه بيش از 200 ه��زار ميليارد 
تومان رسيده اس��ت، به عمق مشكل ساز شدن وضعيت 
صندوق هاي بازنشس��تگي پي مي بريم، از اين رو به اين 
نتيجه مي رسيم دخل و خرج صندوق هاي بازنشستگي 
بايد به واسطه اعمال سياس��ت هاي صحيح اقتصادي از 
وضعيت بسيار ناتراز خارج شود و به عنوان يكي از اركان 
حوزه مالي اقتصاد ايران نقش خود را در توسعه اقتصاد 

به خوبي بازيابد. 
سال هاي سال اس��ت كه گفته مي ش��ود صندوق هاي 
بازنشستگي در وضعيت بحراني قرار دارند و حتي دولت 
روحاني به رغم آنكه روي بحراني بودن وضعيت صندوق ها 
اطلاع رساني كرد، اما كار چنداني براي بهبود وضعيت 
صندوق ها نكرد و اين مشكل را هم به گيسوي پريشان 
برجام گره زد و بدتر از همه آنكه در اين دولت وابستگي 
صندوق هاي بازنشستگي به بودجه عمومي دولت بسيار 
افزايش يافت تا جايي كه اخيراً اين وابستگي سر از ارقام 

بسيار سنگين درآورده است. 
نكته حائز اهميت آن اس��ت كه به رغ��م كمك هاي دولتي 
ب��ه صندوق ه��اي بازنشس��تگي باز ه��م بازنشس��تگان و 
مستمري بگيران نسبت به دريافتي هاي خود معترض هستند، 
از اين رو اين ضرورت مطرح مي شود كه كسري بودجه نبايد از 
محل خلق نقدينگي و استقراض هاي بدون پشتوانه از ماشين 
چاپ پول بانك مركزي انجام گيرد، زيرا در شرايطي كه حقوق 
و دس��تمزد به كاركنان و بازنشس��تگان و مستمري بگيران 
پرداخت مي شود، اما به دليل رشد تورم و كاهش ارزش پول 

ملي، اين دستمزدها معيشت را تأمين نمي كند. 

بر اس��اس جداول بودجه، مي��زان اعتب��ارات دريافتي 
صندوق  ها از حدود 5 هزار ميليارد تومان در سال 1390 
به حدود 21۷ ه��زار ميلي��ارد تومان در س��ال 1۴01 
رسيده اس��ت. به عبارتي در 11 س��ال اخي��ر به صورت 
مستمر نسبت درآمد حاصل از دريافت حق بيمه به هزينه 
پرداخت مستمري كاهش يافته اس��ت. در اين بين بايد 
گفت اعتبار كمكي به صندوق هاي دستگاهي همچون 
صندوق بازنشس��تگي كاركنان صداوس��يما و صندوق 
بازنشستگي كاركنان هما در اين آمار لحاظ نشده است. 

در ايران 1۸ صندوق بازنشس��تگي وج��ود دارد كه در 
مجموع حدود 23/6 ميليون مشترك و مستمري بگير 

اصلي را تحت پوشش قرار داده اند. 
چهار صن��دوق از اين 1۸ صن��دوق در ح��ال حاضر به 
پرداخت حقوق و مزاياي بازنشستگان خود از محل منابع 
داخلي قادر نبوده و در قوانين بودجه سالانه مبالغي براي 

كمك به آنها در نظر گرفته مي شود. 
بر اساس آخرين آمارهاي منتشرش��ده در سال 1399 
حدود 1۸ ميليون نفر مش��ترك اصلي س��ازمان تأمين 
اجتماعي، حدود 2/5 ميليون نفر مشترك اصلي صندوق 
بازنشستگي كش��وري، حدود 1/5 ميليون نفر مشترك 
اصلي صندوق روس��تاييان و عش��اير و 1/1 ميليون نفر 
مشترك اصلي صندوق تأمين اجتماعي نيروهاي مسلح 

هستند. 
   نسبت پشتيباني صندوق هاي بازنشستگي

نسبت پشتيباني شاخصي است كه نشان دهنده وضعيت 
جريان مالي ورودي به جريان خروجي صندوق هاس��ت 
و برابر اس��ت با نس��بت تعداد بيمه ش��دگان ب��ه تعداد 
پرونده هاي مستمري بگيران. با اين توضيح طبيعي كه 
هرچه اندازه اين نسبت بزرگ تر باشد، آن صندوق از نظر 

درآمد و هزينه در نقطه مطلوب تري قرار دارد. 
بررسي آمارهاي منتشر ش��ده سازمان تأمين اجتماعي 

نش��ان مي دهد كه روند تغييرات اين ش��اخص در 10 
س��ال اخير براي اين س��ازمان نزولي بوده و مقدار آن تا 
سال 1396 به زير ۴/۴ رسيده است. به عبارت بهتر، در 
10 سال اخير به صورت مستمر نسبت درآمد حاصل از 
دريافت حق بيمه به هزينه پرداخت مس��تمري كاهش 
يافته است. آمارهاي منتشر شده نشان مي دهد كه از اين 

نظر ساير صندوق  ها نيز وضعيت مناسبي ندارند. 
   وضعيت بازار كار 

يك��ي از مش��كلات موج��ود در ح��وزه صندوق ه��اي 
بازنشستگي اين اس��ت كه بازار كار در شرايط مناسبي 
قرار ندارد، به طور نمونه س��ال هاي سال است كه تعداد 
شاغلان حدود 23ميليون نفر گزارش مي شود كه بخش 
زيادي از اين ش��اغلان نيز ش��اغلان فاقد ق��رارداد كار 
هس��تند بدين ترتيب حق بيمه اي هم به صندوق هاي 
بازنشستگي پرداخت نمي كنند. از سوي ديگر مهاجران 
رسمي و غير رسمي همچون افغاني ها مشاغل زيادي از 
فرصت هاي اقتصاد ايران را در اختي��ار گرفته اند و حال 
اين افراد به رغم اشغال فرصت ش��غلي حق بيمه اي هم 
به صندوق هاي بازنشستگي پرداخت نمي كنند و گاهی 
همزمان با دريافت حقوق و دستمزد اين دستمزد در قالب 

وجوه نقدي يا كالا از كشور خارج مي شود. 
   اقتصاد زير زميني

هر چند در مورد فرصت هاي شغلي كه مهاجران خارجي 
از كشور اشغال كرده اند، گزارش هاي رسمي و دقيقي در 
دسترس نيست، اما در ابتداي دهه 90 گفته مي شد كه 
تنها 2 ميليون و 500 هزار افغان در ايران حضور دارند كه 
در مشاغل گوناگوني چون كارگر ساختماني و سرايداري 

مشغول هستند. 
نكته جالب تر آنكه عامه مردم مدت هاست مي بينند كه 
كارگران افغان در حوزه هاي عمراني مرتبط با پروژه هاي 
شهرداري ها مشغول به فعاليت هس��تند و نكته در اين 

ميان آن اس��ت كه بسياري از مش��اغل در اقتصاد ايران 
به شكل زير زميني درآمده اس��ت كه بخش هايي چون 
مالي��ات و صندوق هاي بازنشس��تگي و حت��ي اصناف 
نمي توانند از اين دست فعاليت ها و گردش مالي بهره و 

عايدي داشته باشند. 
ب��ه نظ��ر مي رس��د متولي��ان مديري��ت صندوق هاي 
بازنشس��تگي در بعد قانونگذاري و سياس��تگذاري بايد 
چنان حضوري داشته باشند كه عايدي خود را از مشاغل 
موجود دريافت كنند، در غير اين صورت به رغم آنكه شغل 
وجود دارد و گردش مالي در اين بخش انجام مي گيرد، 
اما به دليل غير رس��مي و غير ثبتي بودن اين مش��اغل، 
صندوق هاي بازنشستگي دريافتي از اين مشاغل ندارند 
و عملًا نسبت پشتيباني صندوق ها در وضعيت ناترازي 
قرار دارد. همچنين در بعد سرمايه گذاري صندوق هاي 
بازنشستگي نيز بي پرده بايد عنوان داشت كه اين دست 
سرمايه گذاري ها اس��ير سياسي بازي ش��ده اند و چون 
رگلاتوري بالاي سر اين سرمايه گذاري ها نيست، گاهی 
مي بينم كه درگي��ري بين وزرايي چ��ون كار به عنوان 
متولي اغل��ب صندوق هاي بازنشس��تگي و نمايندگان 
مجلس شوراي اسلامي بر سر مديريت بنگاه هاي متعلق 

به صندوق هاي بازنشستگي بسيار بالا است. 
حقيقت امر آن اس��ت كه صندوق هاي بازنشستگي در 
اغلب كشورهاي دنيا در حوزه اقتصاد سرمايه گذاري هاي 
عامه المنفعه زيادي را انجام داده اند تا هم سرمايه هاي 
صندوق مولد باش��د و هم اينكه سرمايه ها در جهتي به 
كار گرفته ش��ود كه توسعه و پيش��رفت عمومي اقتصاد 
را به همراه داش��ته باش��د، اگر چ��ه در اقتص��اد ايران 
مجموعه هايي چون »شستا« و»وصندوق« در بسياري 
از بخش هاي اقتصاد بنگاهدار هس��تند، اما اين بنگاه ها 
آنطور كه انتظار مي رود، مديريت نمي ش��وند و بازدهي 

لازم و كافي را ندارند.

دستبردصندوقهایبازنشستگیبهگاوصندوقبیتالمال
دريافتی صندوق های بازنشستگی از بودجه عمومی در دهه90 از 5هزارميلياردتومان به 200هزارميلياردتومان رسيده و اين در آينده با پيری 

جمعيت وحشتناک تر هم می شود. سران قوا برای آينده اين صندوق ها كه چاه ويلی در  اقتصاد كشور است،  دنبال برنامه باشند

سیاستهايحمايتيدولت
سیزدهمازبازنشستگانكشوري

يكي از مشكلات پيش روي صندوق هاي بازنشستگي 
آن اس��ت كه تورم موجود در جامعه قدرت خريد ريال 
را به قدري كاهش مي دهد كه افزايش رقم بازنشستگي 
و مستمري اين اش��خاص نمي تواند نيازهاي معيشتي 
بس��ياري از آنها را برطرف كند از اي��ن رو مي بينيم كه 
عمده اين اشخاص براي رفع نيازهايشان يا به بازار كار 
باز مي گردند يا اينكه مجبورند با اخذ تسهيلات بانكي 

زندگي و معيشت خود را تأمين كنند. 
سبقت گرفتن تورم عمومي و به ويژه تورمي كه حوزه 
معيشت را در بر مي گيرد، شرايطي را در اقتصاد ايران 
رقم زده است كه ميليون ها بازنشسته و مستمري بگير 
در تأمين معيشت خود با مشكل مواجه هستند، از اين 
رو صندوق هاي بازنشس��تگي در كنار پرداخت حقوق 
مشتركان خود منابعي را براي پرداخت تسهيلات بانكي 
به اين اشخاص در نظر مي گيرند كه دولت سيزدهم نيز 

در اين بخش حضور جدي داشته است. 
گزارش عملكرد سه ماهه صندوق بازنشستگي كشوري 
در دولت س��يزدهم نش��ان مي  دهد كه »تس��هيلات 
وام ض��روري بازنشس��تگان كش��وري« از 100 ب��ه 
120 ميليون ريال براي 300هزار نفر با كارمزد ۴درصد 

و بازپرداخت 36ماهه اجرايي شد. 
در آبان ماه امسال نزديك به ۴00هزار نفر براي دريافت 
اين تسهيلات به صورت غيرحضوري و اينترنتي ثبت 
نام كردند كه قرار است، پس از بررسي و اولويت بندي 
300هزار نفر از واجدين شرايط در دو مرحله و هر مرحله 
شش نوبت، وام خود را بدون نياز به مراجعه حضوري و 

طي شدن فرآيندهاي بانكي و مالي دريافت كنند. 

صندوقهايبازنشستگي
واردبورسشوند

   ميثم موس�ايي- رئي�س انجم�ن اقتصاد 
اسلامي 

در كشور ما بسياري از صندوق ها متكي به كمك هاي 
دولت اس��ت و حاكميت در صندوق ها دخالت دارد، 
اين در حالي است كه صندوق هاي دنيا حق الناسي 
اس��ت، مثلا صن��دوق تأمين اجتماعي ك��ه مربوط 
به كارگران اس��ت به جز رس��يدگي به بازنشستگي 
كارگران به كار ديگري نمي پردازد و براي از صفر تا 
صد درآمدشان برنامه ريزي مي كنند ولي در كشور ما 
دست اندازي هاي دولت موجب ايجاد مشكلاتي براي 

اين صندوق ها شده است. 
متأسفانه صندوق هاي بازنشستگي تصميم گيرنده 
براي خود نيس��تند در واقع اي��ن صندوق ها حياط 

خلوت دولت ها مي باشند. 
بخش عمده مش��كلات به وج��ود آم��ده در تمامی 
صندوق ه��اي بازنشس��تگي ب��ه س��وءمديريت ها 
برمي گردد، اما به دليل آنكه كار اصلي اين صندوق ها 
بنگاه��داري نبوده در بخش درآمدي ش��ركت هاي 

زيرمجموعه خود دچار مشكلات اساسي شده اند.
 بهت��ر ب��ود صندوق ه��اي بازنشس��تگي ب��ه جاي 
بنگاهداري ب��ه بخش س��رمايه گذاري مانند بورس 
وارد شوند تا بتوانند بسيار ش��فاف و روشن درآمد و 
هزينه هاي خود را مشخص كرده و موفق عمل كنند. 
اگر به بخش مديريت منابع توجه و دقت كافي نشود 
مسلماً هر س��ازمان و صندوق ديگري هم كه باشد، 

ورشكسته خواهد شد. 
درحال حاضر صندوق ها به فروچاله اي تبديل شده اند 
كه هر سال به سبب رشد تعهدات، عمق شان افزايش 
پيدا مي كند. قطعاً در آينده چالش هاي جدي تري از 
ناحيه صندوق ها، متوجه دولت ها و نظام اقتصادي 
كشور مي شود. بنابراين ناكارآمدي كه در سال هاي 
گذشته از ناحيه  عدم درك مفهوم »انتقال تعهدات 
بين النسلي« و فشار مديريت دولتي، به صندوق ها، 
تحميل شده، به آينده منتقل مي شود و هزينه هاي 
زيادي را به كش��ور تحميل مي كند، هزينه هايي كه 
در مقابل كمك 200 هزار ميليارد توماني سال 1۴01، 

دريا در مقابل قطره محسوب مي شود.

ناترازيشاغلانوبازنشستگان
بلايجانصندوقها
   عبدالله مشكاني،  كارشناس اقتصاد

صندوق هاي بازنشستگي در دوره هاي گذشته پول هايي 
را كه از حقوق ش��اغلين بر مي داش��تند در پروژ هايي 
سرمايه گذاري كردند كه بازده اقتصادي پاييني داشت 
و بازگشت س��رمايه اي كه اين پروژه ها دارند عدد قابل 
ملاحظه اي نيست كه بتواند كفاف هزينه هاي صندوق ها 
را بدهد. اين مسئله از مهم ترين و اساسي ترين مشكلات 

صندوق هاي بازنشستگي است.
 از س��وي ديگ��ر دولتم��ردان وقت��ي مي بينن��د 
شركت هايي سودده هستند، تحت عناوين مختلف 
سود را برداشت مي كنند و ما معتقديم كه شركت ها 
سود حسابداري دارند، اما س��ود اقتصادي ندارند. 
به عنوان مثال فكر كنيد س��رمايه يك شركت 10  
ميليارد دلار است و هزينه استهلاك سالانه آن 500 
ميليون دلار، دولت ها وقتي مي بينند شركت 500 
ميليون س��ود دارد، تلاش می كنند بخشي از آن را 
تحت عنوان هاي مختلف يا به صورت دس��توري يا 
جابه جايي ن��رخ خوراك يا نرخ محصول برداش��ت 
كنند، ولي اتفاقي كه در اين بين مي افتد، اين است 
كه در بلندمدت شركت ها درآمدي كه دارند كمتر 
از هزينه استهلاك واقعي ش��ان است و اين موضوع 
در صورت هاي مالي آنها منعكس نمي ش��ود و اين 
باعث مي ش��ود طرح هاي توسعه اي را تعطيل كنند 
و راندمان توليد و بهره وري نيز كاهش پيدا می كند. 
س��ودآوري ش��ركت هم طبعاً به  دنبال آن كاهش 
مي يابد. نتيجه اين مي ش��ود؛ با اينكه صندوق هاي 
بازنشستگي در پروژه هايي سود كرده اند و در ابتدا 
عملكرد مثبتي داش��ته اند، اما ام��روز مي بينيم آن 
بازدهي مدنظر را ندارند و مشكل ساز شده اند و اين 
مشكل بسيار جدي اس��ت كه صندوق ها با كاهش 
ورودي مواجه شده اند و ايرادات متعددي به آنها وارد 
شده است، چه از نظر ساختار مداخلات دولت در اين 

صنايع و چه از نظر فضاي عمومي اقتصاد كشور.
از طرف ديگر تعداد افرادي كه حق بيمه وارد مي كنند 
با افرادي كه حق بيمه برداشت مي كنند با هم تناسب 
ندارد. در گذش��ته هفت نفر كار مي كردن��د و يك نفر 
بازنشس��ته مي ش��د، ولي در حال حاضر س��ه نفر كار 
مي كنند و يك نفر برداش��ت مي كند ك��ه اين رويه در 
سال هاي آينده به مراتب بدتر خواهد شد و تعداد افرادي 
كه حقوق بگير صندوق بازنشس��تگي هستند بيشتر از 
افرادي مي شود كه حق بيمه پرداخت مي كنند كه اين 

امر يك ناترازي براي صندوق ها به حساب مي آيد. 
   ضرورت شفاف سازي در صندوق ها 

همچنين با فروش دارايي ها، مشكلات اين صندوق ها 
حل نمي شود. ادغام اين صندوق ها براي رفع مشكلات 
مالي در چنين شرايطي اصلًا به صلاح نيست و شايد 
علي الظاهر شكم ها را سير كند، ولي علي الباطن دچار 
وضعيت حاد و وخيم تري مي ش��وند. بنابراين كاري 
كه در اين بين بايد انجام شود، اين است كه ايرادات 
را سيستم حس��ابداري حل كند، وقتي دلار جهش 
پيدا مي كند در صورت هاي مالي استهلاك ها واقعي 
نمايش داده نمي شود و با همان دلار 3 هزار توماني 
قديم نمايش داده مي ش��ود، در صورت��ي كه با دلار 
30هزار توماني ش��ركت هزينه استهلاك را تحمل 
مي كند. اينجاست كه سود ش��ركت ها بزرگ نمايي 
كاذب مي ش��ود و اين س��ود واقعي نيس��ت كه بايد 
اين مس��ئله حل شود. از س��وی ديگر هم مداخلات 
دولتي اس��ت كه در صندوق ها وج��ود دارد و باعث 
زيان صندوق ها مي ش��ود مثلًا صندوق بازنشستگي 
كه سهامدار ايران خودرو اس��ت و ماشيني كه براي 
ايران خ��ودرو 100 ميلي��ون هزينه داش��ته را 200 
ميليون فروخته، در حالي كه ماش��ين در بازار 300 
ميليون اس��ت در اين صورت ايران خودرو س��ود كه 
نكرده ضرر هم كرده و اگر سود مي كرد اين سود را به 
ايران خودرو مي داد، آن هم به صندوق بازنشستگي 
مي داد و اين صندوق ها هم حقوق افراد بازنشسته را 
پرداخت مي كردند اين مسائل بايد به طور اساسي حل 
شود، نه تنها در ايران خودرو، بلكه در همه صنايع وضع 
بر همين منوال است و نگاه كوته بينانه دولتي و ضعف 

مديريتي باعث اين مشكلات شده است.

یادداشتنکته
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88498433سرويس  اقتصاد ي هاد ي غلامحسيني

 بهناز قاسمی، مليحه مراد ی 

پرونده
رشد وابستگی صندوق های 

بازنشستگی به بودجه دولت، تحول 

در اين بخش را به يک ضرورت 

تبديل كرده است

   خبر

    عطاء الله بهرامي ، تحليل گر  اقتصاد 
دخل و خرج صندوق هاي بازنشس��تگي از سال 9۴ از نقطه س��ر به سر رد شده  
 اس��ت. وقتي صندوق ها ش��روع به فعاليت مي كنند نس��بت  پشتيبانی ش��ان

1۸ به يك است، در دوران پيري به ۴ به يك مي رسند، يعني اول 1۸ نفر بيمه 
مي دهند يك نفر خدمات بازنشستگي و درمان مي گيرد، پير كه مي شوند چهار 
نفر حق بيمه پرداخت مي كنند و يك نفر خدمات دريافت مي كند  كه اين باعث 
فشار بر صندوق هاي بازنشس��تگي مي شود. در چنين ش��رايطي بايد از محل 
سرمايه گذاري هايش��ان ارتزاق كنند كه شامل شس��تا و شركت هاي صندوق 

بازنشستگي كشوري مي شود. متأسفانه چون با فساد و ناكارآمدي سنگيني اداره  
شده اند، عملًا زير 5 درصد از مصارف س��ازمان تأمين اجتماعي و بازنشستگي 
كش��ور را تأمين مي كنند در نتيجه تعهدات را هم به دولت منتقل مي كنند در 
حالي كه دولت اصلًا نبايد ورود پيدا مي كرد كه بخواهد پرداختها را انجام دهد. 

راهكار اين اس��ت كه وزارت رف��اه، مديران اين ش��ركتها را به طور كلي 
تغيير بدهد چون مديران اين شركت ها بس��يار ناكارآمد عمل كرده اند 
به طوري كه ما يك شركت در سازمان بازنشستگي داريم كه بزرگ ترين 
سايت س��راميك كش��ور را دارد، يعني ۴0ميليون متر مربع توليد دارد 

و مي تواند سالانه 100 ميليون دلار صادارت داش��ته باشد، در حالي كه 
زيان ده اس��ت. همچنين در ش��ركت هاي نفت و گاز و س��اختمان هم 
شركت هاي داريم كه nav بالايي دارند ولي زيان ده هستند بايد وزارت 
رفاه، فرمول ارتقای مديران را با سرنوشت سود عملياتي شان گره بزند و و 
دارايي نفروشد تا سود شناسايي كنند و در ستاد منسجم، سود عملياتي 
را اندازه گيري كنند كه اگر عملكرد بهتري داشتند ارتقا بگيرند و در غير 
اين صورت حذف شوند به طوري  كه شركت  ها را در مسير كارآمدي قرار 

دهند تا مشكلات حل شود.

ناكارآمدي مديران، عامل زيان دهي صندوق هاي بازنشستگي

شناسه اگهى: 1282635  -نوبت دوم

TENDER NO.: 31-98813-53-007
Items Material Description Quantity

01

LINE PIPE GRADE X52 PSL2,SEAMLESS BLACK , ACCORDING TO 
IPS-M-PI-190(3) SUPPLEMENTED TO API 5L ,45TH EDITION 2012
6 IN.WT 22MM. OD.WT.14.27 MM. WEIGHT 54.21 KG/M

3000 LE

      N. I. S. O. C.  
NATIONAL IRANIAN SOUTH OILFIELDS COMPANY

AHVAZ-IRAN

Public Relations:     www.shana.ir       www.nisoc.ir       http://iets.mporg.ir

FOREIGN PURCHASING DEPARTMENT
Bldg. No. 104, Material Procurement Management Complex, Kouy-e-Fadaeian Islam (New Site), Ahvaz, Iran

Tel. No.: 061 341 24644              Fax No.: 061 34 45 74 37

 Vendors who intend to participate in aforesaid tender are requested to send their “ Intention To Participate“ letter via fax to the following number
along with their resume according to Qualitative Assessment Form no.2, available at: www.nisoc.ir, not later than 14 days after the second announce-
 ment, otherwise, their requests for participation in the tender will be disregarded. The applicants should have relevant background in supplying the
.required goods and capability to provide and submit a bid bond of 35,223 EURO or  9,900,000000 RIAL, in favor of NISOC
Tender documents including the materials thorough technical specifications and Qualitative Assessment Forms can be accessed via: www.nisoc.
 ir-material procurement management tab
ONLY ACCEPTABLE DELIVERY TERM IS D.D.P., NISOC’S WAREHOUSE, AGHAJARI, IRAN
PAYMENT TERM IS C.O.D., SUBSEQUENT TO NISOC’S MATERIAL APPROVAL
NO ADVANCE PAYMENT WILL BE PAID

فراخوان مناقصه عمومى 
اداره كل راه و شهرسازى شرق استان سمنان (شاهرود) در نظر دارد مناقصه  عمومى ذيل را از طريق سامانه 
تداركات الكترونيكى دولت برگزار كند.كليه مراحل برگزارى تا ارائه پيشنهاد و بازگشايى پاكتها از طريق 

درگاه سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) http://www.setadiran.ir انجام خواهد شد

روابط عمومى شناسه آگهى: 1287113
اداره كل  راه و شهرسازى شرق استان سمنان- شاهرود

ف
ردي

 شماره فراخوان عنوان فراخوان
سامانه ستاد

مهلت دريافت 
اسناد 

آخرين مهلت 
ارسال پيشنهاد

تاريخ بازگشايي

20000031990000671400/12/121400/12/241400/12/25تهيه گاردريل و متعلقات و پايه گاردريل1

مناقصه عمومى يك مرحله اى روكش آسفالت محور 2
20000031990000681400/12/121400/12/241400/12/25روستايى زرگر - قهج

3
مناقصه عمومى يك مرحله اى ساماندهى ورودى و 
خروجى كلاته خيج و بهسازى و روكش آسفالت گرم 

محور كلاته خيج به خيج
20000031990000691400/12/121400/12/241400/12/25

مناقصه عمومى يك مرحله اى اجراى آسفالت تقويتى 4
20000031990000701400/12/121400/12/241400/12/25و حفاظتى محور بيارجمند - بردسكن

نوبتدوم


