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سال هاست كه سهم فوتبال  ما 

سعيد احمديان 
     گزارش

چه در رده ملي و چه باشگاهي 
در آسيا تنها حسرت بوده است، 
حسرتي كه چند دهه است ادامه دارد و هر بار كه تكرار 
مي شود، خودمان را حواله مي دهيم به دوره بعد كه اين 
طلسم شكسته مي شود و ديگر حسرتي نخواهد بود كه 
ادامه پيدا كند. اين چرخه اما ادامه دارد و گويا توقفي هم 
براي آن متصور نيست و دوره بعد كه وعده آن را داده ايم 
زودتر از آنچه كه فكرش را مي كنيم مي رسد و چند سال 
ديگر به حس�رتي كه براي موفقي�ت خورده ايم اضافه 
مي شود. پرسپوليس آخرين آن بود، تيمي كه در سه سال 
دو بار با وجود مشكلات و مصائب زيادي كه با آن روبه رو 
بود، به فينال و يك قدمي جام مي رسد اما هر بار دست 
قرمزها از بالا بردن جام قهرماني كوتاه مي ماند تا حسرت 
فوتبال در باشگاه هاي آسيا به نزديك به سه دهه برسد و 
نزديك به 30 سال كه هيچ باشگاه ايراني رنگ جام را در 
آسيا نديده است، مانند تيم ملي در جام ملت هاي آسيا 
كه بيش از چهار دهه است قهرمان نشده يا تيم فوتبال 
اميد كه بيش از 40 سال است نتوانسته به المپيك برود تا 
مثلث حس�رت هاي فوتبال ما در آس�يا تكميل باشد.

حسرت هايي كه هر دوره به اميد پايان دادن به آن دورخيز 
مي كنيم و حتي بعضي وقت ها مانند همين پرس��پوليس 
فاصله كمي با پايان آن داريم اما نمي ش��ود كه بش��ود و در 
بزنگاهي كه بايد حرفه اي ترين نمايش را داش��ته باش��يم، 
آماتورترين رفتارها از بازيكنان مان سر مي زند تا همه چيز و 
همه آن تلاش هايي كه كرده ايم تا اين طلسم شكسته شود، 
بر باد برود. گاف هايي كه سبب مي شود تا همچنان سهم مان 
در فوتبال آسيا از جام هايي كه چه در رده ملي و چه در رده 
باشگاهي توزيع مي شود، صفر باشد؛ يك ناكامي دنباله دار 
آن هم براي فوتبالي كه در آس��يا ادعاي آقايي دارد و خط و 

نشان هايمان براي رقيبان آسيايي تمامي ندارد.
 پشت عدد 3 متوقف شده ايم

بياييد در روزهايي كه حسرت هايمان در فوتبال آسيا ادامه 
دارد، آخرين افتخارت فوتبال را مرور كنيم، افتخاراتي كه 
شايد خيلي از نس��ل جديد هواداران يادش��ان نمي آيد و با 
آن خاط��ره اي ندارند و تنها در آرش��يوها آن را خوانده اند و 
دانسته اند كه فوتبالي كه امروز حس��رتش در آسيا تمامي 
ندارد، س��ال ها پيش تا جايي كه توانس��ته جام به ويترين 
افتخارات م��وزه فوتبال اي��ران اضافه كرده اس��ت. از جام 
ملت هاي آسيا شروع مي كنيم، براي آخرين افتخارمان در 
اين رقابت ها كه بالاترين سطح ملي در آسياست بايد به 45 
سال قبل برگرديم، يعني كساني كه آخرين بار جام قهرماني 
را روي يك دست كاپيتان تيم ملي كشورمان ديده اند اگر آن 
روز 20 سال شان هم بوده باشد، امروز بايد با عبور از ميانسالي 
وارد دوران سالمندي شده باشند. 22 خرداد 1355 آخرين 
روزي اس��ت كه در تاريخ فوتبال ملي، ايران توانسته بر قله 
فوتبال آسيا بايستد، يعني از آن روز بيش از چهار دهه و نيم 
مي گذرد. آن روز تيم ملي فوتبال كه حشمت مهاجراني را به 
عنوان سرمربي روي نيمكت مي ديد، با كاشته علي پروين، 
تيم كويت را كه آن سال ها با ماريو زاگالو مربي مشهور برزيلي 
در فوتبال آس��يا براي خودش نامي دس��ت و پا كرده بود، 
شكست داد تا آخرين عكسي كه از قهرماني در آسيا تا امروز 
در موزه تاريخ فوتبال كشورمان ثبت باشد، عكس علي پروين 
كاپيتان تيم ملي باشد كه جام قهرماني را در ورزشگاه آزادي 
بالا برده است تا قهرماني هايمان روي عدد 3 در اين رقابت ها 

فعلاً متوقف باشد.
از آن روز 11 دوره تيم ملي فوتبال در جام ملت هاي آس��يا 
شركت كرده اما همچنان نسل طلايي فوتبال ملي كشورمان 
در ده��ه 70 ميلادي يا هم��ان دهه 50 شمس��ي، آخرين 
گروهي هستند كه توانسته اند طعم قهرماني آسيا را بچشند. 
آخرين حضورمان در جام ملت هاي آس��يا به زمستان سال 
97 در امارات برمي گردد كه در جام ملت هاي 2019 با توجه 
به قرعه تقريباً آسان، پس از سال ها با كارلوس كي روش تا 
نيمه نهايي پيش رفتيم اما مقابل ژاپن كه مي شود گفت اولين 
صخره سخت مقابل ملي پوشان در امارات بود، متوقف شديم 
و شكست خورديم تا چهار سال ديگر به حسرت قهرماني در 

آسيا اضافه شود.
علاوه بر قهرماني آس��يا، س��ال ها كه نه چند دهه است كه 
فوتبال مان رنگ المپيك را نيز نديده است. آخرين حضورمان 
در المپيك هم به بيش از چهار دهه پي��ش برمي گردد، به 
سال 1355 و المپيك 1976 مونترال، آن روزها رقابت هاي 
فوتبال المپيك ب��ر خلاف امروز با حضور تيم بزرگس��الان 
برگزار مي شد و تيم كش��ورمان كه با هدايت فرانك اوفارل 
ايرلندي به اين رقابت ه��ا راه پيدا كرده ب��ود، پس از رفتن 
اين مربي با حش��مت مهاجراني به مونترال رفت، حضوري 
كه اگرچه آخرين دوره اي بود كه فوتبال در المپيك حضور 
داشته اما بهترين كارنامه مان در اين مسابقات بوده است و 
شاگردان مهاجراني توانستند با صعود از مرحله گروهي به 
جمع هش��ت تيم برتر المپيك راه پيدا كنن��د. آن دوره كه 
سومين حضور فوتبال ايران در المپيك بود، آخرين باري بود 
كه رنگ المپيك را ديده ايم و از آن روز در 11 دوره گذشته 
تلاش مان براي رسيدن دوباره به المپيك هر بار ناكام بوده 
است. آخرين تلاش هم براي المپيك توكيو بود كه تيم اميد 
كه پس از حاش��يه هاي فراوان و تغيير چندين باره مربي، با 
حميد استيلي به مسابقات انتخابي در زمستان گذشته به 
تايلند رفته بود، در اين مسابقات حتي از گروه هم صعود نكرد 
تا پرونده توكيو هم بسته شود و حسرت فوتبال براي صعود 

به المپيك 44 ساله شود.
در رده باش��گاهي البته نس��بت به رده ملي، حسرت مان با 
سال هاي كمتري همراه است. اگر در رده ملي بيش از چهار 
دهه اس��ت كه نه رنگ جام قهرماني آس��يا و نه المپيك را 
ديده ايم، در رده باشگاهي نزديك به سه دهه است كه يك 
تيم ايراني نتوانس��ته قهرمان شود! 28 س��ال اما از آخرين 
باري كه يكي از تيم هاي كش��ورمان در آسيا قهرمان شد، 
مي گذرد و آخرين بار دوم بهمن 1371 بود كه تيم پاس با 
فيروز كريمي توانست الشباب عربستان را ببرد و جام را به 
ايران بياورد. از آن روز در 28 دوره گذشته جام باشگاه هاي 
آسيا كه از سال 2002 به ليگ قهرمانان تغيير نام پيدا كرد، 
باشگاه هاي كشورمان نتوانس��ته اند موفقيت پاس را تكرار 
كنند تا جام شاگردان فيروز كريمي كه سومين جام قهرماني 
باشگاه هاي كشورمان در آسيا بود، تا امروز آخرين آن باشد. 
آخرين تلاش براي شكست اين طلس��م كه نزديك به سه 
دهه است يقه فوتبال ايران را گرفته را هم پرسپوليس هفته 

گذشته انجام داد اما شاگردان يحيي گل محمدي در فينال 
مغلوب اولسان هيونداي شدند تا ناكامي هاي باشگاهي هم 

در آسيا ادامه داشته باشد.
 دور باطل ادامه دارد

اما چرا فوتب��ال بايد هم در بخ��ش ملي و هم باش��گاه ها، 
چند دهه در حس��رت قهرماني بماند؟ ش��ايد مرحوم ناصر 
حجازي كه دهم ارديبهشت 78 و پس از شكست استقلال 
مقابل جوبيلوايوتا در فينال جام باش��گاه هاي آسيا و كسب 
نايب قهرماني، بيشتر از هر كسي به ريشه چنين ناكامي هايي 
آگاه بود ك��ه آن روز پيش بين��ي كرد كه با اي��ن وضعيت 
باشگاه هايمان در آسيا به جايي نمي رسند: »استقلال امسال 
موفقيت بزرگي كسب كرد و نبايد آن را كوچك شمرد، اگر 
تا 10 سال آينده تيمي از ايران قهرمان آسيا شود من ديگر 
هيچ ادعايي در فوتبال نخواهم داشت و آنجاست كه قدر اين 

موفقيت تيم استقلال را خواهيد دانست.«
شايد آن روزها خيلي ها سرمربي وقت استقلال را سرزنش 
كردند كه به خاطر شكستي كه تيمش مقابل حريف ژاپني 
داشته، اين طور خواس��ته توجيه كند كه تيم هاي ديگر هم 
نمي توانند قهرمان شوند تا به نوعي روي شكست آبي ها در 
آزادي آن هم مقابل چش��م 120 هزار هوادار مرهم بگذارد. 
حالا اما نه تنها 10 س��ال بلكه 21 س��ال از صحبت مرحوم 
حجازي مي گذرد و باش��گاه هايمان پش��ت س��د قهرماني 
مانده اند و بيشترين موفقيت شان تنها تكرار همان نتيجه اي 

بوده كه استقلال آن سال به دست آورد.
براي اين ناكامي ها كه هر دوره طولاني تر مي شود، مي توان 
يك ليست بلند بالا برش��مرد كه سبب ش��ده تا نتوانيم از 
پتانس��يل و ظرفيت بالايي كه در فوتبال داريم اس��تفاده و 
موفقيت درو كني��م، دلايلي كه البته هر س��ال و پس از هر 
ناكامي كه به ليس��ت فوتبال ايران اضافه مي ش��ود، مرور 
مي ش��ود اما همچنان در درِ فوتبال بر همان پاش��نه سابق 
مي چرخد و با وجودي كه به خوب��ي مي دانيم راه موفقيت 
ديگر كشورها چيست و چرا ما شكست مي خوريم اما قدمي 
براي آماده كردن زمينه هاي موفقيت برداشته نمي شود تا اين 
حسرت هر سال طولاني تر شود، فرقي هم نمي كند مي خواهد 

باشگاهي باشد يا ملي.
 موفقيت ها پشت سد مديران نامدير

يكي از مهم ترين چالش ها كه سبب شده تا فوتبال به چنين 
سرنوشتي دچار و براي رسيدن به جام طلسم شود، به مسائل 
مديريتي برمي گردد، ب��ه رأس هرم فوتبال، به خصوص كه 
مديران با توجه به چش��م اندازي كه براي آينده يك باشگاه 
يا يك تيم تنظيم مي كنند، يكي از عوامل اصلي در موفقيت 
يا شكست مي توانند لقب بگيرند. با اين حال دهه هاست كه 
مديريت فوتبال در ايران از جايگاهي كه بايد داشته باشد، 
فاصله گرفته اس��ت و س��وءمديريت هايي كه در رده هاي 
مختلف باشگاهي و فدراسيون رخ داده، فوتبال كشورمان را 

از مسير موفقيت در فوتبال آسيا دور كرده است.
مهم ترين عامل، دور ش��دن فوتبال از مديراني متخصص و 
عملگراست؛ مديراني كه با توجه به دانش شان مي توانند راه 
موفقيت را هموار كنند. با اين حال چه در باشگاه ها و چه در 
فدراسيون فوتبال در روزهايي كه به حسرت مان براي كسب 
افتخار در آسيا هر سال اضافه مي شود، كمتر چنين مديراني 
را بر سر كار ديده ايم. مديريت فوتبال سال هاست تبديل به 
جولانگاهي براي افرادي شده اس��ت كه نه بر پايه تخصص 
و شايسته سالاري بلكه بر اس��اس روابطي كه داشته اند به 
صندلي هاي مديريت يك باش��گاه يا فدراسيون رسيده اند. 
نمونه هاي زيادي را چه در س��طح باشگاهي و چه در سطح 
كلان تر فوتبال مي توان مشاهده كرد كه با حضور مديراني كه 
اشتباهي و بر اساس رابطه مسيرشان به فوتبال افتاده است، 

چه تاوان ها و چه هزينه هايي كه فوتبال مان نداده است.
نقش حضور مديران كارنابلد كه تنها از مديريت پوشيدن كت 
و شلوار آن را بلدند، در شكست هاي باشگاهي و ملي پررنگ تر 
از هر فاكتور ديگری است. مديراني كه يك شبه از يك بخش 

كاملًا متفاوت با فوتبال و حتي ورزش، با يك تماس تلفني 
وسوسه مي ش��وند و بله را مي گويند تا طعم شهرت و البته 
رانت هايي كه از كنار فوتبال به آنها مي رسد را از دست ندهند. 
همين است كه يك دونده و دووميداني كار كه حتي اطلاعات 
اوليه فوتبالي را هم براي ش��روع كار ندارد، تنها بر اس��اس 
لجبازي رئيس وقت س��ازمان تربيت بدني كه گزينه هاي 
ديگر رئيس فدراسيون نشوند، وارد انتخابات فوتبال مي شود 
و 12 سال با خنده هايش فوتبال را به قهقرا مي برد. يا در سطح 
باشگاهي يك مدير نظامي يك شبه كت و شلوارپوش مي شود 
و از مديريت ستاد سوخت كشور به مديريت يكي از مهم ترين 
باشگاه هاي فوتبال مي رسد. خروجي چنين مديراني كه نه 
تخصص لازم را در حوزه فوتبال دارند و نه از مشاوران براي 
شناخت فضا و محيط كاري جديدشان بهره مي برند، هيچ 

وقت ختم به موفقيت نمي شود.
وقت��ي كار به اف��راد كاردان در فوتبال س��پرده نش��ود، در 
عرصه هاي بين المللي براي داش��تن كرسي هاي تأثيرگذار 
حتي در همين فوتبال آس��يا هم به مش��كل مي خوريم و 
مديراني كه با رانت و نه بر اساس شايستگي بالا آمده اند، در 
مواجهه با سياس��ي كاري هاي رقيبان مان در كنفدراسيون 
فوتبال آسيا، تواني از نظر مديريتي براي مقابله با اين تهديدها 
ندارند كه در خيلي از موارد مانند محروميت عيسي آل كثير يا 
محروم بودن از ميزباني از تيم هاي عربستاني، به ضايع شدن 
حق فوتبال مان منتهي شده و به تيم هايمان ضربه  زده است. 
در مقابل با خوش خدمتي هايي كه براي سران عرب فوتبال 
آسيا انجام مي دهند، با گرفتن پست هاي تشريفاتي كه در 

رقابت تنها با خودشان به دست آمده، سعي مي كنند به جاي 
دفاع از حق فوتبال باشگاهي و ملي، سفرهاي بيزينس و حق 

مأموريت هاي دلاري شان را از دست ندهند!
هزينه هايي كه اين مديران بر فوتبال تحميل مي كنند، هم 
درس عبرتي نمي ش��ود و اين دور باطل در بخش مديريت 
فوتبال مان ادامه دارد تا همچنان حسرت ها هم ادامه داشته 
باشد. سپردن پست هاي مديريتي به نامديران سبب شده تا 
در فوتبال از پرورش مدير هم غافل شويم و نه تنها برنامه اي 
در اين زمينه وجود ندارد، بلكه كمتر مديري كه الان سر كار 
است، دغدغه اي در اين رابطه دارد. آن هم بر خلاف خيلي از 
كشورهاي دنيا كه برخي فوتباليست هايشان را كه سوداي 
مربيگري ندارند، پس از دوران بازنشستگي براي پست هاي 
مديريتي فوتبال تربي��ت مي كنند و آم��وزش مي دهند تا 
بتوانند از تجربه ش��ان در نوش��تن برنامه هاي كوتاه مدت و 
بلندمدت باشگاه ها استفاده كنند. در ايران اما كمتر چنين 
توجهي را مشاهده مي كنيد و بيشتر پست هاي فوتبال توسط 
افرادي اشغال شده است كه پيش از خوردن حكم مديريت 
باشگاه يا فدراسيون، گذرش��ان هم به فوتبال نيفتاده است 
و خيلي هايشان چهره هايي ناشناخته هس��تند كه نه تنها 
تخصص و سواد مديريتي لازم را براي حضور در فوتبال ندارند، 
بلكه با تصميماتي كه در دوران مديريتي ش��ان مي گيرند، 
هزينه هاي زيادي را به فوتبال تحميل مي كنند و پس از رفتن 
كوهي از مش��كلات را براي مدير بعدي به جا مي گذارند. با 
حضور اين مديران كه نمونه هايشان هم كم نيست و هواداران 
فوتبال خون دل زيادي از دست شان خورده اند، پايان دادن 
حسرت هاي فوتبال در آسيا بيشتر به يك مأموريت غيرممكن 
مي ماند و فوتبال براي طلسم شكني بيشتر از هر چيز نياز به 
يك رنسانس مديريتي دارد، به پاكسازي از مديران سفارشي 

و روي كار آمدن مديران كاربلد.
 وقتي پشتوانه سازي فراموش مي شود

اگر چه مديريت ريشه همه مشكلات يك سيستم مي تواند 
باشد اما وقتي جزئي تر بخواهيم به چرايي ناكامي فوتبال مان 
در آسيا بپردازيم، از بي توجهي به رده هاي پايه چه در سطح 
ملي و چه باش��گاهي نيز نمي توان گذش��ت و بايد از آن به 
عنوان يكي از فاكتورهايي نام برد كه سبب شده تا هم تيم 
ملي و هم باش��گاه ها چند دهه در حس��رت قهرماني آسيا 
بمانند به خصوص كه يكي از معض��لات فوتبال مان توجه 
بي حد و حصر به رده بزرگس��الان چه در فدراسيون فوتبال 
و چه باشگاه هاست؛ توجهي كه باعث شده تا رده هاي پايه 
و اس��تعداديابي كه مي تواند نقش بزرگي در پشتوانه سازي 
براي فوتبال جهت كس��ب قهرماني هاي فردا داشته باشد، 
به فراموشي سپرده ش��ود و همه هزينه ها و نگاه ها متوجه 
تيم هاي اصلي در رده بزرگسالان باشد و آكادمي ها به عنوان 
قطب بازيكن ساز يك باشگاه با كمترين پول و بودجه حداقلي 
اداره شوند. طوري كه به عنوان نمونه محمد پنجعلي مدير 
آكادمي باشگاه پرس��پوليس هفته پيش گفته بود كه اين 
آكادمي لنگ تنها 2 ميليارد است، رقمي كه يك پنجم قرارداد 

تنها يك فوتباليست پرسپوليس است!
اين توج��ه افراطي به تيم ه��اي اصلي، زمين��ه اي را فراهم 
كرده است كه خيلي از باشگاه هاي بزرگ بر خلاف گذشته 
چن��دان در رده هاي پاي��ه و تيم هاي نوجوان��ان، جوانان و 
اميدش��ان برنامه و دورنماي خاصي براي اس��تعداديابي و 
معرفي فوتباليست هايي كه در س��ال هاي آينده بتوانند در 
رده بزرگسال بدرخشند، ندارند و آكادمي هاي فوتبال به جز 
چند باشگاه كه به نظر مي رسد در اين بخش به صورت علمي 
وارد كار شده اند و جدي فعاليت مي كنند، در بقيه باشگاه ها 
تبديل به محلي براي بده و بس��تان و حضور بازيكنان پولي 
شده و با پررنگ شدن نقش دلال ها، استعدادهايي كه پولي 
براي حضور در اين آكادمي ها ندارند، پش��ت خط مي مانند 
و هرز مي روند تا با وجود اس��تعدادهاي زيادي كه در ايران 
وجود دارد، پاي بازيكنان بي كيفيت خارجي به باش��گاه ها 
باز شود، بازيكناني كه تنها آورده شان براي مديران و مربيان 

دلال محور است. در رده هاي ملي هم وضعيت همين است 
و ش��ايد حتي بدتر، تيم هاي ملي رده هاي پاي��ه همواره از 
كمترين توجه برخوردار بوده ان��د و با وجودي كه بايد براي 
تربيت نس��ل آينده، بهترين مربيان براي اين رده ها در نظر 
گرفته ش��وند، همواره ارزان ترين و دم دست ترين مربيان، 
انتخاب هاي فدراسيون فوتبال براي رده هاي پايه بوده است. 
اين بي توجهي ها زمينه اي را به وجود آورده تا خيلي از مربيان 
استعدادياب و بازيكن ساز خانه نشين شوند و انگيزه اي براي 
فعاليت نداشته باشند و فوتبال ملي و باشگاهي از شناسايي 
استعدادهايي كه مي توانند فرداروزي به حسرت مان در آسيا 

پايان دهند، محروم بماند.
   دغدغه مان زمين تمرين و لباس است!

از نق��ش زيرس��اخت ها و امكان��ات و داش��تن ي��ك نظام 
باش��گاهداري حرفه اي هم نمي توان در ناكامي فوتبال مان 
در آسيا گذشت، در حالي در كس��ب قهرماني سال هاست 
درجا مي زنيم كه تنها نگاهي به كشورهايي كه توانسته اند 
آخرين جام ها را به دس��ت بياورند، خيل��ي از واقعيت ها را 
روش��ن می كند. قطر قهرمان آخري��ن دوره جام ملت هاي 
آسياست، اولسان كره جنوبي قهرمان ليگ قهرمانان آسيا 
و تيم هاي كره جنوبي، عربس��تان و استراليا هم به المپيك 
توكيو صعود كرده اند. قطر، كره جنوبي، استراليا و عربستان 
اين چهار كش��ور موفق در رده ملي و باش��گاهي با توجه به 
بودجه كلان سالانه ش��ان در بخش اقتص��ادي با اختلاف 
زيادي جلوتر از كشورمان هس��تند و از نظر زيرساخت ها و 
استاديوم هاي ورزشي چه تيم ملي و چه باشگاه هايشان از 
بهترين امكانات كه در حد جهاني است، استفاده مي كنند. 
اين در شرايطي اس��ت كه در ايران با وجود تلاش هايي كه 
در حوزه زيرس��اخت ها و به خصوص ساخت استاديوم هاي 
متعدد صورت گرفت��ه، فوتبال از فقر ش��ديد امكانات رنج 
مي برد. تا همين سه سال پيش تيم ملي بزرگسالان به عنوان 
تيم ملي اصلي حتي يك زمين تمرين استاندارد هم نداشت 
و با تلاش ها و سماجت كارلوس كي روش بود كه يك زمين 
تمريني استاندارد در كمپ تيم هاي ملي در مجموعه ورزشي 
آزادي احداث شد تا تيم ملي از خانه به دوشي و از اين زمين 
تمرين به آن زمين تمرين رفتن بي نياز شود و صاحب يك 

زمين تمريني خوب شود.
در حالي تيم ملي پس از س��ال ها داراي يك زمين تمريني 
استاندارد شده است كه اكثر باشگاه هاي بزرگ فوتبال مان از 
داشتن يك زمين تمريني مناسب كه براي خودشان باشد، 
محروم هستند و به عنوان مثال باشگاهي مانند استقلال، 
هر فصل از يك زمين به يك زمين ديگر نقل مكان مي كند. 
اين در شرايطي است كه در كش��ورهايي مانند قطر يا كره، 
تيم هاي ملي ي��ا باشگاهي ش��ان از مجهزترين كمپ هاي 
تمريني برخوردار هستند و مانند فوتباليست هاي ايراني با 
دغدغه هاي پيش پا افتاده اي مانن��د زمين تمرين يا حتي 

لباس روبه رو نيستند.
اگر چه نقش مس��ائل اقتصادي در به وج��ود آمدن چنين 
تفاوت هاي بزرگي بين ايران و كشوري مانند قطر در حوزه 
امكانات چشمگير اس��ت اما به نظر مي رسد اولويت بندي 
اش��تباهي مديران فوتبال مان كه توس��عه زيرساخت ها و 
امكانات باشگاهي و ملي در رده هاي آخر آن قرار مي گيرد، 
هم از جمله عواملي اس��ت كه سبب ش��ده تا به اين بخش 
كم توجهي ش��ود، به خصوص در فوتبالي كه سالانه بيش 
از هزار ميليارد گردش مالي دارد، 90 درصد هزينه ها صرف 
قراردادهاي بازيكنان مي ش��ود. اين در ش��رايطي است كه 
مي توان با اولويت بندي منطقي براي توسعه زيرساخت ها 
مانند ساخت كمپ تمريني هم بودجه معقولي اختصاص 
داد تا اين مشكل در فوتبال به مرور برطرف شود و ديگر مانند 
امروز تيمي كه براي قهرماني آسيا يا رفتن به المپيك تلاش 
مي كند، مشكل نداشتن امكانات اوليه اي مانند زمين تمرين 

نداشته باشد.
اگر چه سيستم آماتور حاكم بر باشگاه ها و فاصله تيم هاي 
ايراني با ش��رايط يك باش��گاه حرفه اي هم در تشديد اين 
مشكلات س��طح پايين مانند زمين تمرين يا لباس، نقش 
اساسي دارد و با وجود حرفه اي شدن ليگ ايران از سال 80، 
تنها در نام حرفه اي شده ايم و به قول مرحوم حجازي تنها 
آورده مان از حرفه اي شدن، خارجي شدن شماره پيراهن هاي 

بازيكنان است.
 فراموشي آموزش و دانش افزايي

كم توجهي به دانش افزايي مربيان و تربيت مربيان بادانش 
از ديگر فاكتورهايي اس��ت كه زمينه را براي طولاني كردن 
حس��رت قهرماني مان در آس��يا فراهم كرده اس��ت. وقتي 
مربيان داخلي از دانش لازم و عل��م روز فوتبال دنيا بي بهره 
باشند، نمي توان انتظار داشت كه بتوانند يك تيم را به مسير 
موفقيت و رسيدن به جام هدايت كنند. تنها نگاهي به همين 
فصل جديد ليگ برتر كه خيلي از مربيان جوان با توجه به طي 
نكردن دوره هاي مربيگري، كارت مربيگري شان صادر نشده، 
به خوبي گوياي وضعيت پرايراد و نقص آموزش در فوتبال مان 
است. به خصوص كه چه در باش��گاه ها و چه در فدراسيون 
فوتبال، موضوع آموزش و دانش افزايي براي تربيت مربيان 

توانمند از كوچك ترين درجه اهميت برخوردار است.
اين بي توجهي را مي ت��وان در تع��داد و همچنين كيفيت 
دوره هاي مربيگري كه در كشورمان برگزار مي شود، به خوبي 
ديد. علاوه بر اين كمتر باشگاهي را مي توان سراغ گرفت كه 
برنامه اي براي اعزام مربيانش به دوره هاي مربيگري معتبر 
دنيا يا فرستادن س��ر تمرين باش��گاه هاي بزرگ براي ياد 
گرفتن آنها داشته باشد. نداشتن برنامه در اين بخش مي تواند 
خيلي از استعدادهاي مربيگري را كه در صورت اهميت دادن 
به آموزش، مي توانس��تيم روي آنها براي موفقيت در آينده 
رويشان حساب باز كنيم، مي سوزاند و آنها از چرخه مربيگري 
خارج مي كند. موفقيت هايي هم كه مربيان در سطح ملي 
يا باشگاهي به دست مي آورند، بيشتر از آنكه خروجي يك 
سيستم مديريتي درس��ت براي افزايش دانش اين مربيان 
باشد، به توانايي و اس��تعداد و تجربه شان  برمي گردد كه در 

طول سال ها به دست آورده اند.
همچنين به جز تعداد انگشت ش��ماري از مربيان شاغل در 
فوتبال ملي و باشگاهي، بيشتر مربيان به سطح دانسته هايي 
كه پيش از نشستن روي نيمكت ها آموخته اند، اكتفا مي كنند 
و كمتر رغبتي ب��راي به روز كردن دانش ش��ان و فراگرفتن 
آموزه هاي مربيگري روز دنيا كه هر سال تغيير مي كند و دچار 
دگرگوني مي شود، دارند. عقيده اي كه باعث درجا زدن آنها 
مي شود و سبب مي شود در رقابت هاي آسيايي، تيم هايشان 
قافيه را به حريفان واگذار كنند و فوتبال همچنان در حسرت 

قهرماني آسيا و رفتن به المپيك بماند.

سال هاي دور از جام
بررسي چرايي موفق نبودن فوتبال ايران در رده هاي ملي و باشگاهي در آسيا

يك�ي از مهم تري�ن چالش ها كه 
س�بب ش�ده تا فوتبال به چنين 
سرنوش�تي دچار و براي رسيدن 
به جام طلس�م ش�ود، به مسائل 
مديريت�ي برمي گ�ردد، ب�ه رأس 
ه�رم فوتب�ال، ب�ه خص�وص كه 
مديران با توجه به چش�م اندازي 
كه ب�راي آين�ده يك باش�گاه يا 
يك تي�م تنظيم مي كنن�د، يكي 
از عوام�ل اصل�ي در موفقي�ت يا 
شكس�ت مي توانند لقب بگيرند. 
با اين حال دهه هاست كه مديريت 
فوتبال در اي�ران از جايگاهي كه 
بايد داشته باش�د، فاصله گرفته 
اس�ت و س�وءمديريت هايي ك�ه 
در رده ه�اي مختلف باش�گاهي 
و فدراس�يون رخ داده، فوتب�ال 
كش�ورمان را از مس�ير موفقيت 
در فوتبال آس�يا دور كرده است

پرونده
بررسي ناكامي فوتبال ايران در آسيا
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