
محمدمه�دي اس�ماعيلي، عض�و هيئ�ت علمي دانش�كده 
حق�وق و عل�وم سياس�ي دانش�گاه ته�ران ك�ه در ويرايش 
كرده اس�ت،  نقش آفرين�ي  تح�ول  س�ند  ن�گارش  و 
پرس�ش هاي »ج�وان« را ب�ه ش�رح زي�ر پاس�خ مي ده�د.

ضرورت استفاده از سند تحول در قوه قضائيه چه بود 
و به چه دليل دستگاه قضايي به دنبال تهيه چنين 

سندي بوده است؟
با توجه به بيانيه گام دوم و ضرورت تحول و همچنين نگراني از ريزش 
سرمايه هاي اجتماعي قوه قضائيه و از طرف ديگر يكي از موضوعات 
مهمي كه روح حاكم بر حكم انتصاب آيت الله رئيسي بود، ايجاد تحول 
در دستگاه قضايي بود؛ تيمي در كنار آيت الله رئيسي يك برنامه كاري 
اوليه را براي ايجاد تحول در قوه قضائيه به نگارش درآوردند كه تقديم 

رهبر معظم انقلاب شد. 
مهم ترين كاري كه رياس��ت قوه قضائيه در طول اين دوره كوتاهي 
كه از رياست شان بر قوه قضائيه مي گذرد، انجام دادند، بازگرداندن 
سرمايه اجتماعي به دستگاه قضايي بود و امروز اين موضوع يك نقطه 

اتكاي بسيار مهم براي آن پرش به نام سند تحول است. 
مهم تري�ن ش�اخصه ها و تفاوت ه�اي نس�خه 
ويرايش ش�ده س�ند تحول نسبت به س�ند قبلي 

چيست؟
اغلب برنامه هاي توسعه اي يا تحولي تلاش شان اين است كه خيلي كلي 
باشند؛ يعني مجموعه حرف هاي خوبي كه البته خيلي قابل اندازه گيري 
نيست. براي مثال تحقق عدالت در انحاي مختلف يك موضوع كلي 
است، اما زماني كه اين موضوع ريز شود، نتيجه آن مي شود همان سند 
تحول قضايي كه امروز آماده شده است. نس��خه ويرايش يافته سند 
تحول، برنامه اي دقيق، تيز، اجرايي و كاربردي است؛ به تعبيري در اين 
سند شما يقه خود را به دست افكار عمومي مي دهيد و افكار عمومي با 

اين سند مي تواند در بخش هاي مختلف مطالبه كند. 
آيا قوه قضائيه پس از ابلاغ اين سند اقدامات تحولي 

خود را آغاز خواهد كرد؟
كاري كه در طول نزديك به دو سال در قوه قضائيه انجام شد، دقيقاً 
با سند تحول همخواني دارد و اين به آن معنا نيست كه سند تحول 
امروز صادر مي ش��ود، بلكه نسخه اوليه س��ند تحول هماني بود كه 
در حكم مقام معظم رهبري به آن اش��اره ش��ده بود و مبتني بر آن 
نزديك به 50 تا 60 آيين نامه و دستورالعمل ابلاغ شده و در بخشي 
نيز با مجلس و دولت براي تدوين قوانين جديد رايزني شده و چند 
لايحه دستگاه قضايي به دولت ارائه شده است كه در صف ارسال به 
مجلس است. به عنوان مثال در رابطه با اسناد عادي آخرين كاري 
كه مجلس قبلي انجام داد در آخرين روزش همين تصويب طرح دو 
فوريتي تبديل اسناد عادي به اسناد رسمي بود يا موضوع سوت زني 

و گزارشگري فساد كه در دستور كار مجلس است. 
تحول الان در نيمه راه خودش اس�ت، اما چرا اكنون 

مفاد اين سند اعلام مي شود؟ 
چون دستور مقام معظم رهبري است و رهبر معظم انقلاب در جلسه اي 
كه مسئولان قضايي به صورت ويدئوكنفرانسي در محضر ايشان بودند، 

فرمودند كه حتماً منتشر كنيد و در اختيار مردم قرار دهيد. 

مهم ترين تفاوت اين س�ند با آن س�ند ابتدايي در 
چيست؟

مهم ترين تفاوت سند ارتقا يافته با آن س��ند ابتدايي اين است كه 
اين نسخه كاملًا عملياتي، چالش ها و عوامل مؤثر را شناسايي كرده 
و براي هر يك راه��كار و راهبرد ارائه داده اس��ت و تا نقطه عمليات 
جلو رفته است. در سند تحول قضايي، حوزه عمليات در سه مقطع 
كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت تعريف شده و به عنوان كسي كه 
در دانشگاه حضور دارم و با اسناد بالادس��تي كار مي كنم، به نظرم 
اين سند تحول پنج ساله دستگاه قضايي به لحاظ آن ارزش متني 
سند نويسي جزو اسناد بسيار تراز بالا است و از آن مي شود در حد يك 
كار آموزشي براي توليد اسناد مشابه در جاهاي ديگر ستفاده كرد. 

آيا ضمانت اجرايي براي سند تحول قضايي در نظر 
گرفته شده است؟

بله. اين سند يك ساختار اجرايي دارد؛ يعني شوراي عالي تحول به 
رياست رئيس قوه قضائيه بالاسر اين سند است و به صورت دقيق بر 
اجراي آن نظارت مي كند و دبيرخانه فعالي دارد. مهم ترين ضمانت 
اجراي اين سند همان زمانبندي است كه داخل آن قرار دارد؛ يعني 
براي همه اقدامات در س��ند تحول قضايي زمان بندي شده اس��ت. 
اين سند مثل يك كتابچه دستي است؛ يعني شما با استفاده از اين 
سند مي توانيد سيستم خود را ارزيابي كنيد و اكنون نيز بخشي از 

مكانيزم هاي بازخوردگيري پيش بيني شده است. 
سند تحول قضايي به منظور حفظ كرامت مراجعان 

چه راهكاري ارائه داده است؟
يكي از ستون هاي اصلي س��ند تحول قضايي، حفظ كرامت مردم 
است كه شعار اصلي رياس��ت قوه قضائيه از ابتداي ورود به دستگاه 
قضايي بوده اس��ت، اما چطور كرامت مردم حفظ مي ش��ود؟ تقريباً 
همه ساختارهاي آن در سند تحول قضايي فراهم شده و نقطه قوت 
قابل اتكاي سند نيز همين بخش است كه داراي ضمانت هاي اجراي 

كافي، دقيق، قابل رصد و اندازه گيري است. 
سند تحول پويا محسوب مي شود؟

امتياز مهم سند تحول قضايي اين اس��ت كه همه عوامل دخيل و 
درگير آن عمدتا از داخل دستگاه قضا است. بالاترين جايگاه قضايي 
در سيستم قوه قضائيه ديوان عالي كشور است، تقريباً اكثريت قريب 
به اتفاق قضات ديوان عالي كشور درگير احصاي چالش هاي دستگاه 
قضايي به منظور تدوين سند تحول قضايي بوده اند. همچنين بخش 
وسيعي از اصحاب دانشگاه، پژوهشگران، چهره هاي جواني كه در 

خصوص حكمراني قضايي حرفي براي گفتن داشته اند، در تدوين اين 
سند نقش داشته اند. امتياز سند تحول قضايي اين است كه براي آن 
امكان ويرايش و ارتقا در داخل سند ديده شده و به همين دليل يكي از 
وظايف شوراي عالي تحول اين است كه در مقاطع مختلف بازخوردها 
را جمع آوري كند و اگر نياز به تدبيري جديد بود، اين تدبير در سند 
گنجانده شود؛بنابراين سند تحول قضايي از اين حيث كاملاً منعطف 

است و اين يكي از امتيازات ويژه اين سند است. 
آيا در سند تحول به موضوع ترك فعل ها هم اشاره 

شده است؟
دس��تگاه قضايي در اصل 156 قانون اساس��ي بخ��ش عمده اي از 
وظايفش غير از دادرس��ي اس��ت و يكي از وظايف دستگاه قضايي 
نظارت است و به اين منظور دستگاه قضايي ظرفيت هايي همچون 
س��ازمان بازرس��ي و ديوان عدال��ت اداري را در اختي��ار دارد. اين 
ظرفيت هاي مهم در دس��تگاه قضا تا امروز بيش��تر از آنها به شكل 
انفعالي استفاده مي شد. يكي از مهم ترين امتيازاتي كه سند تحول 
دارد، اين است كه دستگاه قضايي را از حالت انفعال به يك وضعيت 
فعال منتقل مي كند. دستگاه قضايي در سند تحول و در دوره تحول 
قضايي منتظر نمي ماند تا گزارشي به آن برسد و پس از آن اقدام كند؛ 
بلكه تلاش مي كند قبل از وقوع اتفاق آن مكانيزم هاي لازم را به كار 
گيرد تا از بروز تخلف جلوگيري كند. يكي از مصاديق اين موضوع، 
مبحث ترك فعل هاست. دستگاه قضايي در دوره تحول با ورود فعالانه 
و پيشگيرانه مي تواند جلوي بخش مهمي از نارسايي هاي حاكميتي 
را در كشور بگيرد و مهم ترين عايدي اين رويكرد تحولي، چشاندن 

عدالت در كام مردم خواهد بود. 
آي�ا ب�راي س�ند تح�ول زمان بن�دي ني�ز صورت 

گرفته است؟
اين سند تا سال 1402 است و 1402 در واقع پايان دوره پنج ساله 
رياست فعلي دستگاه قضايي اس��ت و به همين دليل براي اين پنج 
سال سه مقطع در برنامه درنظر گرفته شده است. مقطع كوتاه مدت 
تا پايان سال جاري اس��ت، مقطع ميان مدت تا پايان سال 1400 و 

مقطع بلندمدت تا پايان سال 1402 است. 
در خصوص حذف س�الانه 10 درصد از مديراني كه 
كمترين امتياز را در عملكرد خود دارند كه در سند 

تحول پيش بيني شده است، توضيح دهيد. 
اين شيوه مديريتي، پيشرفته است و كاملًا مطابق با دستاوردهاي 
جديد مديريتي در دنيا تنظيم شده است و يك نظام ارزشيابي كاملًا 
دقيق، خرد و كمي براي مديران ديده شده اس��ت. منابع انس��اني 
مهم ترين ركن تحول قضايي است به همين دليل بخشي بسيار خوبي 
از سند به اين موضوع اختصاص پيدا كرده است. بر اساس سند تحول 
دستگاه قضايي مديريت منابع انساني در يك چرخش دقيق، عادلانه 
و بدون تبعيض است و آنهايي كه بيشترين همراهي را با شاخصه هاي 
سند تحول دارند امكان رشد و توسعه حوزه خدمتگزاري شان فراهم 
مي شود و آنهايي كه در اين حوزه ضعيف بودند، به صورت طبيعي از 
مدار مديريت خارج خواهند شد. با نظام ارزشيابي كيفي مبتني بر 
شاخصه هاي دقيق فكر مي كنم در دو سال آينده اين احساس به طور 
جدي در مردم پديد مي آيد كه با يك دستگاه جدي، عادل، خادم، 

قاطع، شجاع و پاسخگو روبه رو هستند. 
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سند آبادی عدلیه
رئيس قوه قضائيه سند تحول قضايي را ابلاغ كرد

 مدير عامل سازمان رفاه، خدمات و مشاركت هاي اجتماعي شهرداري 
تهران با اشاره به اينكه با گذشت بيش از 10 ماه از شيوع كرونا در كشور 
آمار ابتلاي مددجويان در گرمخانه ها همچنان صفر است، گفت: روزانه 

هزارو300 نفر در گرمخانه ها پذيرش مي شوند. 
  معاون فرهنگي و مشاركت هاي مردمي ستاد بازسازي عتبات عاليات 
از آغاز فعاليت 145 موكب اربعين حسيني به مناسبت فرارسيدن ايام 

سالگرد شهادت سردار دل ها خبر داد. 
  رئيس س��ازمان ثبت احوال گف��ت: از ۹5 درصد واجدان ش��رايط 
دريافت كارت هوشمند ملي نزديك به 50 ميليون نفر معادل ۸5 درصد 

كارت خود را دريافت كرده اند. 
 بر اساس اعلام شركت كنترل كيفيت هواي پايتخت تهران از ابتداي 
سال 15 روز هواي پاك، 17۹ روز هواي قابل قبول، ۸۹ روز هواي ناسالم 
براي گروه هاي ناسالم و دو روز هواي ناسالم براي همه افراد داشته است، 
اين در حالي است كه در مدت مشابه سال پيش تعداد روزهاي پاك در 

پايتخت بيشتر بود و تهران 25 روز هواي پاك داشت. 
 بر اساس اعلام پزش��كي قانوني، در هشت ماهه ابتدايي سال جاري 
355 نفر بر اثر مسموميت با گاز منوكسيدكربن در كشور جان خود را از 
دست دادند، اين رقم در مقايسه با مدت مشابه سال قبل كه آمار تلفات 

313 نفر بود، 13/4 درصد بيشتر شده است. 
 مدير عامل ش��ركت بهره ب��رداري مترو ته��ران و حوم��ه گفت: از 
شهروندان و مسافران مي خواهيم تا قبل از آغاز سفر، با مراجعه به سايت 
 metro. tehran. ir شركت بهره برداري مترو تهران و حومه به نشاني
از ميزان ازدحام جمعيت در قطارهاي مترو مطلع شوند تا با جابه جايي 
ساعت برنامه س��فر خود به زمان هاي خلوت تر، ريسك انتقال ويروس 

كرونا را كاهش يابد. 
 رئيس سازمان نوسازي، توس��عه و تجهيز مدارس كشور به تشريح 
ميزان تاب آوري مدارس ايران در برابر زلزله و س��يل پرداخت و گفت: 
در حال حاضر 23 درصد مدارس كش��ور نيازمند تخريب، بازسازي و 

مقاوم سازي هستند. 
 ش��هردار منطقه 1۹ تهران از اجراي طرح جمع آوري و ساماندهي 
گل فروشان حاش��يه بزرگراه ش��هيد هاش��مي نژاد، علامه عسگري و 
مسيرهاي منتهي به بهشت زهرا )س( خبر داد و گفت: در فاز بعدي نيز 
با همكاري اداره ساماندهي مشاغل شهر تهران و انعقاد قرارداد حقوقي 
با شهرداري، غرفه هايي براي ساماندهي گل فروشان در نقاطي كه امكان 

استقرار و توزيع گل وجود دارد، ايجاد مي شود. 
  معاون اش��تغال و خودكفايي كميته امداد تأكيد كرد: خريد 200 
دستگاه تراكتور فاكتور شده است كه در حال حاضر در مرحله تكميل 
پرونده اس��ت. همچنين تفاهمنامه اي براي تحويل 2 هزار دس��تگاه 
تراكتور به مددجويان امداد امضا خواهد شد و ما اميدواريم تا يكسال 

ديگر اين تعداد را در اختيار مددجويان قرار دهيم. 
  رئيس كميس��يون س��لامت، محيط زيس��ت و خدمات ش��هري 
ش��وراي ش��هر تهران تهران گفت: تاكنون 14 باغ يا اراضي مستعدي 
كه مي توانس��تند به پارك محله تبديل شوند، خريداري شده اند و هم 
اكنون به مرحله افتتاح و بهره برداري رس��يده اند و 14 باغ ديگر هم در 

حال افتتاح هستند. 
  مدير كل دفتر فناوري اطلاعات و ارتباطات وزارت آموزش و پرورش 
با اشاره به راه اندازي س��امانه اي جهت رصد و پايش مدارس حاضر در 
طرح هوشمندسازي مدارس اظهار كرد: تا كنون 63هزار و 336 مدرسه 

به شبكه ملي اطلاعات و اينترنت متصل شده اند. 
  معاون فني و بهره برداري س��ازمان تاكسيراني شهر تهران در مورد 
روند نوسازي تاكسي هاي فرسوده پايتخت گفت: در حال حاضر ارزش 
اسقاط به طور ميانگين 1۹ ميليون تومان شد و اين در حالي است كه 
اين رقم سال گذشته 5 ميليون تومان بود. مبتني بر اين شرايط پس از 
ارائه تحليل وضعيت به معاون حمل و نقل شهرداري تهران و موافقت 
وي مقرر شد مبلغ وام نوس��ازي تاكس��ي را از محل منابع شهرداري 
تهران در صندوق كارآفريني اميد از 50 ميليون به 70 ميليون تومان 

افزايش دهيم. 
  رئيس كميته امداد گفت: براساس نظرسنجي هاي انجام شده توسط 
مراكز افكارسنجي مستقل از امداد، ۹3 درصد مردم از فعاليت هاي مراكز 

نيكوكاري محله محور و مسجدمحور رضايت دارند. 

وزير علوم:
امتحانات پايان ترم دانشگاه ها 

حتماً غیرحضوري است
وزي�ر عل�وم ب�ا اع�لام اينك�ه امتحان�ات پاي�ان ت�رم ج�اري 
دانش�گاه هاي كش�ور حتماً به صورت غيرحضوري برگزار خواهد 
ش�د، خاطر نش�ان كرد: ب�ا توجه ب�ه اينك�ه در برخي رش�ته ها 
امتح�ان پاي�ان ت�رم واحده�اي عمل�ي الزام�اً بايد ب�ه صورت 
حض�وري برگزار ش�ود، اواس�ط دي م�اه متناس�ب با ش�رايط و 
پيش بيني ه�ا تصميم�ات لازم در اي�ن خصوص اتخاذ مي ش�ود. 
منصور غلامي درباره وضعيت برگزاري امتحانات پايان ترم نيمس��ال 
تحصيلي 1400- 13۹۹ دانشگاه هاي كشوربه ايسنا گفت: با توجه به 
شرايط موجود و اعلام وزارت بهداشت امتحانات پايان ترم جاري حتماً 

به صورت غيرحضوري برگزار خواهد شد. 
وي درب��اره وضعيت برگ��زاري امتحانات پايان ت��رم واحدهاي عملي 
دانشگاهي خاطر نشان كرد: درباره واحدهاي عملي با توجه به اينكه در 
برخي رش��ته ها امتحان پايان ترم الزاماً بايد به صورت حضوري برگزار 
شود، اواسط دي ماه متناسب با شرايط و پيش بيني ها تصميمات لازم 

در اين خصوص اتخاذ مي شود. 
وزير علوم اظهار كرد: اميدواريم اين امكان فراهم شود تا با جمعيت هاي 

كمتر امتحانات مربوط به دروس عملي در دانشگاه ها برگزار شود. 

حسین سروقامت

روحانی: بايد مراقب 
کرونای انگلیسی باشیم
امريكا دزد معروف است 

و هرجا پول ما را ببيند مي گيرد!
با اجراي طرح ش�هيد س�ليماني با هم�كاري و همراه�ي بخش هاي 
مختلف و سازمان بس�يج در كنار وزارت بهداشت، در هفته هاي اخير 
شيب ابتلا، بستري و مرگ و مير بيماري كوويد 19، نزولي شده است. 
با وجود اين س�خنگوي وزارت بهداشت تأكيد مي كند:»شيب نزولي 
كرونا بسيار ش�كننده و ناپايدار اس�ت و ب�ا عادي انگاري ش�رايط به 
س�رعت به وضعيت قب�ل برمي گرديم.« ح�الا ما هم همچون س�اير 
كش�ورهاي دنيا نگران پيدا ش�دن س�ر و كله كروناي انگليس�ي در 
كشورمان هس�تيم؛ ويروس�ي كه وزير بهداش�ت مي گويد ردپايش 
هم در ايران ديده نش�ده و مينو محرز عضو ستاد ملي مقابله با كرونا 
معتقد اس�ت مرگ و ميره�اي آبان م�اه احتمالاً كار همي�ن ويروس 
بوده اس�ت. رئيس جمهور با تأكيد بر لزوم مراقبت بيشتر در مواجهه 
با كروناي انگليسي تصريح مي كند:» با فرض ورود كروناي انگليسي، 
راه درمان هم�ان رعاي�ت فاصله گ�ذاري اجراي پروتكل هاس�ت.«

روند سر به زيري كرونا همچنان ادامه دارد. طي 24 ساعت منتهي به روز 
ش��نبه 6 آذر ماه، 5 هزار و 760 بيمار جديد مبتلا به كوويد1۹ در كشور 
شناسايي ش��د كه 732 نفر از آنها بستري ش��دند. بر اين اساس مجموع 
بيماران كوويد1۹ در كش��ور به يك ميليون و 1۹4 هزار و ۹63 نفر رسيد.  
در همين زمان، 134 بيمار كوويد1۹ جان خود را از دست دادند و مجموع 
جانباختگان اين بيماري به 54 هزار و 574 نفر رسيد. تا كنون ۹42 هزار 
و 54۸ نفر از بيماران، بهبود يافته يا از بيمارس��تان ها ترخيص ش��ده اند. 
5هزارو273 نفر از بيماران مبتلا به كوويد1۹ در وضعيت شديد اين بيماري 
تحت مراقبت قرار دارند.  تاكنون 7 ميلي��ون و 354 هزار و ۹31 آزمايش 
تشخيص كوويد1۹ در كشور انجام شده اس��ت. در حال حاضر و بر اساس 
آخرين تحليل ها، 10۸ شهرستان در وضعيت نارنجي و 340 شهرستان 

در وضعيت زرد قرار دارند. 
  چ�اره مقابل�ه ب�ا كرون�اي انگليس�ي ه�م هم�ان رعاي�ت 

پروتكل هاست
حجت الاسلام و المسلمين حس��ن روحاني در جلسه ستاد ملي مقابله با 
ويروس كرونا با بيان اينكه امروز منطقه قرمز در كش��ور نداريم و بيش��تر 
مناطق زرد هس��تند، تأكيد كرد:» 130 فوتي در روز ب��راي ما خيلي زياد 
است و تا رسيدن به ش��رايط مطلوب فاصله داريم ولي بايد شرايط كنترل 
شده فعلي را همچنان نگه داريم.« رئيس جمهور با اشاره به جهش كرونا در 
كشورهاي اروپايي و مخصوصاً انگليس گفت:» بايد مراقبت بيشتري براي 
ورود مسافراني داشته باشيم كه از اين كشورها به ايران ممكن است بيايند. 
همچنين بايد خيلي توجه داشته باشيم كه تجمعات را تا جايي كه ممكن 
است، كاهش دهيم.« وي با اشاره به شناسايي نوع جهش يافته كرونا تصريح 
كرد:» با فرض اينكه ويروس جهش يافته وارد كشور شد، راه درمان هماني 
است كه تاكنون داشتيم؛ يعني براي آن ويروس هم فاصله گذاري بايد رعايت 

و همه پروتكل ها بايد دقيق تر و جدي تر اجرا شود.«
  براي خريد واكسن مشكل داريم نه نگهداري و انتقال آن

وي در بخش ديگري از سخنانش با اشاره به شيطنت رسانه هاي معاند درباره 
خريد واكسن خارجي كرونا تأكيد كرد: »از روزهاي اوليه شيوع كرونا يكي از 
مهم ترين مسائل ما واكسن بود. از همان زمان هم شركت هاي دانش بنيان 
كار را شروع كردند و البته بايد در كنار كار آنان به دنبال خريد واكسن هم 

باشيم؛ چراكه ممكن است واكسن داخلي ديرتر آماده شود.«
روحاني با بيان اينكه تأثير تحريم در خريد واكسن ممكن است موجب 
گران تر شدن خريد ما شود، اظهار كرد:» هر زمان وزارت بهداشت ما اعلام 
كند كه واكسني مورد اعتماد اس��ت ما حاضريم آن را خريداري كنيم 
اما اينكه ما مردم خود را بدل به نمونه آزمايش��ي ش��ركت هاي خارجي 
كنيم، نه.« به گفته رئيس جمهور ما در نقل و انتقال يا نگهداري واكسن 
هيچ مشكلي نداريم، در خريد مشكل داريم، اما روزانه و مورد به مورد از 

تحريم ها عبور مي كنيم. 
روحاني از وزير بهداشت خواست اگر روزي واكسن به كشور وارد شد، روزانه 
گزارش دهد كه چه مقدار واكس��ن وارد شده، به چه كساني تزريق شده و 
اولويت ها با چه كساني است تا جلوي بهانه جويي رسانه هاي معاند گرفته 
شود.  روحاني گفت: تمامي تبليغاتي كه مي شد نادرست و ناروا است. بله؛ 
ايران حتماً به دنبال ساخت واكسن اس��ت و همزمان هم به دنبال خريد 
واكسن تأييد شده هستيم. حتماً امريكايي ها در اين كار كارشكني كردند 
و فعاليت خبيثانه و رذيلانه در همه جا از س��وي امريكايي ها است. چطور 
مي توان به ش��ما )امريكا( اعتماد كرد. ش��ما كه در دزدي معروفيد. شما 
كه مترصد هس��تيد پولي از ما پيدا كرده تا آن را بگيريد. چگونه مي توان 
به شما اعتماد كرد!؟ وي با اش��اره به روند انجام كار خريد واكسن از سوي 
دولت گفت:» پولي را از بانكي تهيه كرديم تا واكسن را از كوواكس بخريم، 
ولي گفتند بايد اوفك اجازه دهد. آنقدر مردم و س��ازمان بهداشت جهاني 
را ترس��انده اند. ما پول را تهيه كرده ايم، آن كش��ور با انتقال پول موافقت 
كرده است، اوفك هم قبول كرده ولي گفتند پول ابتدا بايد به بانك امريكايي 

بيايد. اما ما نمي توانيم به امريكا اعتماد كنيم.«
رئيس جمهور در بخش ديگري از سخنانش با اش��اره به آغاز فصل سرما، 
وارونگي هوا و ذرات معلق را در نقل و انتقال ويروس و تضعيف سيس��تم 
ايمني بدن تأثير گذار دانست.  رئيس جمهور با بيان اينكه بشر به هر حال بر 
اين ويروس پيروز مي شود و واكسن مطمئني مي آيد، گفت: سه ماه ديگر يا 
شش ماه ديگر كمتر يا بيشتر، حتماً به واكسن با كيفيت داخلي و خارجي 

مي رسيم و اين ويروس مهار مي شود.«
 كرونا در 30 شهر كشور نزولي شده 

عليرضا رئيسي، سخنگوي ستاد ملي مقابله با كرونا درباره مصوبات جلسه 
اين س��تاد گفت:» با توجه به ارزيابي هاي انجام ش��ده در كشور و گزارش 
دانشگاه هاي علوم پزشكي، يكي از اقدامات بسيار مؤثر كه هزينه كمي دارد 
و باعث ايجاد محدوديت شديد نمي شود، منع تردد درون شهري از ساعت 
21 تا 4 بامداد است كه بسيار مؤثر بوده و مصوب شد كه در شهرهاي زرد 
نيز اين منع تردد از ساعت 21 تا 4 بامداد ادامه پيدا كند.« به گفته وي در 30 
استان روند بيماري كاملًا نزولي است. مازندران تنها استاني است كه هنوز 
روند بيماري در آن به طور كامل نزولي نشده است. همچنين در حال حاضر 
در كشور شهر قرمز نداريم و 330 شهر زرد و 10۸ شهر نارنجي است. رئيسي 
اين دستاورد را نتيجه رعايت پروتكل ها، همكاري مردم، اصناف، نهادها، 
كسبه، نيروي نظامي و انتظامي، اجراي طرح شهيد حاج قاسم سليماني و 

نظارت هايي دانست كه بر اجراي پروتكل ها وجود دارد. 
  مدارس همچنان غيرحضوري است

سخنگوي ستاد ملي مقابله با كرونا همچنين با اشاره به پيشنهاد بازگشايي 
مدارس پاي��ه اول و دوم ابتدايي افزود:» اين موض��وع در كميته تخصصي 
مطرح شد و رأي نياورد و مدارس همچنان غيرحضوري برگزار مي شود تا 
در آينده كه شرايط بهتري فراهم شد و بعد از بحث اجراي واكسيناسيون و 
قطع زنجيره انتقال در سال آينده اگر شرايط فراهم شود، آن زمان به سمت 

بازگشايي مدارس رويم.«
رئيسي با اش��اره به كاهش بيش از 40 درصدي ميزان بستري هاي روزانه 
و كاهش بيش از 50 درصدي مرگ و مير نس��بت به ش��روع طرح تأكيد 
كرد:» تجمعات، دورهمي ها و شب نشيني ها مي تواند در افزايش آمار مؤثر 

باشد و اگر رعايت نشود ممكن است شاهد پيك مجدد باشيم.«
وي افزود:» اگر روند قبلي ادامه پيدا مي كرد، 50 هزار بستري بيشتر داشتيم 
و با اجراي طرح هاي اخير شاهد كاهش 50 درصدي بستري و در نتيجه 7 
هزار و 500 مرگ و مير كمتر بوده ايم. اگر رعايت نكنيم ممكن است شاهد 

پيك مجدد در بهمن ماه يا اسفندماه باشيم.«

زمين اصليم در بردن رنج   كه از يك جو پديد آرم بسي گنج
ز دانه گر خورم مشتي به آغاز  دهم وقت دُرودَن خرمني باز

بر آن خاكي ه�زاران آفرين بيش  كه مش�تي جو خورد گنجي 
كند پيش

اگر نظامي ب�ر خاكي آفرين مي گويد كه مش�تي ج�و خورده، 
خرمني محصول مي دهد؛ من به كرم ابريشم صد لايك طلايي 

مي دهم كه برگي ناچيز مي خورد و ابريشم بازپس مي دهد!
راستي تاكنون نسبتِ ورودي و خروجي خود را سنجيده ايم؟ 
آنچ�ه از طبيع�ت و جامع�ه مي گيري�م و آنچ�ه ب�ه آنه�ا باز 

مي گردانيم!
به چه بيشتر مي انديشيم. . . ستاندن يا دهش؟

اساس�اً چيزي به نام فرآوري در ما هست؟ نظير كارخانه اي كه 
نفت مي گيرد و مواد پتروشيمي باز پس مي دهد!

بگذاريد خود را مخاطب ساخته، بگويم پسر! اگر بيشتر ستانده، 
كمتر مي بخشي، از كرم ابريشمي نيز فرومايه تري!
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س�ند تحول قضايي قرار اس�ت عدالت را در 
كام مردم بچش�اند. بازگش�ت ق�وه قضائيه 
ب�ه جاي�گاه فع�ال و اصل�ي اش، گراني�گاه 
س�ند تحول اس�ت كه روز گذش�ته از سوي 
رئي�س دس�تگاه قضا اب�لاغ گرديده اس�ت. 

كار بزرگ بازگشت دستگاه قضا به جايگاه واقعي، 
طبق آنچه در سند تحول آمده است، قرار است از 
هشت مسير دنبال شود: جلوگيري از شكل گيري 
اختلاف و جرم، حل و فصل دعوا به وس��يله خود 
مردم، رسيدگي دقيق و س��ريع و عادلانه، اجراي 
دقيق و سريع احكام صادره، احياي حقوق عامه، 
نظارت بر اجراي صحيح قوانين، حمايت از حقوق 
مالكيت، اص��لاح مجرمان. همه اينه��ا در قانون 
اساسي و سياست هاي كلي ذكر و ابلاغ شده بود، 
اما به دليل درگيري هاي دستگاه قضا با امور جاري 
و فرسايشي، عملًا به حاشيه رانده شده بود. سند 
تحول قضايي ب��راي هر يك از اي��ن محورها، در 
كنار شناس��ايي نقاط ضعف موجود، راهكارهايي 

عملياتي ارائه كرده اس��ت.  اصلاحات قضايي كه 
منجر به تحول واقعي قضايي بشود، يك پيش فرض 
لاينفك دارد؛ اصلاح از خود قوه قضائيه آغاز شود، 
آن هم بدون اغماض و مصلحت انديش��ي. س��ند 
تحول قضايي براي ان مهم يك برنامه جامع ارائه 
كرده است. از نحوه گزينش تا جابه جايي قضات و 
كارمندان گرفته تا بركناري مديران متخلف همراه 
با اعلام عمومي، همه در سند تحول ذكر شده است. 
مديران متخلف در س��ند تحول قضايي مفهومي 
واسع پيدا كرده است؛ به بيان ديگر، مدير متخلف 
طبق سند تحول قضايي فقط مديري نيست كه 
مرتكب جرم و تخلف شده باشد، بلكه مديري كه 
نتواند مطالبات تحول خواهانه دستگاه قضا را هم 

برآورده كند، بركنار خواهد شد. 
تمركز س��ند بر شناس��ايي عوامل پديدآورنده 
چالش ها )نشانه ها( و شناسايي عوامل ريشه اي 
به عنوان عوامل داراي نقش اهرمي و محرك براي 
ساير عوامل و اجتناب از توجه همزمان و همسان 
به تمامي عوامل ريش��ه اي و تمرك��ز بر عوامل 

ريشه اي اولويت دار، تدوين راهبردها و راهكارهاي 
تحولي داراي امكان رفع پايدار يا اصلاح معنادار 
عوامل ريش��ه اي اولويت دار و داراي مؤلفه هاي 
مردم پايه، هوش��مند و ش��فاف؛ توج��ه ويژه به 
بازطراحي نظام مديريتي حاك��م بر قوه قضائيه 
از قبيل س��اختار، منابع انس��اني، منابع مالي و 
فناوري ها به عنوان بستر تحقق مأموريت  ها؛ تهيه 
سازوكارهاي لازم براي راهبري، پيگيري مستمر، 
بازخورد و اصلاح و ارتقاي سالانه سند تحول در 
راستاي تحقق اقدامات پيش بيني شده در سند 
و متناس��ب با ش��رايط و ضرورت هاي پيش رو؛ 
واقع بيني سند تحول قضايي با تعيين نهاد متولي 
و زمانبندي )كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت(؛ 
تأكيد بر محورهاي مهمي نظير مبارزه با فساد، 
حفظ كرامت مردم، حمايت از توليد، جلوگيري 
از تضييع حقوق عامه و حماي��ت از آزادي هاي 
مش��روع؛ نقش ويژه نخب��گان، صاحب نظران، 
اساتيد حوزه و دانش��گاه و انديشكده ها در روند 
تهيه س��ند تحول قضايي از خصايصي است كه 

سند تحول آنها را در خود گرد آورده است. 
همه اي��ن امور مهم اگ��ر ضمانت اجرا نداش��ته 
باشد، عملًا هيچ اتفاق مثبتي در دستگاه قضايي 
رخ نخواهد داد. س��ند تحول به اين موضوع هم 
توجه خاص داشته اس��ت؛ براي اجرايي ش��دن 
مفاد سند در زمان بندي مشخص شده، »ستاد 
راهبري اجراي س��ند تحول قضايي« به رياست 
حجت الاسلام و المس��لمين رئيسي و عضويت 
مقامات عالي رتبه قضا يي همچ��ون معاون اول 
قوه قضائيه، رئيس ديوان عالي كشور و دادستان 
كل كشور تشكيل شده است و ذيل آن »دبيرخانه 
ستاد راهبري« و كميته هاي راهبري اجراي سند 
تحول پيش بيني شده اند تا به صورت مداوم نحوه 
اجرا و پيشرفت سند در نظام قضايي كشور را رصد 
و پايش كرده و موانع احتمالي پيش رو را از سرراه 
برداشته و همچنين پل ارتباطي باشند، ميان قوه 
قضائيه و نخبگان و كارشناساني كه براي ارتقاي 
محتوا و اجراي مؤثرتر و مناس��ب تر سند تحول 

پيشنهاداتي دارند. 

زهرا چیذري 

  پرونده

پرونده
سند تحول قضايي


