
شرايط  اقتصادي كشور 
سعيد احمديان

      گفت وگو
سبب شده تا ورزش هم 
مانند ساير بخش ها با 
محدوديت ه�اي مال�ي به خص�وص ب�راي اعزام هاي 
بين المللي و آماده س�ازي ورزشكاران براي رقابت هاي 
المپيك سال آينده در توكيو روبه رو شود. در گفت وگو با 
بهرام افشارزاده، دبيركل سابق كميته ملي المپيك و از 
مديران باسابقه ورزش كشورمان، الزامات مديريتي براي 
مواجه�ه ب�ا چني�ن ش�رايطي را بررس�ي كرده اي�م. 

    
آقاي افشارزاده! در ش�رايط ويژه كشور كه 
محدوديت ه�اي مال�ي براي هم�ه بخش ها 
ازجمله ورزش ايجاد شده، چه كار بايد كرد؟ 
چه توصيه اي به رؤساي فدراسيون ها داريد؟

البت��ه ورزش قهرماني و حرف��ه اي هزين��ه دارد و يك 
ورزشكار بايد از جنبه هاي مختلف مانند تغذيه، لباس، 
امكانات تمريني و... مورد حمايت ق��رار بگيرد و فراهم 
كردن شرايط مناسب، سبب تشويق ورزشكار مي شود 
اما به هر صورت ورزش كشورمان امسال درگير مشكلات 
اقتصادي است و همه مجموعه ورزش از وزارت ورزش 
و كميته ملي المپيك تا فدراس��يون ها بايد با درك اين 
وضعيت، تصميماتي متناسب با اين شرايط اتخاذ كنند. 
البته كميته ملي المپيك با توجه به بضاعتي كه پيدا كرده 
است، توانسته اعزام هايي كه براي كسب سهميه المپيك 
2020 اس��ت را مديريت كند و به خوب��ي انجام دهد. 
وزارت ورزش هم در اين راستا حركت مي كند. معتقدم 
علاوه بر اين رؤساي فدراسيون هم بايد در سطح اداري 
فدراسيون با توجه به اينكه برخي كارمندان چندشغله 
هستند، تعديل هاي لازم را براي كاهش هزينه ها انجام 
دهند تا به اصل ورزش كه همان آماده كردن قهرمانان 
براي مسابقات است، برسند. سعي كنند يك معيار ويژه 
براي خودشان تهيه كنند و با توجه به بودجه اي كه دارند 
اولويت بندي كنند و پولي كه به حساب فدراسيون واريز 
مي ش��ود را در جايي كه براي رسيدن به موفقيت هاي 

ورزشي مهم تر است، صرف كنند. 
اين مسئله به نظر مي رسد در فدراسيون هاي 
المپيكي اهميت بيشتري دارد، آن هم در سال 

كسب سهميه المپيك. 
فدراسيون هايي كه كانديداي حضور در المپيك 2020 
هس��تند، بايد برنامه ويژه اي كه توس��ط وزارت ورزش 
يا كميته ملي المپيك تنظيم مي ش��ود، داشته باشند. 
فدراسيون ها بايد از اعزام هاي غيرضرور كه از نظر كيفي 

براي ورزش��كار آورده اي ندارد و نمي تواند به پيشرفت 
قهرمانان كمك كند، جلوگيري كنند و از اين طريق در 
بخشي از هزينه ها كه پيش از اين صرف چنين اعزام هاي 
غيرضروري مي شد، صرفه جويي كنند. به خصوص كه 
يكي از معضلاتي كه ورزش براي شركت در رقابت هاي 
بين المللي با آن درگير است با توجه به چند برابر شدن 
قيمت ارز، گراني بليت هواپيما است. كشورهاي ميزبان 
مسابقات چندجانبه هم به دنبال درآمدزايي هستند. در 

صورتي كه حضور ورزش��كار در يك تورنمنت ضرورت 
دارد و به رشد ورزش ايران كمك مي كند. بايد با حداقل ها 
اعزام ها صورت بگيرد و از اع��زام همراهان اضافي كنار 
كاروان ها جلوگيري كنيم. صرفه جويي در هزينه هاي 
غيرضرور تنها مختص اعزام ها نيس��ت و بايد در ساير 
بخش ها هم مديران فدراس��يون ها تلاش كنند هرجا 
مي بينند هزينه اي مي شود اما نفعي براي ورزش ندارد، 
با توجه به شرايط اقتصادي، آن هزينه ها را انجام ندهند و 

در بخش هاي مهم تر هزينه كنند. 
در چنين شرايطي نقش اسپانسرها را چطور 
ارزيابي مي كنيد؟ به خصوص كه با توجه به 
معذوريت هاي مالي، فدراسيون ها چاره اي 
جز اتكا به درآمدهايي خارج از بودجه براي 
ايجاد شرايط مناس�ب براي ورزشكارشان 

ندارند!
درست است، در شرايط سخت پولي و بودجه اي ورزش، 
موضوعي كه اهميت پيدا مي كند، رفتن فدراسيون ها به 

سمت استفاده از اسپانسرها و حاميان مالي براي تأمين 
بخشي از بودجه سالانه است. الان وزارت ورزش و كميته 
ملي المپيك با توج��ه به وضعيتي كه ب��ه وجود آمده 
است، آن توانايي لازم را براي تأمين كامل هزينه هاي 
فدراسيون ها ندارد. در همين راستا فدراسيون ها بايد 
با حاميان مالي وارد مذاكره شوند. همين الان فروشگاه 
رفاه اسپانسر واليبال است كه در كنار اين رشته است. در 
اين زمينه رؤساي ديگر فدراسيون ها هم بايد با مسئولان 
از اين قبيل فروشگاه ها و ارگان هايي كه مي توانند كمك 
كنند، ب��راي حمايت مالي صحبت كنن��د. به هر حال 
ورزش مال همين كشور است و يكي از عواملي كه باعث 
نشاط و خش��نودي مردم آن هم در اين شرايط سخت 
اقتصادي مي شود، همين ورزش است و براي رسيدن به 
اين هدف همه بايد با تمام توان وارد كار شوند. رسانه ها 
هم در اين بين نقش دارند؛ به خص��وص تلويزيون كه 
مي تواند با پخش مسابقات داخلي و بين المللي و مصاحبه 
و گزارش هايي از رشته هايي كه كمتر ديده مي شوند و 

طرفدار كمتري دارند، اسپانسرها را براي سرمايه گذاري 
در اين رشته ترغيب كند. 

در اين شرايط سخت چه انتظاري از ورزشكار 
مي رود؟

همه چيز مسائل مالي و پول نيس��ت؛ يك ورزشكار با 
حداقل هم تمرين مي كند. آقاي نصيري مي گفت نون و 
پنير و ماست خوردم و قهرمان المپيك شدم. البته بايد از 
ورزشكار حمايت شود. با اين حال در اين وضعيت انتظار 
دارم كه ورزشكار با تمام نيرو به تمريناتش ادامه دهد.  

با توجه ب�ه تجربه مديريتي ت�ان در ورزش 
در كميته مل�ي المپيك و جاه�اي ديگر، با 
ش�رايطي مثل امروز كه ورزش مانند ساير 
بخش ها با مشكل اقتصادي دست و پنجه نرم 
مي كند، روبه رو بوده ايد؟ چه كرده ايد كه اين 

شرايط را مديريت كنيد؟
تا جايي كه امكان داشت از اعزام آدم هاي اضافي جلوگيري 
مي كرديم، وسايل توليد داخل مي خريديم، با اسپانسرها 
براي تأمين هزينه ها رايزني مي كرديم، به عنوان نمونه 
براي المپي��ك 2012 لندن كه پ��س از افزايش گراني 
دلار براي اولين بار در دهه 90 بود، هزينه لباس نداديم و 
تماماً اسپانسر آن را تأمين كرد، از هواپيمايي براي پرواز 
ورزش��كاران تخفيف هاي خوبي گرفتيم و... در كميته 
ملي المپيك به حداقل ها قانع بوديم و س��عي كرديم به 
ورزشكار برس��يم و با اين روش نتيجه هم گرفتيم و در 
لندن بهترين نتيجه كاروان ايران در ادوار المپيك ثبت 
شد. البته معتقدم كه اگر فدراسيون ها، بودجه اي كه از 
وزارت ورزش و كميته ملي المپيك مي گيرند را مديريت 

كنند، كم و كاستي ديده نخواهد شد. 
ب�ه مديريت بودجه اش�اره كردي�د؛ به نظر 
مي رس�د نظارت بر عملك�رد مدي�ران در 
هزينه كرد بودجه ها هم در اينكه بودجه در 
مسير درست هزينه شود، تأثيرگذار خواهد 
بود؛ امري ك�ه از آن غافل بوده اي�م. درباره 

اهميت اين مسئله صحبت مي كنيد؟ 
در اين بين بايد يك نگاه ويژه از بالاي س��ر هم عملكرد 
اين مديران در هزينه كرد بودجه ها را رصد كند و نظارت 
مس��تمر و آگاهانه صورت بگي��رد و عملك��رد مديران 
فدراس��يون ها بايد توس��ط ناظران آگاه بدون ايرادهاي 
بدون منطق، مورد ارزشيابي قرار بگيرد. در اين راستا بايد 
از سياست تنبيه و تشويق هم براي مديراني كه بودجه را 
هدر داده اند يا در مسير ارتقاي وضعيت ورزشكاران هزينه 

كرده اند، استفاده شود. 

مش��كلات اقتص��ادي 
دنيا حيدري
      گزارش

فرص��ت و بهانه خوبي 
اس��ت ب��راي ف��رار از 
مسئوليت و ناديده گرفتن وظايف. اين را مدت هاي زيادي 
است كه داريم به عينه مي بينيم. آن هم نه يك بار كه بارها!

بدون شك كسي منكر شرايط خاص اقتصادي كشور نيست. 
بالا و پايين شدن ارز، گراني هاي سرسام آور كه سفره هاي 
مردم را به ش��دت كوچك و خالي كرده چيزي نيست كه 
امروز براي دانس��تن آن و ديدنش احتياجي باشد به علم 
اقتصاد يا تحليلگر سياسي بودن. اينها پيش پا افتاده ترين 
مسائلي است كه در كف جامعه مي توان ديد و بدون ترديد 
ورزشكاران كه از جنس همين مردم هستند بهتر از هركسي 
به آن واقف هستند. خصوصاً ورزشكاران المپيكي -منهاي 
فوتبالي ها- كه نه جيبشان با جيب مردم تفاوت چنداني 
دارد و نه سفره هايشان كه همواره دغدغه نان دارد. با اين 
وجود اما مشكلات اقتصادي مدت هاست بهانه خوبي شده 

براي فرار مسئولان از وظايفي كه به عهده دارند. 
  خط قرمزهاي يك طرفه

خط قرمز كشيده شدن روي اردوهاي خارجي به بهانه 

گراني ارز و برگزاري اردوه��اي بي كيفيت از يك طرف 
و چشم بستن بر برخي اعزام ها كه برخلاف آنچه گفته 
مي شود اهميت زيادي براي كسب سهميه دارند و حتي 
زدن از سر و ته پاداش هايي كه قول و وعده آن مدت ها 
قبل از مسابقات مهم داده ش��ده ازجمله مواردي است 
كه طي س��ال هاي اخير به عنوان هاي��ي چون رياضت 
اقتص��ادي، صرفه جويي اقتصادي، جن��گ اقتصادي و 
عنوان هاي مشابه پيش كشيده مي شود تا شرايط براي 
ورزشكاران سخت و سخت تر شود. اگرچه نمي توان منكر 
پرهزينه بودن بسياري از اردوها و بي نتيجه بودن آن شد، 
اما ممانعت از اردوها زماني مي تواند مفيد باشد كه مانع 
از خروج ارز از كشور شود. حال آنكه اردوهاي بي سود و 
فايده همچنان به قوت خود پابرجاست و همتي براي لغو 
آنها نيست اما اردوهاي لازم و ضروري كه مي تواند كمك 
شاياني به كسب نتيجه براي ورزشكاران باشد يكي پس 
از ديگري و به بهانه هاي مختلف كه عمده آن مسائل مالي 

است لغو مي شود!
آنچه مسلم است، در چنين شرايط سخت اقتصادي، زدن 
از هزينه هاي اضافه مي تواند مشكلات بسياري را حل و 

فصل كند. اما نه وقتي اين هزينه ها از اعزام هاي ضروري 
و برپايي اردوهايي كه براي ورزشكاران اهميت بسياري 
دارد زده مي ش��ود و خرج س��فرهاي تفريحي آقايان، 
دوستان، آشنايان و فاميل آنها مي شود! برگزاري اردوها 
و اعزام هاي خارجي كه به بهانه هاي كيفي بودن از سر و 
ته آن زده مي شود تا فرصتي باشد براي تفريح ديگران از 
يك سو و عقد قرارداد هاي هنگفت با مربيان و بازيكنان از 
سوي ديگر نفس ورزش ايران را به شماره انداخته است. 
قراردادهايي كه عدم نظارت بر آنها سال هاي سال است 
ارقام قابل توجهي را از جيب مردم به جوب آب ريخته؛ 

ارقامي كه بدون ش��ك با اندكي توجه و نظارت مي شد 
به درستي و در جاي مناسب هزينه شود تا نه فقط باري 
بر دوش ورزش نباش��د كه س��ودي نيز براي آن باشد؛ 
مسئله اي كه هرگز مورد توجه قرار نگرفته است. شايد 
چون راهي اس��ت براي دلالي هاي آقاياني كه در ظاهر 
امر به صرفه جويي و تأكيد به جنگ اقتصادي مي كنند و 
درواقع دستشان با دلال ها در يك كاسه است كه چشم 

بر واقعيت مي بندند!
  سوءمديريت

مديريت هزينه بدون ش��ك مهم ترين مسئله در چنين 

شرايط سختي است اما مديريت هزينه بدون ترديد زدن 
از س��هم ورزش��كاران و بي توجهي به آنها و خرج كردن 
براي غير نيست؛ مسئله اي كه بي توجهي به آن از سوي 
نهادهاي نظارتي طي اين س��ال ها باعث باز شدن دست 
رانتخواران و جولان آنها شده است. به طوري كه همواره 
از سهم ورزشكاران چه در زمينه امكانات و چه درخصوص 
پاداش ها و اعزام ها و برپايي اردوها زده مي شود و به جيب 
دلال هايي كه پا ب��ر خرخره ورزش گذاش��ته اند ريخته 
مي شود؛ دلال هايي كه ديگر كمافي س��ابق نيستند و با 
قيافه و چهره هايي متشخص و ظاهري شيك پا به ميدان 
مي گذارند و با رندي و صد البته وقاحت تمام آنچه را كه 
بي ترديد سهم ورزشكاران اس��ت، تمام و كمال به جيب 
مي زنند و دست آخر نيز با دادن چند شعار زيبا و توصيه 
جالب توجه ميدان را خالي مي كنند و مي روند! بدون شك 
در شرايط بغرنج اقتصادي كشور بايد دست به دست هم داد 
براي كم كردن هزينه ها و مديريت آن. اما قرار نيست كه 
جاده يك طرفه باشد و تنها از گلوي ورزشكار زده شود و 
امكانات آن را كم كرد درحالي كه در آن سوي ميدان آقايان 
نه از سفرهاي تفريحي و سياحتي خود مي گذرند و نه از 
حضور در سفرهاي ورزشي در كنار تيم ها به جاي مربيان 
و كادر پزشكي و حتي گاه به جاي ورزشكار! نمي توان از 
گلوي ورزشكار زد، س��كه هاي آن را به حواله هايي با يك 
چندم وعده داده شده تبديل كرد و در مقابل ريالي از حق 
مأموريت آقايان كسر نكرد؛ مأموريت هايي كه اكثر آنها نه 
فقط س��ودي در پي ندارد كه ضرر هم دارد؛ چراكه باعث 
خروج ارز و ريخت و پاش هاي مالي مي شود كه توصيه هايش 

براي ورزشكاران است و راحتي اش براي غير!
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بررسي چگونگي عبور از سال سخت اقتصادي ورزش كشور در گفت وگوي »جوان« با بهرام افشارزاده

صرفه جویی در هزینه ها فقط مختص اعزام ها نیست

شعارهاي قشنگي كه مسئولان را شامل نمي شود!

  ریاضت اقتصادي
جاده یك طرفه ورزشكاران

سال س��ختي پيش روي ورزش 
شيوا نوروزي

     نگاه
ايران است و در اين سال دشوار و 
پر از چالش هاي اقتصادي جاي 
توليدات داخلي و كمك آنها براي تسهيل شرايط موجود به شدت 
احس��اس مي ش��ود. در روزهايي كه همه بايد براي پش��ت سر 
گذاشتن تحريم هاي ظالمانه و تنگناهاي اقتصادي دست به دست 
هم دهيم، وابس��تگي ورزش ب��ه تجهي��زات و امكانات خارجي 
مشكلاتي را ايجاد كرده و به تبع آن براي تأمين نيازها كماكان 

مجبور به هزينه كردن ارزهاي دولتي هستيم. 
مش��كلات مالي موضوعي اس��ت كه همه به خوبي آن را درك 
كرده اند و تأثير آن را در بخش هاي مختلف احس��اس مي كنند. 
ورزش و مجموعه هاي وابسته نيز همانند سايرين با چالش هاي 
اقتصادي مواجه شده كه قطعاً روي عملكرد كلي تيم ها و رشته ها 
تأثيرگذار خواهد ب��ود. اما بح��ث اصلي اينجاس��ت كه چطور 
مي توانيم به رغم كمبود بودجه و مش��كلات اين برهه حساس 
كنوني را با سربلندي پش��ت س��ر بگذاريم. با بالا رفتن نرخ ارز 
قيمت كالاهاي خارجي نيز چند برابر ش��ده و واردات آنها نيز با 
دشواري هاي زيادي همراه است. با اين حال رشته هاي ورزشي 
براي ادامه كار و موفقي��ت در عرصه ه��اي بين المللي نيازمند 
امكانات و تجهيزاتي هستند كه اغلب بايد از خارج از كشور تهيه 
شوند. پروسه دشوار تأمين ارز، خريد كالا و پس از آن ترخيص 
از گمرك در اين شرايط آنقدر سخت و بعضاً غيرممكن شده كه 
آرزو مي كرديم  اي كاش در اين سال ها براي خودكفايي در توليد 

محصولات ورزشي قدم هاي جدي برداشته بوديم. 
برخي از تجهيزات و ابزارهاي ورزشي به صورت انحصاري توليد 
مي شوند و بر اساس قوانين فدراسيون هاي جهاني كشورها ملزم 
به استفاده از آنها هس��تند. منتها در س��اير موارد كشورها اين 
فرصت را دارند تا ش��خصاً براي توليد دست به كار شوند و ديگر 
به يك برند و كش��ور خاص محتاج نباش��ند. نكته اصلي همين 
است؛ موضوعي كه ما سال هاس��ت به آن بي توجهي كرده ايم و 
حالا قدر محصولات داخلي را مي دانيم. قيمت ارز آنقدر افزايش 
يافته كه ديگر نمي توان مثل گذشته براي خريد تجهيزات مورد 
نياز سفارش خارجي داد. از س��وي ديگر اما نبايد و نمي توان به 
كمبودهاي ورزش��كاران هم بي توجهي ك��رد. همين چند روز 
پيش بود كه خبر تحريم توپ هاي فوتسال منتشر شد؛ خبري 
كه نگراني اهالي اين رش��ته را به همراه داش��ت. در صورتي كه 
فرصت هاي زيادي براي اتكا به توليدات داخلي داشتيم اما حيف 
كه با بي اهميتي از كنارش گذشتيم و جنس درجه چندم خارجي 
را به محصول وطني ترجيح داديم. با وجود همه مشكلات پيش 
رو هنوز هم دير نشده و ماهي را هروقت از آب بگيريم تازه است. 
نبايد بيشتر از اين فرصت س��وزي كرد؛ حمايت از توليد داخلي 
رمز اصلي مبارزه ب��ا تحريم ها و رهايي از وابس��تگي به اجناس 
خارجي است. برندهاي ايراني پس از انقلاب اسلامي براي رقابت 
با كالاهاي خارجي تلاش كرده و بخشي از مسير موفقيت را نيز 
پيموده اند. اما معضل هميشگي كه همواره سد راه توليدكنندگان 
داخلي بوده، نبود حمايت از س��وي مسئولان دولتي است. تنها 
ماندن در مسير توليد و به دوش كشيدن همه سختي ها آن هم 
بدون حمايت هاي لازم و در اوج تحريم ه��ا و بحران ارزي قطعاً 

رمقي براي ادامه توليد باقي نگذاشته است. 
اينكه تنها به خريدهاي خارجي بسنده كنيم و تمام تلاشمان به 
ترخيص كالا از گمرك ختم شود تفكري مضر است كه تأثيراتش 
را در ورزش به عين��ه مي توان ديد. هنوز كه هنوز اس��ت البس��ه 
تيم هاي فوتبال خارجي است و حتي به مرحله اي رسيده ايم كه 
البسه چيني و بنجل به برندهاي وطني اولويت دارند! در حالي كه 
مي توان با يك برنامه ريزي حساب شده دوباره توليدي هاي تعطيل 
شده را راه انداخت تا هم چرخه اقتصاد ورزش تكاني بخورد و هم 
بخش��ي از كمبودها كاسته ش��ود. ضمن اينكه در صورت تداوم 
حمايت هاي عملي، نه شعاري، مي توان اميدوار بود كه در آينده 
پا را فراتر از اين گذاشته و در مسير رقابت با برندهاي خارجي قرار 
بگيريم. رسيدن به اين آرزوها قطعاً محال نيست ولي محقق شدن 
آنها نيازمند تلاش، برنامه ري��زي، مديريت و حمايت هاي مداوم 
است. كشورهاي همسايه و آسيايي پيش از ما اين راه را رفته اند 
و به موفقيت هاي چشمگيري هم دست يافته اند. علت اينكه ما 
چرا از قافله پيشرفت و تكيه بر توليدات داخلي عقب مانده ايم را 
بايد از مسئولاني پرسيد كه فقط شعار مي دهند و علاقه خاصي به 
خارج كردن ارز از كشور دارند. باز هم تأكيد مي كنيم كه وابستگي 
محض به محصولات خارجي توليدكنندگان را نااميد و مديران را 
بدعادت مي كند. اينكه توانايي رقابت با خارجي ها را نداريم تفكر 
غلط و بازدارنده اي اس��ت كه نااميدي و بي اعتمادي را به جامعه 
تزريق مي كند. با تغيير نگ��رش و اعتماد به ظرفيت هاي داخلي 

بخشي از كمبودهاي ورزش جبران مي شود. 

 تحریم، فرصت خودكفایي 
در تولیدات ورزشي
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