
برخی معتقدند ک�ه مخالفت ها با وزارت 
کار سیاسی اس�ت آیا اینگونه است و یا 

مشکلات اقتصادی نیز در کار هست؟ 
اتفاقا این هم یک شگرد است که عده ای می خواهند 
ناکارآمدی های بسیار بزرگ و خطرناک را که می تواند 
به چالش های اجتماعی منجر شود را سیاسی جلوه 
دهند.  مثلا ادعا کردند که در مخالفت با وزارت کار 
کمپین هایی تشکیل شده است که این تقلیل دادن 
یک واقعیت بزرگ است. بن��ده کمپین علیه هیچ 
فردي درست نکرده بودم و چنانچه کسي نام بنده 
را مي برد، قطعاً بای��د در دادگاه پاسخگوي تهمت و 

افتراهاي خویش باشد. 
البته بن��ده در راستاي منافع ملي کش��ورم از هیچ 
روش��نگري یا هر اقدامي که مي توانس��ت یا بتواند 
راهگشاي ح��ل معضلات موجود بیک��اري و ایجاد 
اشتغال در کشور عزیزم ایران باشد و موجب بهبود 
وضعیت اقتصادي کشور شود، دریغ نکرده و نخواهم 
کرد؛ لذا با توج��ه به تجربه مدیریت یکس��اله ام در 
مدیری��ت هلدینگ آتیه صبا وابس��ته ب��ه صندوق 
بازنشستگي با پوست و گوشتم عدم توجه و چگونگي 
افکار ورشکسته  را که باعث ورشکستگي بسیاري از 
بنگاه هاي اقتصادي و شرکت هاي وابسته به صندوق 
بازنشستگي شد،  لمس کردم و به رغم اینکه اقدامات 
و طرح هاي بزرگ مل��ي را در آن هلدینگ در طول 
یکسال مدیریتم راه اندازي کردم، متأسفانه نهایتاً  به 
خاطر برخوردهاي نامناسب و دروغ پرداز ي ها اقدامات 
انجام ش��ده مورد بي مهري قرار گرف��ت و همیشه 
ناراحت هستم از اینکه چرا چنین مجموعه وزارتخانه 
بزرگي با زیرمجموعه هاي آن با چنین ضعف مدیریتي 
روبه روست و متأسفانه این ضعف مدیریتي همچنان 
ادامه دارد و فکر کردم و مي کنم بالاخره دولت تدبیر 
و امید و نمایندگان مجلس باید به طور جدي فکري 
اساسي کنند؛ چرا ک��ه در غیر این ص��ورت معضل 
صندوق هاي بازنشستگي و بیکاري خدایي نکرده به 
یک بحران ملي و امنیتي تبدیل خواهد شد و شوخي 
هم نیست که بخش بازنشستگي کشور وابستگي 50 
تا 60 هزار میلیارد توماني به بودجه کشور پیدا کرده 
است؛ در حقیقت با این پول مي ت��وان فقر را از کل 
کشور ریشه کن کرد و این پول دو برابر بودجه عمراني 

محقق شده کشور است. 
افرادي چون مسعود نیلي، مشاور ویژه 
اقتص�ادي رئیس جمه�ور و نهاوندیان، 
معاون اقتص�ادي رئیس جمهور که یکي 
از بحران هاي کنوني اقتصاد ایران را نظام 
بازنشستگي عنوان مي کنند. با این حال 
جنابعال�ي معتقدید که بح�ران به دلیل 
ناکارآمدي در مدیری�ت این مجموعه و 
ثروت هاي مجموعه بازنشستگي کشوري 

است؟

بله مشکل در ناکارآمدي مدیریت است؛ به طور نمونه 
جالب است بدانید که با وجودي که بیش از یکسال 
است ک��ه از مجموعه آتیه صبا ک��ه ثروت عظیمي 
از دارایي هاي بازنشس��تگان در اختیار این صندوق 
است، خارج شده ام، اما قانوناً هنوز بنده در اداره ثبت 
شرکت ها مدیرعامل این مجموعه شناخته مي شوم 
یا هنوز سازمان بورس اوراق بهادار صلاحیت مدیري 
را که جایگزین بنده شده تأیید نکرده است، سازمان 
بورس و اوراق بهادار چهار بار طي نامه اي از تیرماه 96 
تا مهرماه 96 درخواست جایگزین کردن چنین فرد 
ناکارآمدي را داشت، اما متأسفانه هیچ گوش شنوایي 
وجود ندارد و با دخل و تصرف اموال بازنشستگان به 
دست فرد غیرقانوني به اصط��لاح به نام مدیرعامل 
صدها میلیارد ریال ثروت بازنشستگان عزیز را جابه جا 
مي کنند و باز هم هنوز که هنوز است بي تفاوتي در 
این وزارتخانه نسبت به چنین اقداماتي با چشم روي 
هم گذاشتن سپري شده است. این مورد را به طور 
مثال زدم، وزارت کار در تعیین یک مدیرقانوني براي 
مدیریت ثروت بازنشستگان با گذشت یکسال موفق 

نبوده است. 
پس معتقدی�د مجموعه بازنشس�تگي 
کشور اعم از سازمان تأمین اجتماعي و 
صندوق بازنشستگي کش�وري اموال و 
دارایي هاي فراواني دارند که اگر به طور 
صحیح مدیریت شوند، دیگر سایه بحران 
صندوق هاي بازنشستگي بر سر اقتصاد 

ایران نخواهد بود؟
بل��ه، در ابتدا وقت��ي از بنده دعوت به عم��ل آمد تا 
مدیریت مجموعه را به عنوان شرکت سرمایه گذاري 
صندوق بازنشس��تگي بر عهده بگی��رم، اصلًا فکر 
نمي کردم مجموعه وزارت کار و صندوق بازنشستگي 
کشور آنقدر صاحب ثروت هاي عظیم و بنگاه هایي 
در تمام صنایع و رشته هاي اقتصادي باشد، از این رو 

به جد معتقدم بخ��ش اعظمي از اقتص��اد ایران در 
وزارت کار قرار گرفته است و فکر مي کنم اگر چالش 
مدیریت در مجموعه وزارت کار حل ش��ود، اقتصاد 
ایران از رکود خارج شده و در عین حال بحران فقر، 
بازنشستگي و بیکاري حل مي شود. بدین ترتیب اول 
باید اطلاعات مجموعه هاي اقتصادي صندوق هاي 
بازنشستگي وزارت کار شفاف شود تا افکار عمومي 
بدانند بزرگترین وزارتخانه اقتصادي ایران، وزارت 

اقتصاد یا وزارت کار است. 
درس�ت اس�ت که مجموعه وزارت کار 
صدها بنگاه و دارایي در اختیار دارد، اما 
گفته مي شود بسیاري از این مجموعه ها 

ورشکسته و زیان ده هستند ؟ 
باید ببینید دلیل ورشکستگي یا زیان ده بودن یک 
بنگاه چیست، وگرنه خصوصي سازي الزاماً قرار نیست 
یک بنگاه را از زیان درآورد و سود ده کند، وقتي که به 

آتیه صبا رفتم سه رقیب اصلي را در مقابل مي دیدم؛ 
اولین رقیب فساد بود که در آن مجموعه اتفاق افتاده 
بود، بالغ بر بی��ش از 3 هزار میلیارد ری��ال از ثروت 
بازنشستگان با عقد قراردادهاي غیرمنطقي از ثروت 
و دارایي هاي صندوق به ه��در رفته بود و افرادي در 
سطح افکار عمومي با پول بازنشستگان پز مي دانند 
که بنده با همک��اري سربازان گمنام ام��ام زمان و 
دادستاني محترم موفق شدم مبالغي بالغ بر هزار و 
500 میلیارد ریال از آن را به حساب شرکت بازگردانم  
که البته مطلع ش��دم که مجدد میلیاردهاتومان به 
همین بدهکاران پرداخت شده است که به زودی در 
این رابطه با اسناد  و مدارک دست به افشاگری هایی 
خواهم زد. دومین رقیب ورشکس��تگي بنگاه هاي 
اقتصادي بود که همه آنها ورشکس��ت شده بودند. 
سومین رقیب بیکاري در زیرمجموعه هلدینگ بود 
که این دو نیز به کمک فکر و نیروهاي خود صندوق ها 

حل و فصل شد و به سودآوري رسیدیم. 
جاي تأسف است که برخي از بانکداران به اصطلاح 
خصوصي صدها میلیارد تومان از دارایي بازنشستگان 
را ببرند و اصل و سود آن را هم پرداخت نکنند و بعد 
اقتصاد دان هاي ما بیایند دلیل بحران صندوق هاي 
بازنشس��تگي کشور را به موارد دیگر گره بزنند؛ یا 
نمي دانند و آگاه نیس��تند یا اینکه افکار عمومي را 
فریب مي دهند، واقعیت این است که با این حجم از 
دارایي مجموعه هاي صندوق بازنشستگي، بحران به 
سادگي قابل حل است، اما باید چالش ناکارآمدي و 

سوء مدیریت را حل کرد. 
منظورت�ان از ورشکس�تگي بنگاه ه�ا 

کدامند؟
مثلًا ش��رکت هواپیمایي آسمان در اسفندماه 94 
همزمان با ش��روع مدیریت بنده فقط هشت فروند 
هواپیما داش��ت و 3 هزار و 200 نف��ر پرسنل و بالغ 
بر 700 میلیارد تومان بدهي ب��ه بانک ها و سوخت 
داش��ت که با یک برنامه ریزي پس از گذش��ت یک 
سال موفق ش��دیم این ش��رکت را س��ودده کنیم؛ 
به طوري که در سال 95 بالغ بر 400 میلیارد تومان 

سوددهي داشت. 
جنابعال�ي اعتق�اد دارید که مي ش�ود 
ش�رکت هاي ورشکس�ته را ب�ه ج�اي 

واگذاري نجات داد؟
دقیق��اً همینط��ور اس��ت. ش��رکت ها و بنگاه هاي 
اقتصادي  اي در آتیه صبا بودن��د که کاملًا بدهکار و 
ورشکسته بودند. یکي دیگر کفش ملي بود که با 50 
میلیارد بدهي در اسفندماه 94 طوري برنامه ریزي 
کردم که در اسفندماه 95 فروش آن به روزانه بالاي 
یک میلیارد تومان رسیده بود. با ش��عار صداي پاي 
ملي مي آید این ش��رکت را از ورشکس��تگي نجات 
دادیم یا کاغذسازي قائمشهر حدود 15سال تعطیل 
بود و 60 هزار متر زمین آن را در نظر داشتند با قیمت 
بسیار ارزان واگذار کنند که بنده مصوبه آن را باطل 
و زمین را با شرکتي به نام DSA که شرکت بسیار 
شناخته اي بود قراردادي به قیمت 83 هزار دلار بسته 
شد که در آن مجموعه ورزشي و فرهنگي به اضافه 
هتل ساخته شود، حتي طرح اولیه آن هم آماده شد 
و کاربري زمین که کارخانه ورشکسته بود را به محل 
شهرک صنعتي سنگ تاپ قائمشهر برده و کارخانه 
را از نو ساختیم. در عرض پنج م��اه اولین دستمال 
کاغذي به نام سرو تولید و کارخانه شروع به تولید کرد 

که ارزش افزوده زمین هم دهها برابر شد. 
داستان خودروهاي هیبریدي تویوتا که 

وارد کردید، چه بود ؟
ما اولین واردکننده خودروه��اي هیبریدي بودیم؛ 
چراکه مي خواستیم قب��ل از ه��ر اقدامي فرهنگ 
استفاده از این نوع خودروها در کشور فراگیر ش��ود 
و همزمان با عقد قراردادي در نظر داشتیم با خرید 
14هزار دستگاه از این خودروها نمایندگي تویوتا را 

 سايه فضاي مجازي
 روي اصناف خواب و بي برنامه !

گفته مي شود در اکثر اتحادیه و اصناف افرادي سنتي به واسطه خوش نامي 
در رأس قرار دارند که نماد بازار سنتي اند. این موضوع به خودي خود امري 
نامیمون نیست، اما حقیقت امر این است که همین افراد براساس نگاه سنتي 
متوجه تغییر و تحولات بازارها نیستند که همین بي تفاوتي ممکن است کل 

صنف را تحت الشعاع قرار دهد. 
البته  شاید هم غفلت از تحولات عمیق، ناشي از وضعیت سیاست زده محیط 
اقتصادي است که ناگزیر آحاد فعال در اصناف را کوتاه مدت نگر کرده و آنها 
را درگیر تحولات روزمره به خصوص در حوزه متغیرهایي مانند ارز، میزان 

واردات، میزان مالیات و یا حتي تحولات روابط بین الملل کرده است. 
 به عنوان مثال در زمان حاضر طلا فروشان منطقه سبزه میدان اکنون بنا به 
تصمیمات مقطعي موجود حتماً کاسبي خود را به طور موقت در کسادي 
مي بینند و گرایش به خرید طلا که زماني مورد علاقه اکثر ایرانیان بود به 
خرید سکه و طلاي مستعمل تبدیل ش��ده است. با این حال به غیر از این 
عوامل مقطعي و تحمیل��ي در هر صنفي که س��رک مي کشید مشکلاتي 
بدیهي و واض��ح را مي توان دریافت که  می ش��ود ب��ا راه حل هاي ساده ای 
همچون همکاري، همدلي و استفاده از تکنولوژي روز حل کرد یا دست کم 

با درک بهتر شرایط روز با آن مواجهه منطقي داشت. 
یکي از ای��ن پدیده هاي مورد غفلت در اصن��اف و اتحادیه ها بي توجهي به 
فضاي مجازي است که برخي را خیل��ي زود گرفتار ک��رده و برخي را در 
صف تحولات قرار خواهد داد؛  به عنوان مثال مغازه داران مستقر در محله 
امین حضور اکنون چند سالي است که به خوب��ي قدرت فضاي مجازي و 
سایت هاي فروش مانند دیجي کالا و  بامیلو را دریافته اند یا تاکسیراني در 
تهران و چند شهر دیگر تهران اکنون مي دانند که دیگر آن ترک تازي هاي 
گذشته را در نحوه خدمات و تعیین قیمت ندارند یا اتحادیه بارکشان و پیک 
موتوري ها هم با اسنپ موتوري خوب مي دانن��د چه مصیبتي بر آنها وارد 

شده و چه چشم اندازي دارند. 
اما هنوز برخي از اتحادیه ها و اصناف هستند که همچنان در خواب غفلت و 
ناآگاهي به سر مي برند و نمي دانند که چه چشم اندازي در انتظار آنهاست. 
برخي اصناف مانند مواد غذایي و سوپري ها هم تا زماني که یک فروشگاه 

زنجیره اي به محله آنها نیاید آن را درک نمي کنند. 
با این حال دو نکته مسلم، واضح و مبرهن است:

1- این عدم درک م��وج چهارم یعن��ي انقلاب فن��اوري اطلاعات، عامل 
توجیه پذیري در مقابل تغییرات نیست و مقاومت در مقابل آنها ولو با اعمال 

نفوذ تنها عواقب را به تعویق مي اندازد. 
2- جنس تحولات و آثار انقلاب فناوري اطلاع��ات به گونه اي است که به 

راحتي از روي روش هاي سنتي عبور خواهد کرد. 
با عنایت به همین دو اصل مهم در مسیر موج چهارم نکته مهمي که اصناف، 
رؤسا و هیئت مدیره آنها به آن بي توجهند این است که با همه مقاومت هاي 
احتمالي و تلاش هاي سنت��ي بازیگران فعلي در ص��ورت تطابق ندادن با 
شرایط و تحولات جدید ممکن است که با همه قدرت هاي بالقوه جاي خود 
را به بازیگران جدید بدهند.  این در حالي است که قدرت اتحادیه و اصناف 
به اندازه اي هس��ت که با یک برنامه ریزي صحیح بتوان از این موج چهارم 

حداکثر بهره را براي هم صنفي ها و در قالب اتحادیه و اصناف لحاظ کرد. 
مثال ساده ای��ن موضوع نی��ز مي تواند به راحت��ي درباره تاکس��یراني یا 
رستوران داران باشد. تصور کنید اگر این اصناف و اتحادیه ها با درک شرایط 
موجود و استفاده از فضاي مجازي که تلفن هاي همراه در اختیار آنها قرار 
داده بود، چه خدمات بهینه اي را مي توانس��تند به جاي اسنپ قرار دهند 
و نرم افزار کارپینو تا این حد به حاش��یه نمي رفت و م��ورد بي مهري قرار 
نمي گرفت و از همه مهم تر اکنون تا این حد اتحادیه تاکسیراني در مقابل 
یک گرته بردار نرم افزار تلفن همراه که از روي » اوبر« کپي مناسبي کرده، 

احساس ضعف و نا تواني نمي کرد. 
 با این حال این تمام ماجرا نیست، زیرا نگاهي به نقش آفریني دنیاي مجازي 
به عنوان یک مزیت ساز قوي و پر قدرت در حوزه خرده فروش��ي و خدمات 
به مشتریان به تدریج بازیگراني را از خارج از اتحادیه بر آنها تحمیل کرده 
که به تقلیل قدرت اصناف منجر شده است و همین موضوع زنگ هشداري 
ج��دي و تهدیدي بزرگ ب��راي اصناف و ش��اغلان فعال کنون��ي در همه 
رسته هاي صنفي است. در حالي است که اتحادیه ها و اصناف مي توانند با 
یک برنامه ریزي جدي و با استفاده از نیروي هایي که با فضا و دنیاي مجازي 
آشنا هستند، فضاي مجازي را نیز در خدمت اعضا قرار دهند و خدمات بهتر 

به مشتریانشان ارائه کنند. 
آیا اصناف و اتحادیه ها این موضوع را جدي مي گیرند ؟

ضرر 1/5 ميليارد يورويي شركت هاي آلماني 
از تحريم هاي ضد روسي

ک�رد:  اع�لام  آلم�ان  روس�یه-  خارج�ي  تج�ارت  ات�اق 
ض�رر وارد ش�ده ب�ه ش�رکت هاي آلمان�ي از تحریم ه�اي 
ضد روس�ي دول�ت امری�کا 1/5 میلیارد ی�ورو برآورد مي ش�ود. 
به گزارش پژوهشکده پولي و بانکي، این آمار با توجه به بررسي از 154 شرکت 
که عضو این نهاد هستند به دست آمده است.  برآورد اولیه از ضرر کوتاه مدت 
به ش��رکت هاي آلماني در سال مالي جاري صدها میلیون یورو و رقم 377 
میلیون یورو براي آن ثبت ش��ده؛ در حالي که ضرر میان مدت شرکت هاي 
آلماني از تحریم ه��اي ضد روسي دولت امریکا حداق��ل 0/82 میلیارد یورو 
است و در مجموع ضرر شرکت هاي آلماني از این تحریم ها 1/5 میلیارد یورو 
اعلام شده است.  بر پایه این گزارش، اتاق تجارت خارجي روسیه- آلمان ابراز 
امیدواري کرد که صدر اعظم آلمان در دیدار خود ش��رکت هاي آلماني را از 

تحریم ها مستثني یا تحریم ها را براي آنها کاهش دهد. 

سقوط 99 درصدي پول ونزوئلا 
رگولاتور ونزوئ�لا اعلام کرد: پول این کش�ور بی�ش از ۹۹ درصد 
از ارزش خ�ود را در مقاب�ل دلار امریکا از دس�ت داده و ش�اخص 
بورس ونزوئلا هم به صورت غیر قابل کنترلي رو به افزایش اس�ت. 
به گزارش پژوهشکده پولي و بانکي، بلومبرگ انگلیسي نوشت: در حال 
حاضر کاهش ارزش پول ملي ونزوئ��لا، بولیوار غیر قابل کنترل است و 
بورس این کشور هم در آستانه از هم گسیختن است. رگولاتورهاي این 
کشور اعلام کردند که ارزش سهام بای��د در بورس ونزوئلا کاهش پیدا 
کند و رایانه هاي بورس دیگر توانایي مدیریت ارزش سر به فلک کشیده 
سهام هاي داخلي را ندارند؛ ضمن اینکه بولیوار هم در برابر دلار امریکا 
طي چند سال اخیر بیش از 99 درصد ارزش خود را از دست داده است.  
بر همین اساس، شاخص بورس کاراکاس فقط در سال جاري میلادي 
تاکنون یکهزار و 584 درصد جهش زده و ای��ن رقم براي سال 2016 

میلادي 3 هزار و 884 درصد ثبت شده بود.
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 مشکل صندوق هاي بازنشستگي
  دست ساز مديران دولتی است

مهران ابراهيميان 

چالش صندوق هاي بازنشستگي در گفت وگو با مدیرعامل پیشین شرکت  سرمایه گذاری آتیه صبا

اقتصاد دان هاي دولتي درباره صندوق هاي بازنشستگي یا آگاهي ندارند یا اطلاع غلط مخابره مي کنند 

هادی غلامحسینی
  گفت وگو

براي آتیه صبا  بگیریم، زیرا تویوتا در ایران نمایندگي رسمي نداشت و ما با 
مذاکرات به عمل آمده حتي موفق شدیم آن را دریافت کنیم، اما در طول 
یک سالي که بنده در مدیریت بودم، فقط 200دستگاه خودرو را سفارش 
دادیم که 170 دستگاه  تا آن زمان تحویل انبار ش��ده بود؛ از این تعداد 30 
دستگاه را با عقد قراردادي به ش��رکت هواپیمایي آسمان واگذار کردیم و 

مابقي تعدادي مدل 2015، تعدادي 2016 و تعدادي 2017 بودند. 
گفتني است که قیمت خرید هر دستگاه حداکثر 27هزار یورو بود که قیمت 
یوروي آلمان آن زمان تنها 4هزار تومان بود؛ بدین ترتیب قیمت خرید این 
خودروها بدون در نظر گرفتن ع��وارض و هزینه ها زیر 100میلیون تومان 
تمام مي ش��د که امروز ش��رکت هاي ایرتویا همین خودروها را به قیمت 
200 میلیون تومان به فروش مي رساند؛ به عبارتي سود هر خودرو از نظر 
اقتصادي حداقل 50 میلیون تومان بوده که متأسفانه به خاطر عدم شناخت 
و ضعف مدیریت این پروژه ادامه پیدا نکرد و متوقف شد؛ چنانچه این پروژه 
ادامه مي یافت به دلیل کاهش مصرف انرژي هم جلوي واردات دهها میلیون 
لیتر بنزین در روز به ایران گرفته مي ش��د، هم اینکه از نظر محیط زیست 
بس��یار در کاهش آلاینده  ها مؤثر بود و تولید کننده هاي خودروي داخلي 
که مي دانستند باید با تویوتا رقابت کنند و به سمت هیبریدي شدن و برقي 

شدن حرکت مي کردند. 
گفته مي ش�ود جنابعالي در طول مدیریت خود بدون مجوز 
هیئت مدیره یکي از 64 هتل  ایرانگردي و جهانگردي واقع در 

اصفهان را تخریب کردید، آیا صحیح است؟
هتل هاي ایرانگ��ردي و جهانگردي غالب��اً هتل هاي فرس��وده، کهنه و با 
عمر تقریبي 45 ساله بودند؛ منجمله هتل ایرانگردي و جهانگردي اصفهان 
که با بیش از 28 هزار متر زمین فقط 20 عدد ات��اق کهنه و چند سوئیت 
داشت که پس از تصویب هیئت مدیره هتل هاي ایرانگردي و جهانگردي و 
در اختیار قرار دادن عرصه این هتل به هلدینگ آتیه صبا این 20 اتاق و چند 
سوئیت را تخریب کردیم و با حضور مس��ئولان، وزیر، تعدادي نمایندگان 
مجلس، استاندار اصفهان، شهردار، مراسم کلنگ زني اولین هتل 5 ستاره 
شناخته شده جهان یعني روتانا را در ایران به زمین زدیم، قرارداد ساخت 
این هتل حلال مي توانست به عنوان بزرگ ترین دستاورد گردشگري بعد از 
انقلاب باشد، زیرا اعراب سال هاست که به دنبال اخذ چنین امتیازي بودند، 
اما موفق نشدند؛ ایران به دلیل اعتبار و جایگاهي که در دنیا دارد توانست 

این امتیاز را اخذ کند. 
نظر به اینکه ایران در جاذبه هاي جهان��ي در رتبه دهم از نظر طیف و رتبه 
پنجم از نظر آثار باستاني قرار دارد، نیازمن��د آماده سازي زیرساخت هاي 
گردش��گري به عنوان یکي از ارکان مهم است که نظر به کمبود هتل هاي 
مورد نیاز، نه تنها تخریب هتل اصفهان عملیاتي شد، بلکه مقرر شد هتلي با 
200 اتاق و 50 آپارتمان ساخته شود؛ چنانچه عمر مدیریتم ادامه مي یافت 
با مطالعاتي که انجام گرفت تخریب و ساخت حداقل 15 هتل حلال 5ستاره 

دیگر در سایر نقاط کشور هم عملیاتي مي شد. 
اعراب مدت ها ست که به دنبال عقد قرارداد با لوزان سوئیس 
هستند تا این مجموعه براي آنها هتل هاي 5 ستاره بسازد، چرا 
به رغم اخذ این امتیاز ویژه جهت هتل سازي این مجموعه در 

ایران این قرار داد دنبال نشد؟
  همزمان به منظور آموزش هتلداري با معروف ترین دانشگاه جهان یعني 
لوزان سوئیس با نماینده ش��رکت لوزان قراردادي جهت راه اندازي اولین 
آکادمي بین المللي در اصفهان در مجاورت مح��ل هتل پنج ستاره انجام 

گرفت. 
مقرر شد به طور موقت ساختماني در اصفهان با نظر کارشناسان دانشگاه 
گردشگري لوزان به صورت رهن گرفته و تجهیز شود که به خاطر بازگشت 
پول به صورت رهن گرفته ش��د، نه اجاره به مدت سه سال که مادامي که 
ساخت هتل و ساخت ساختمان اصلي دانشگاه در مدت سه سال تکمیل 
مي شد، مي توانس��ت فعالیت علمي آن ش��روع ش��ود و به میزان تقریبي 
3 میلیارد تومان هزینه داش��ت که متأسفانه ع��ده اي مغرضانه رقم آن را 
13 میلیارد تومان اع��لام کرده بودند. متأسفانه پ��س از تکمیل و تجهیز، 
این آکادمي یک سال است که بدون بهره برداري و در حال خاک خوردن 
است که این هم از سوءمدیریت و بي تدبیري محض بوده است؛ چراکه این 
آکادمي سالانه مي توانست میلیاردها سودآوري از محل ساخت صفر تا100 

هتل هاي 5 ستاره حلال در ایران آن هم با تخفیف ویژه داشته باشد. 
در جریان همین قرارداد، طراحي هتل با یکي از معروف ترین آرشیتکت  هاي 
جهان یعني پرکین ویلز صورت پذیرفته بود که در نوع خود براي همگان 
جاي تقدیر و تشکر داشت و رسانه هاي دنیا این اتفاق در ایران را برجسته 
کردند، اما عده اي مغرضانه سعي در توقف تمامي عملیات ساخت این هتل 
داش��تند که این هم جاي بس��ي تأسف و کوته نگري آنها و ضربه به منافع 

ملي است. 
ورود هر توریست به کشور مي تواند معادل صادرات 100 بشکه نفت درآمد 
براي ایران داشته باشد و ایران باید با توسعه صنعت گردشگري و توریست، 
نقشه هاي افرادي که در پي ایران هراسي در دنیا هستند را نقش برآب کند، 
زیرا خیل��ي ناجوانمردانه بر علیه ایران در دنیا تبلیغات مي ش��ود، صنعت 
گردشگري مي توانس��ت جایگزین فروش نفت خام باش��د، اما افسوس از 

بي تدبیري یکي بعد از دیگري. 
چرا اجاره هفت فروند هواپیما از شرکت چیني لغو شد؟

یک روز در دفتر وزی��ر با حضور مدیرعامل صندوق و مدیرعامل ش��رکت 
آسمان یک شرکت به نام CALC معرفي شد که طي قراردادي با آن  هفت 
فروند هواپیما اجاره شد و پول اولیه اجاره آن به میزان 4/5 میلیون یورو از 
طرف یکي از شرکت هاي زیرمجموعه به نام ADPIc  بالغ بر 18 میلیارد 
تومان پرداخت شد از طریق صندوق بازنشستگي به حساب شرکت مربوطه 
واریز شود؛ نهایتاً پس از اینکه شرکت چیني نتوانست مجوز اجاره هواپیما به 
ایران را دریافت کند، مبلغ یاد شده به حساب صندوق بازنشستگي بازگشت 

داده و قرارداد لغو شد. 
با این وضعیت مدیریت دارایي ها و تدبی�ر در وزارت کار آیا 
مي توان امیدوار بود که بحران در نظام بازنشس�تگي کشور 

متوقف شود ؟
با توجه به اینکه سالانه بخش عمده اي از فروش نفت خام حداقل 150 هزار 
میلیارد تومان صرف پرداخت حقوق مستمري بگیران و حقوق بازنشستگان 
مي شود، باید دولت در مدیریت وزارت کار و شرکت ها و بنگاه هاي اقتصادي 
آن یعني صدها شرکت ذیل شستا و صندوق بازنشستگي یک تجدیدنظر 
اساسي کند و یک تغییرات اساسي و بنیادین در مجموعه وزارت کار صورت 
پذیرد؛ چراکه در دل ای��ن وزارتخانه چه در هوا، زمی��ن و دریا قطب هاي 
اقتصادي بسیاري اعم از آسمان، نفت کش، کشتیراني، قطارها رجا، هتل هاي 
هما، پتروشیمي هاي بسیار، کفش، سیمان و دهها محصول دیگر وجود دارد 
که مي تواند به جاي ورشکس��تگي این قطب هاي اقتصادي با قرار گرفتن 
مدیران شایسته در رأس آنها شاهد تحول در ش��رکت ها و اقتصاد باشیم 
و استاندارد زندگي و معیشت در ایران را چنان ب��الا ببریم که کشورهاي 
منطقه از جمله عربس��تان و امارات، قطر و ترکیه انگشت به دهان بمانند 
و ما هنوز مي توانیم براساس چشم ان��داز در سال 1404 کشور اول منطقه 
شویم و هنوز زمان داریم براي تحقق این هدف و در عین حال باید بدانیم 
با خصوصی سازی یا  با تعدیل و اخراج نیروهاي جوان در زیرمجموعه هاي 
صندوق بازنشستگي نه تنها مشکل بیکاري حل نمي شود، بلکه آسیب هاي 

اجتماعي نیز افزایش خواهد یافت. 

آگهی فقدان سند مالکیت
           

اگ�ر چال�ش مدیری�ت در 
مجموع�ه وزارت کار ح�ل 
شود، اقتصاد ایران از رکود 
خارج ش�ده و در عین حال 
بحران فقر، بازنشستگي و 
بیکاري حل مي شود. بدین 
ترتیب اول بای�د اطلاعات 
مجموعه ه�اي اقتص�ادي 
صندوق هاي بازنشس�تگي 
وزارت کار ش�فاف ش�ود 
ت�ا اف�کار عموم�ي بدانند 
وزارتخان�ه  بزرگتری�ن 
اقتص�ادي ای�ران، وزارت 
اقتصاد یا وزارت کار اس�ت

ج�اي تأس�ف اس�ت ک�ه 
برخ�ي از بانک�داران ب�ه 
اصطلاح خصوص�ي صدها 
میلی�ارد توم�ان از دارایي 
بازنشستگان را ببرند و اصل 
و س�ود آن را ه�م پرداخت 
نکنند و بعد اقتصاد دان هاي 
م�ا بیاین�د دلی�ل بح�ران 
صندوق هاي بازنشس�تگي 
کش�ور را ب�ه م�وارد دیگر 
گ�ره بزنند؛ ی�ا نمي دانند و 
آگاه نیستند یا اینکه افکار 
عموم�ي را فریب مي دهند

ب�ه دلی�ل درج�ه اهمی�ت نظ�ام بازنشس�تگي در اقتصاد ای�ران و 
چالش هایي ک�ه برطرف نکردن اش�کالات این نظ�ام مي تواند براي 
کشور ایجاد کند و ایضاً براي آنکه متوجه ش�ویم در مجموعه بسته 
و غیر ش�فاف عظی�م وزارت کار چ�ه مي گ�ذرد و ای�ن وزارتخانه را 
چرا حی�اط خل�وت سیاس�یون مي نامند و دیگ�ر اینکه آی�ا بحران 

بازنشستگي در کشور واقعي اس�ت یا خیر؟ و منشأ این بحران از چه 
ناحیه اي حادث مي ش�ود، گفت وگویي با احمد نی�ك کار اصفهاني، 
مدیرعام�ل پیش�ین ش�رکت س�رمایه گذاري آتیه صب�ا متعلق به 
صندوق بازنشس�تگي کش�وري انجام دادیم که گوی�ا وي مطالعات 
وسیعي را در رابطه با چالش هاي نظام بازنشستگي انجام داده است. 


