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ضميمه کاشانه

نیره ساري
 كي آخر هفته مي رس��د؟ كي اول ماه مي رسد؟! دو 
سؤال هميش��ه ثابت كه براي يك قش��ر خاص است. 
درس��ت حدس زديد: »كارمندان!« چهارم ش��هريور 
روز كارمند اس��ت. روز كارمن��د را تبريك مي گوييم 
به همه كارمندان. به همان قش��ري ك��ه هر ماه 100 
مدل برنامه ريزي براي پول خ��ود مي كنند اما بعد از 
دادن قسط ها بازهم برنامه موكول مي شود به ماه بعد! 
روز كارمند را به ويژه به بانوان كارمند ايراني تبريك 
مي گوييم. همان هايي كه در ظاهر فقط كارمند اما در 
عمل چند شغله هستند و همزمان با وظايف كارمندي 
خ��ود در نقش مادر و همس��ر نيز وظايف خ��ود را به 

بهترين نحو ايفا مي كنند. 

1( روايت يك روز بانوي كارمند
ساعت كه زنگ مي خورد مثل فش��نگ از جا مي پرد. 
بماند كه شب قبل ديرتر از همه خوابيده تا ظرفي در 
ظرفشويي نماند، تا پيراهن اتو شده تحويل همسرش 
دهد، تا لك روي مقنعه دخت��رش را پاك كند. بازهم 
همه خواب هستند. حالا اين مادر خانه است كه دست 
و رويش را مي شويد و مش��غول آماده كردن صبحانه 
مي شود. غذاي همس��رش را در ظرف مي ريزد. كيف 
و كتاب بچه ه��ا را چك مي كند. لقم��ه زنگ تفريح را 
هم مي گيرد. همه را يك به ي��ك بدرقه مي كند و در 
آخر كفش هاي��ش را روي زمين مي گذارد تا بپوش��د 
اما دوباره به داخل بر مي گردد تا دكمه لباسشويي را 

فشار دهد... 
همين چن��د خط چند س��اعت از زندگ��ي يك مادر 
كارمند اس��ت. تازه پس از رس��يدن به محل كار او با 
حجم بالاي كار و مش��كلات مختلف روبه رو مي شود 
و بايد تا پايان ساعت كاري همه چيز را به جان بخرد 
تا بتواند در تأمي��ن مخارج زندگي دوش��ادوش مرد 

2

روزانه

خانه اش تلاش كند. 
ماجرايي كه در ابت��دا گفتيم در ادامه 
به مح��ل كار هم مي رس��د. زناني كه 
حوالي ساعت 16 به ساعت خود خيره 

مي شوند، تمام وس��ايل را جمع 
كرده اند تا رأس ساعت انگشت 

بزنند و از مح��ل كار خارج 
شوند. اگر يك دقيقه كسي 
در راه پله و آسانسور او را 
به حرف بگيرد از مترو جا 

مي ماند و مهد كودك 
مس��ئوليت مان��دن 
فرزن��دش را قب��ول 
نمي كند ي��ا اينكه به 
جاي آماده شدن شام 
در س��اعت 8 ش��ب، 
همي��ن نيم س��اعت 
تأخي��ر، آماده كردن 
شام شب را به تأخير 

خواهد انداخت. 
روزگار   )2
سخت مادران 

كارمند
مادران كارمند الگوي خوبي 
براي فرزندان خود هستند. 

م��ادران ش��اغل فرزندان��ي 
مستقل تر بار مي آورند. مادران 
شاغل كمتر به افسردگي مبتلا 
مي ش��وند ام��ا مادران��ي كه 
همزمان بي��رون و داخل خانه 

نقش دارند، با حجمي از وظايف 

روبه رو هستند كه بايد به تك تك آنها به خوبي 
عمل كنند. 

بله باز هم از موضوع زنان ش��اغل و مشكلات 
آنها كه همواره تمامي ندارد و بي نتيجه باقي 
مي ماند، مي نويسيم. زندگي مدرن همواره با 
خود الزاماتي دارد كه اجتناب ناپذير اس��ت. 
بس��ياري از زنان توانايي هاي بالقوه اي دارند 
ك��ه در فرصت مناس��ب و در جاي��گاه دقيق 
مي تواند به فعليت درآيد، چه بس��ا پذيرفتن 
اين نق��ش و ايفاي آن بس��يار درجه يك تر از 
همان نقشي باشد كه به مردان اعطا مي شود. 
به زب��ان خودماني تر گويي برخ��ي زنان بايد 
شاغل باشند و اصلًا حيف است 
از توانايي ه��اي آنه��ا 
اس��تفاده نش��ود، 
ام��ا اش��تغال زنان 
و نح��وه كار آنها بايد 
با روحي��ات و نيازهاي 
يك زن و خانواده اش 
همخواني داش��ته 
باش��د و به وظايف 
همسري و مادري 

او لطمه نزند. 
و  م��ادر  هي��چ 
همسر كارمندي 
از  گلاي��ه اي 
بي خوابي ش��بانه 
ندارد! گل��ه اي از انجام 
وظايف همزمان خود 
نيز ن��دارد! بي خوابي 
را بهان��ه كمت��ر كار 
نمي كن��د!  ك��ردن 
سفارشي براي تغيير 
زم��ان رف��ت و آمد 
س��رويس ب��ه محل 
كار نمي خواهد! آنها 
درجه يك هس��تند، 
به شرط آنكه در قوانين 
به اندازه اي كه لايق هستند 

از امتيازات برخوردار شوند!
3( كارمندي نمونه، مادر و 

همسري كامل
تمام مادران و همسران شاغل 
در برهه اي از زندگي اين سؤال 

را از خود پرس��يده اند كه آي��ا مي توانم در آنِ 
واحد هم كارمندي نمونه و هم مادر و همسري 
كامل باشم؟ آيا بايد بين شغل خود و وظايف 
مادري يكي را انتخاب كنم؟ آيا مي توانم هر دو 

را در كنار هم داشته باشم؟!
چالش هاي فرزندآوري مج��دد، كلاس هاي 
اجباري تابس��تاني براي فرزندان، نارضايتي 
فرزندان كوچك، دغدغه هاي مادرانه در محل 
كار، عذاب وجدان نسبت به وظايف مادري و 
همسري، اتكاي عاطفي فرزندان به سايرين، 
درگير كردن والدين براي كمك به مشكلات 
زندگي، تنها بخشي از مس��ائلي است كه در 
طول روز، يك مادر كارمند با آن دست و پنجه 

نرم مي كند. 

هر چند تمام تلاش زنان كارمند اين است كه 
بين نقش هاي مختل��ف زندگي هماهنگي به 
وجود بياورند تا هيچ كدام از بخش هاي زندگي 
آنها دچار آسيب نشود، اما ناگزير ممكن است 
گاهي به دليل مش��غله زياد زندگي آنها دچار 
مش��كلاتي ش��ود. اين موضوع ممكن است 
حتي براي زناني كه فراغ بال بيش��تري دارند 
نيز به وجود بياي��د، بنابر اين باي��د با تدبير و 
خويشتن داري درصدد رفع مشكلات برآيند. 
زنان كارمند نهايت سعي خود را مي كنند كه 
هم در محيط كار در نقش يك مسئول و هم در 
نقش مادري و همسري موفق باشند و عمدتاً 
نيز الگوهاي خوبي براي س��ايرين محسوب 
مي ش��وند، اما براي آنكه بارشان سبك شود 
و انرژي بيشتري براي رس��يدگي به خانواده 
داشته باش��ند بايد از طريق قوانين مناسب از 

آنان حمايت كرد.
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تمام مادران و همسران شاغل 
در برهـه اي از زندگي اين 
سؤال را از خـود پـرسيده اند 
كه آيا مي توانم در آنِ واحد 
هم كـارمـندي نـمونه و هم 
مادر و هـمسـري كامل باشم؟

هرچند تمام تلاش زنان كارمند 
نقش هاي  بين  كه  است  اين 
به  هماهنگي  زندگي  مختلف 
وجود بياورند، اما ناگزير ممكن 
است گاهي به دليل مشغله زياد 
زندگي آنها دچار مشكلاتي شود

 مادران كارمند 
چند شغله هستند

خسته  از كار 
بيرون ، آماده 

براي كار منزل !



روابط شما نياز به چكاپ دارد
 تغييرات در تمام مس��ير رودخانه زندگي وجود 
دارد و اين تغيي��رات مي تواند به علت نداش��تن 
توجه طرفي��ن به يكديگر و درك نكردن مس��ير 
جديد فرد مقابل، بين ش��ان فاصله عميق ايجاد 
كند. چگونه اس��ت كه ما هر روز براي س��لامت 
دندان ها به آنها مس��واك مي زنيم و آنها را مورد 
بازبيني ق��رار مي دهيم يا روغن و آب ماش��ين را 
هر روز چك مي كنيم، اما روابط و تغييرات ميان 
خود و همس��رمان را ناديده مي گيريم؟ آيا جاي 
تعجب نيس��ت كه براي كنترل سلامت بدن مان 
به پزش��ك مراجعه مي كنيم، اما براي اطمينان 
از س��لامت ارتباط با همس��رمان كه نقش بسيار 
مؤثري در سلامت جسم و روان ما دارد به مشاور 
مراجعه نمي كنيم ؟جاي تعجب نيست كه پس از 
گذشت چندي از زندگي مش��ترك با همسرمان 
هن��وز ويژگي هاي ش��خصيتي و خ��ط قرمزها و 
حساسيت هاي او را نمي شناس��يم و براي حفظ 

ارتباط  مان كاري انجام نمي دهيم. 
مسيرهايتان متفاوت شده است

ش��ايد فرض بر اين باش��د كه ي��ك رابطه خوب  
به  ش��كلی طبيعي جريان پيدا مي كن��د، اما در 
اين فرضيه بايد به اين ام��ر توجه كنيم همانطور 
كه رودخان��ه در حال حركت موادي را از دس��ت 
مي دهد، فشارهاي كاري، مسائل جسمي، فكري 
و بسياري از مس��ائل ديگر انرژي فرد را در روابط 
مي  گيرد، پس نيرو و انرژي جديد براي يك رابطه 

شاد ضروري است. 
تجديد ني��رو و انرژي ب��راي رواب��ط مي تواند به 
ش��كل هاي متفاوتي ايجاد ش��ود. در مواقعي كه 
وضعيت روحي بهت��ري داريد، كم��ي تأمل و از 
خود س��ؤال كنيد آيا احس��اس مي كنم همسرم 
م��را درك نمي كند؟ آي��ا وقتي با ه��م گفت وگو 
مي كنيم در انتها به ج��ر و بحث، توهين، تحقير، 
مقايسه، انتقاد ش��ديد و در نهايت قهر و سردي 
به طرف مقابل ختم مي شود؟ آيا اصلًا در يك ماه 
گذشته توانسته ام با همسرم به تفريح و فعاليت دو 
نفره بپردازم و از آن لذت ببرم؟ آيا دوست داريم 
اوقات فراغت مان را با هم سپري كنيم يا هر يك 

براي گذراندن اين اوقات به دوستان و شبكه هاي 
مجازي پن��اه مي بريم؟ اگر پ��س از تأمل متوجه 
شديد كه پاس��خ تمامي اين س��ؤال ها نامطلوب 
اس��ت، مي توانيد نتيجه گيري كني��د كه هر يك 
نه تنها در مسيرهاي متفاوتي از رودخانه زندگي 
قرار گرفته ايد، بلكه حتي نمي توانيد مسير جديد 
همسرتان را درك كنيد و بنابراين فاصله عميقي 

بين شما ايجاد شده است. 
از روابط خود ناراضي هستيد

رابطه ماهيتي زنده، پويا و در حال رش��د دارد كه 
دائماً نيازمند رسيدگي و معاينات دوره اي است. 
زوج هاي غافل و بي توجه ب��ه تعاملات، اظهارات 
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همسرانه

كه  است  اين  بدانيم  بايد  آنچه 
رفتارهاي ما عكس العمل رفتار طرف 
مقابل نيست، بلكه تعبير و تفسيري است 
كه از رفتار طرف مقابل داريم و باعث 
احساسي در ما مي شود كه در اصل 
زيربناي رفتار يا عكس العمل ماست

رايجي بيان مي كنند: نمي دانم چرا اينطور رفتار مي كند؟ 
نمي دانم چرا از من فرار مي كند؟ نمي دانم چرا زود عصباني 
می ش��ود و از كوره در م��ي رود؟ نمي دانم چرا ت��ا بحثي را 
آغاز مي كنم بلافاصله مي گويد تمامش ك��ن و ادامه نده؟ 
نمي دانم چرا دائم��اً غر مي زند؟ نمي دانم چ��را هرچه كار 
مي كنم و زحمت مي كشم، احس��اس رضايت از من ندارد 
و دائماً ديگران را به رخ من مي كش��د؟ نمي دانم چرا وقتي 
منطقي چيزي را توضيح مي دهم در نهايت بسيار برانگيخته 
مي شود و اگر ادامه يابد، گريه مي كند. اين اظهارات شرح 
حال زوج هايي است كه روابط صميمانه آنها كمرنگ شده 
و ديگر دغدغه ها و احساس��ات و افكار طرف مقابل را درك 
نمي كنند و همسر خود را صددرصد مقصر مي دانند و نقش 

خود را در ايجاد اين نوع تعاملات ناديده مي انگارند. 
مشكل از تعبير و تفسير ماست

حال بهتر اس��ت پس از درك وجود مس��ئله در روابط 
كمي به خود و ويژگي هاي خود بينديشيد. آيا مي توانيد 

ويژگي منفي خ��ود را كه در ايجاد اين ن��وع تعاملات يا 
در تداوم آنها نقش داشته اس��ت، بيابيد؟ اين انديشه به 
معناي مقصر دانستن خود نيس��ت، بلكه به معناي اين 
است كه من نيز نقشي در رابطه دارم. آخرين دفعه اي را 
كه با همسرتان دچار تعارض شديد، به خاطر آوريد. آيا 
به محض ناراحتي از همس��رتان، او را با ديگران مقايسه 
كرديد؟ مثلًا گفتيد ببين مردم براي همسرشان فلان كار 
و بهمان كار را انجام مي دهند، اما تو چي يا بلافاصله او را 
سرزنش كرديد و كلًا يك برچسب منفي شخصيتي به 
او زديد و هيچ يك از كارهاي مثبت او را يادآور نشديد؟ 
مثلًا به محض اينكه همسرتان فراموش كرد سفارشتان 
را تهيه كند به او برچسب خسيس زديد يا او را بي تفاوت 

تلقي كرديد؟
در تمام اي��ن موارد ممكن اس��ت علت اين رفت��ار خود را 
عكس العملي به رفتار ناخوشايند همسر تلقي كرده باشيد، 
يعني به خود مي گوييد خب او باعث مي ش��ود مقايسه اش 
كنم يا خودش به قدري بي توجهي مي كند كه يادم نمي آيد 
اصلًا كار مثبتي انجام داده اس��ت؟! اگر از همس��رتان نيز 
بپرسيم او نيز رفتار خود را عكس العملي به رفتارهاي شما 
تلقي مي كند. در واقع اكثر زوجين در تعارضات في مابين 
انگشت اشاره خود را به سمت طرف مقابل مي گيرند و او را 

مقصر مي دانند. 
 آنچه بايد بدانيم اين است كه رفتارهاي ما عكس العمل رفتار 
طرف مقابل نيست، بلكه تعبير و تفسيري است كه از رفتار 
طرف مقابل داريم و باعث احساس��ي در ما مي شود كه در 
اصل زيربناي رفتار يا عكس العمل ماست و موجب مي شود 
درك درس��تي از ديدگاه و رفتار يكديگر نداشته باشيم و 

مسيرهاي جديد رودخانه يكديگر را درك نكنيم. 
*مشاور و روانشناس 

سحر كیاني نژاد*
  زماني كه مريم و امير ازدواج كردند، باور هاي متفاوتي درباره تحصيلات داشتند، اما اين تفاوت مشكل ساز به نظر نمي رسيد. مريم براي تحصيلات 
ارزش قائل بود، اما امير در فضاي دانشگاه احساس خوبي نداشت و به دليل تمايل به شغل آزاد نهايتاً پس از يك سال دانشگاه را رها كرد و به دليل روحيه 
خلاق توانست در بازار موفق باشد. مريم كارداني را در دانشگاه به پايان رساند و تازه كارشناسي را شروع كرده بود كه متوجه شد، باردار است. پس 
از آنكه دخترشان به دنيا آمد به تحصيلاتش ادامه داد. امير مي گفت مدرك دانشگاهي ديگر مثل قديم ارزش ندارد و صحيح نيست به خاطر گرفتن 
مدرك فرزندمان را ساعت ها پيش مادرت بگذاري. زماني كه مريم براي مشاوره مراجعه كرد از سرزنش ها و بدخلقي هاي امير خسته شده بود. با وجود 
علاقه به امير، از تفكر امير در مورد گرايش افراطي به جنبه هاي مالي و ديدگاه بدبينانه اش به تحصيلات، احساس نگراني مي كرد و مي ترسيد اين نوع 
نگرش بر تمايل دخترشان به تحصيل تأثير بگذارد. مريم و امير در رودخانه زندگي در مسيرهاي متفاوتي قرار گرفتند كه در هر يك از اين مسيرها به 
منابع متفاوتي دسترسي داشتند. دوستان، خانواده و گروه هاي شغلي و تحصيلي همان منابع در دسترس آنان بودند. در مراحل آغازين ازدواج به دليل 
هيجاني بودن رابطه، منابع نقش حاشيه اي داشتند، اما پس از چند سال نقش خانواده پدری و باورهاي شكل گرفته در آن و نقش دوستان در دسترس 
به عنوان افراد مؤثر پررنگ شد. گذشت زمان و تجاربي كه مريم و امير از محيط هاي متفاوت تحصيل و كار كسب كرده بودند بر تفاوت ديدگاه آنها تأثير 
گذاشت و رنگ بيشتري به اختلاف باورها بخشيد و منجر به انعطاف ناپذيري بيشتر آنها و توهين هاي روزافزون به عقايد يكديگر شد تا جايي كه حتي 

كل شخصيت يكديگر را مورد تمسخر قرار مي دادند. 

روابط خود را چكاپ كنيد!
مناسبات ميان شما و همسرتان نياز به بازبيني و اصلاح مستمر دارد
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آگاهانه
حسین گل محمدي 

  اين روزها در ايام هفته دولت و گراميداشت كارمندان 
هس�تيم و چهارم ش�هريور نيز روز كارمند نام گرفته 
است. بي ترديد شمار زيادي از مخاطبان كاشانه كارمند 
هس�تند پس بد نيس�ت درباره محيط ه�اي كارمندي 
چيزي منتشر كنيم، البته با رويكردي متفاوت. درباره 
ش�يوه هاي تش�ويق كاركنان و ايجاد انگي�زه در آنان 
مقالات متعددي نوشته شده كه عموماً مبتني بر نظريات 
رايج در اين حوزه اس�ت. با يك جست وجوي ساده در 
گوگل يا مطالعه چند كتاب مي توان به فهرستي از موارد 
متعدد در اين زمينه دست يافت كه همه كما بيش شبيه 
هم هس�تند و نس�خه هاي واحدي ارائ�ه مي دهند، اما 
معمولاً در س�ازمان ها از ش�ش نكته مهم در تشويق ها 
غفلت مي ش�ود؛ مواردي كه از جمل�ه مهم ترين نكات 

مغفول در اين زمينه است. 
  

1( اولين نكته مهم در ارائه مشوق ها شناسايي افرادي است 
كه واقعاً بايد تشويق شوند. در اكثر سازمان ها افرادي تشويق 
مي ش��وند كه خدمت و محص��ول نهايي كار را ب��ه مديران 
بالادست خود ارائه داده اند نه كساني كه محصول يا خدمت را 
توليد كرده اند. در واقع بزرگ ترين مشوق ها به كساني تعلق 
مي گيرد كه در جايگاه هاي مديريتي بالاتري هستند. به عنوان 
مثال يك مدير محصول كار و تلاش و خلاقيت زيردستان را 
جمع آوري و در قال��ب عملكرد خود به مدي��ران بالاتر ارائه 
مي دهد و در قبال آن تشويق مي شود و در اكثر مواقع از كسي 
كه بايد تشويق شود حتي نامي هم به ميان نمي آيد. راه حل 
اين مشكل اين است كه اولاً مديران براي اين موضوع آموزش 
ببينند و در سازمان روي اين موضوع فرهنگسازي شود ثانياً 
فرايندي تعريف شود كه نام ارائه  دهنده محصول يا خدمت 
حفظ شود. اكثر بي انگيز گي ها در سازمان ها ناشي از اين است 

كه كار به نام فرد ديگري تمام مي شود. 
2( دومين نكته مهم، تشويق افراد متناسب با نياز، درخواست 
و سليقه آنان اس��ت، به عبارتي نوع و جنس تشويق ها بايد 
متناسب با درخواس��ت كاركنان باش��د. ممكن است يك 
كارمند در قبال كار مثبتي كه انجام داده چند روز مرخصي 
تشويقي را به پاداش نقدي ترجيح دهد. يافتن ساز و كارهاي 
مناسب براي اين موضوع هر چند شايد دشوار به نظر برسد، 
اما نتاي��ج چنين روي��ه اي در ايجاد انگيزه ب��راي كاركنان 

j a v a n o n l i n e . i r

  بي ترديد هيچ نسخه مطلق و ثابتي براي موفقيت 
نمي توان پيچيد، اما پيش از ما انسان هاي بسياري در 
آزمون و خطاي زندگي به قوانيني دست پيدا كرده اند كه 
نه صددرصد ولي در اكثر مواقع نتيجه نسبتاً مشخصي 
داشته است. اين دستاوردهاي شخصي كم كم تبديل 
به قوانيني مشهور براي زندگي بهتر شده است و معمولاً 
نام قانون براساس نام اولين شخصي كه به آن رسيده، 
شهرت پيدا كرده است. بعضي از اين قوانين عبارتند از: 

1. قانون مورفي: هر خطا و اشتباه ممكني در جهان 
رخ خواهد داد. تفسير اين قانون در واقع مي گويد از هر 
اتفاقي در زندگي تان بترسيد، براي شما رخ مي دهد. 

پس اگر احتمال بروز اش��تباه يا خطايي را در هنگام 
انجام كاري مي دهيد، شرايط را به نوعي تغيير بدهيد 

كه مانع از بروز اين اشتباهات شويد. 
2. قانون كيدلين: اگر بتوانيد مش��كلات خود را به 
طور كامل و واضح روي كاغذ بنويسيد و جزئيات آن را 

مشخص كنيد، در واقع نصف مشكل را حل كرده ايد. 
چنين قانوني براي جهت دادن به ذهن شما در مواقعي 
است كه نمي دانيد چطور مشكلات پيش آمده را حل و 
شرايط را مديريت كنيد. با نوشتن و شرح كامل موضوع، 
ذهن شما به ديد درستي از مشكل مي رسد و مي توانيد 

مسير درست را بهتر تشخيص دهيد. 
3. قانون گيلبرت: بزرگ ترين مشكل هنگام انجام 
دادن كاري، اين است كه كسي به شما نمي گويد دقيقاً 
بايد چه كاري انجام دهيد. برقرار نشدن ارتباط صحيح 
بين كاري كه بايد انجام شود و تصوري كه در ذهن شما 
است، باعث مي شود روند صحيحي طي نشود و نتيجه 

رضايت بخش نباشد. 
4. قانون والسون: اگر هميشه اطلاعات و هوش را در 
اولويت قرار دهيد، درآمد به طور مداوم به سمت شما 
خواهد آمد. فراموش نكنيد كه ب��راي موفقيت در هر 
كاري علاوه بر هوشمندي، به آگاهي و دانش نياز است. 
اگر بتوانيد اين دو را هميشه با هم همراه كنيد، موفقيت 

دائمي در زندگي شما تضمين مي شود. 
5. قانون فالكلند: زماني كه مجبور نيستيد درباره 
چيزي تصميم بگيريد، پس بهترين كار اين است كه 
تصميمي نگيريد. به اين دليل كه تصميمات عجولانه و 
ناآگاهانه در نهايت عواقب منفي و مشكلات زيادي در 

زندگي شما ايجاد مي كند.   

معجزه آفرين است. 
3( سومين نكته مهم در تش��ويق كاركنان سپردن 
كارهايي به آنان اس��ت ك��ه در آن علاقه و تخصص 
دارند. كليش��ه هاي س��ازماني معيارهايي همچون 
رسته هاي كمك كارش��ناس و كارشناس و عناوين 
خش��ك اين چنيني و همچنين تناس��ب رش��ته 
تحصيلي و سال هاي سابقه كار را معيار احراز شغل 
در نظ��ر مي گي��رد، در حالي كه ممكن اس��ت يك 
كارمند امور مالي، علاقه، استعداد و خلاقيت بالايي 

در روابط عمومي داشته باشد. 
4( يكي ديگر از نكات مهم در تش��ويق ها، تناس��ب 
ميزان تشويق با نوع كار و خدمت انجام شده است. 
اين نكته ش��ايد در ابتدا خيلي بديهي به نظر برسد 

ولي در عمل كمتر به آن توجه مي شود.
 براي كار و خروجي يك كارمند بايد شاخص هايي 
را جهت ميزان تشويق تعريف كرد كه برخي از آنها 

به قرار زير است:
- اين كار فقط از عهده اين يك نف��ر بر مي آيد و در 
مجموعه كسي قادر نيس��ت به خوبي او اين كار را 

انجام دهد. 
- اين كار او حساس است و نتيجه فوق العاده اي در 

كسب اعتبار مادي و معنوي براي مجموعه دارد. 
- اين كار او نتيجه سال ها تجربه و تحقيق و مطالعه 
است لذا نتيجه يك ساعت كار او در واقع نتيجه يك 

عمر كار و تجربه است. 
5( يكي از آفت هاي تشويق و بي اثر كردن آن ترسيم 
فرايند هايي كليش��ه اي براي تشويق اس��ت. مثلًا در 
فرم هاي ارزياب��ي كاركنان م��واردي همچون تعداد 
تقديرنامه ها، دوره هاي گذرانده ش��ده، ش��ركت در 
كلاس هاي آموزشي ضمن خدمت و... را براي ارتقاي 
سازماني يا تشويق هاي اداري و مالي در نظر مي گيرند. 

در حالي كه اين عوامل كليشه اي به هيچ وجه سنجش 
مناسبی برای ارزيابی اثربخشي كارمند نيست. از اين رو 
بايد راه هاي متعددي همچون تشخيص مدير بالادست 
و اختيارات او براي تشويق كاركنان وجود داشته باشد. 
اعطاي كارانه سه ماهه و شش ماهه و... به كاركنان از 
آن دست تشويق هاي همگاني است كه هيچ گاه مبتني 
بر سنجش  هاي درس��ت و واقعي نبوده است. يكي از 
راهكارها براي فرار از كليشه ها در تشويق ها، غافلگيرانه 
بودن تشويق هاست. درست در زماني كه انتظارش را 
نداريد در فيش حقوقي تان پاداش با ذكر دليل آمده 

است يا سفر رايگان به همراه خانواده و... 
6( واقعيت تلخ بسياري از س��ازمان ها اين است كه 
بس��ياري از كارمندان بي��كار از امكان��ات و مزاياي 
بيشتري برخوردار مي ش��وند زيرا آنان وقت زيادي 
براي پيگيري امور رفاهي خود دارند ولي كاركنان 
تلاش��گر كه همه وقت و ان��رژي خ��ود را روي كار 
مي گذارن��د، معم��ولاً فرصتي براي پيگي��ري امور 
رفاهي خود پي��دا نمي كنند. بهترين راه تش��ويق 
چنين كاركناني اين اس��ت كه مدي��ران مجموعه، 
كس��ي را مأمور رس��يدگي به امور رفاهي كاركنان 
كنند تا كارمندان وقت ش��ان را فقط ص��رف كار و 

تلاش كنند. 

نوع و جنـس تشـويـق هـا 
بايـد متنـاسب با درخواست 
است  ممكن  باشد.  كاركنان 
كار  قبال  در  كارمند  يك 
چند  داده  انجام  كه  مثبتي 
روز مرخصـي تشويقـي را 
به پاداش نقدي ترجيح دهد

مورفي، كيدلين، گيلبرت، والسون، فالكلند

تلاش  از كارمندها  
پاداش براي مديرها!

 نظام تشويق
 در محيط هاي 
 كاري نياز به
 بازنگري دارد

 5 قانوني كه
 به درد زندگي تان 

مي خورد
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همدلانه
j a v a n o n l i n e . i r

حسین گل محمدي
  چند سال پيش يكي از نش��ريات بين المللي 
گزارش��ي درب��اره ش��يوه هاي گ��ذران اوقات 
فراغت در ايران منتش��ر كرده بود كه با شگفتي 
خوانندگان غرب��ي روبه رو ش��د. در اين گزارش 
خود نگارنده نيز از ش��يوه هاي س��اده و س��الم، 
فرح انگيز و نشاط بخش اوقات فراغت در جامعه 
ايراني اظهار شگفتي كرده بود. نگارنده گزارش 
نمونه هايي معمول از گذران اوق��ات فراغت در 
ميان خانواده هاي ايراني را مثال زده و آورده بود: 
»اكثر خانواده هاي ايراني مايل به گذراندن ايام 

فراغت به شكل جمعي هستند.«
به راس��تي جمعي ب��ودن گ��ذران فراغت  نزد 
ايرانيان يك ويژگي ممتاز محسوب مي شود؛ 
در كنار جمع صميمي دوستان و فاميل بودن و 
با آنان در فضاي غيررسمي لحظه هاي فراغت را 
با گپ و گفت، بازي هاي سنتي، نقل داستان ها 

و خاطرات جذاب و عبرت آموز س��پري كردن 
نعمتي است كه ما ايرانيان داريم و بسياري از 
جوامع غربي از آن محروم هستند. فردگرايي 
فرهنگ غربي باعث شده اس��ت تا آنان مقابل 

ويژگ��ي جمع گرايان��ه ايراني ها ش��گفت زده 
ش��ده و غبطه بخورند. گزارش مزبور نمونه اي 
از گ��ذران فراغت خان��واده ايران��ي را اينگونه 
ترسيم كرده اس��ت: »اكثر خانواده هاي ايراني 
عصرها با سبدي از غذاهاي خانگي، ميوه جات 
و تنقلات به فضاي سبز يا پارك مي روند و زير 
درختان يا روي سبزه ها بساط پهن مي كنند و 
كنار هم با گفت وگو، شوخي و خنده و بازي هاي 
جمعي، ساعت هاي خوشي را سپري مي كنند 
و ش��يوه اي كاملًا ش��ادي آور، س��الم، ارزان و 
قابل دسترس از گذران ايام فراغت را به نمايش 

مي گذارند.«
با خواندن گزارش يادشده از ايراني بودن خودمان 
احساس شادماني مي كنيم، از اينكه حتي شكل 
اوقات فراغت ما براي جهان صنعتي و به اصطلاح 

پيشرفته مايه حسرت و شگفتي است. 
به اعتقاد جامعه شناسان اهميت و كاركردهاي 

نیره ساري
  تا ح�الا روي س�نگ هاي س�احل نشس�ته ايد؟ 
بعد از چند دقيقه ش�روع مي كنيد ب�ه جمع كردن 
سنگ ها ولي از بين همه س�نگ ها در نهايت همه را 
پرت مي كنيد داخل آب و فقط يكي را نگه مي داريد. 
حكايت نگه داش�تن آن يك س�نگ همان حكايت 
رفيق صميمي ما است. اين روزها عينيت بخشيدن 

به چنين معنايي بسيار دشوار شده است!

خودخواهي، حسادت، تنگ نظري، رقابت، دروغ و عدم 
درك فرد مقابل باعث شده است اين روزها رفاقت اصيل 
ميان افراد كمرنگ شود. البته اين كليت ماجراي روابط 

امروزي است كه گمان رفاقت را براي ما ايجاد مي كند اما 
به خودمان مي آييم و مي بينيم درست در وسط معركه اي 
گير كرده ايم كه نه تنها هيچ شباهتي به رفاقت ندارد بلكه 
رابطه دوستي از ما چيزي ساخته كه قبل از رابطه نبوديم. 
من بين معناي رفاقت و دوستي تمايز قائلم. در فرهنگ 
لغت »دوست« يعني »ضددش��من« و واژه رفيق يعني 
»همراه«. حتي همين واژه ها هم عالمي براي خودشان 
دارند. فارغ از آنچه  در تعاريف معين و دهخدا آمده است، 
مايك وايكينگ، نويسنده »كتاب كوچك هوگا« تعريف 
جالبي از معناي دوس��تي و رفاقت ارائه كرده اس��ت. او 
مي نويسد: »دوست، يار شادي و آس��اني است و رفيق 

شريك غم و باني لبخندها.«

اصلًا چرا آنق��در راه دور، رفيق يعني همه آن چيزي كه 
در نقش هاي مختلف براي هر فردي كنار ما وجود دارد، 
به تمامي در او وجود داشته باشد. رفيق يعني همه چيز 
بودن... يعني بابا، مامان، خواهر و برادر بودن، يعني جمعي 
از داشته هاي نزديك ترين افراد به زندگي ما را يكجا در 
خود جاي دهد. رفيق يعني اگر همه پرسيدند خوبي و 
در جواب گفتي آره، اما به رفيقت بگويي نه خوب نيستم!  
در زندگي هر كدام از ما آميخته اي از دوستي و دشمني 
وجود دارد اما چقدر جاي رفيق كنار ما خالي است؟! جاي 
كسي كه بپرسد خوبي و بگوييم نه خوب نيستم! و حتي 
بالاتر از آن، قبل از آنكه بپرسد و جواب بدهيم، از لحن 
و صداي ما بفهمد كه خوب نيستيم. حال كه پرسيدني 
نيست، حال فهميدني نيست! يك نفر كه وقتي حوصله 
خودمان را نداريم، حوصله او را داشته باشيم. يك نفر كه 

وقتي گم شديم ما را پيدا كند، نه اينكه در فضاي مجازي 
دو بار پيام دهد يا زنگ بزند به خط گوش��ي و تمام، نه! 
يك نفر كه بداند اگر گم مي شويم كجا هستيم و ناگهاني 
مقابل ما ظاهر ش��ود. يك نفر كه نپرس��د بيايم كنارت 

باشم؟! درست جايي كه بايد، كنار ما ظاهر شود!
يك نفر كه وقتي افتاديم دس��ت ما را بگي��رد و از زمين 
بلند كند و نگران اين نباش��يم كه بعد از اين، پشت پاي 
محكم تري بزند و حتي در سطح معمولي آن در جواب 
اين دستگيري توقعي داشته باشد. يك نفر كه بنشيند 
و به چرت و پرت هاي ما دوب��اره و دوباره و دوباره گوش 
بدهد، بي توقع و چشمداش��ت و تنها و تنه��ا زماني كه 
مي خواهيم براي گوش دادن هم��ه حرف ها، كنارمان 
باشد. براي من رفاقت عين تعهد، وفاداري و معرفت است 
و به كسي رفيق نمي گويم تا زماني كه خالصانه حضور او 
را كنار خودم حس كنم. آنجايي كه مي توانم خود واقعي 
در كنارش باشم و همه آنچه را اينجا نوشتم را به تمامي 
براي او اجرا كنم. اگر از آسمان سنگ باريد براي رفيقم 
چتر باشم، فصلي نباش��م و در بهار و زمستان نيز بمانم 
و نروم. در روش��نايي و تاريكي راه هاي زندگي دست در 
دست او بگذارم. در روزهاي سخت بدون هيچ توضيحي 

ماندگار باشم. 
چقدر جاي اين يك نفر در زندگي همه ما خالي اس��ت! 
هی! تويي كه اين مطلب را مي خواني. اگر آن يك نفر را در 
زندگي داري، قدر او را بدان كه اين روزها دوست اندك 

و رفيق ناياب است. 
در ضمن فراموش نكن در دنيايي كه حتي دوس��ت هم 

كمياب است، تو رفيق خوبي بماني.

لذتي كه چند خانواده متوسط و حتي 
كم درآمد از كنار هم بودن در يك 
فضاي غير رسمي، در كنار سفره اي 
با محتواي ساده مي برند كمتر از 
لذت سوار شدن بر اتومبيل مدل 
بالاي شاسي بلند و غذا خوردن در 
رستوران گردون فلان هتل نيست

 اوقات فراغت ايراني
با طعم سادگي و مهرباني

اوقات فراغت و ش��كل و محتواي گ��ذران آن تحت تأثير 
مستقيم فرهنگ جوامع است و ساختار صوري و محتوايي 
سالم و نش��اط آور اين پديده در ايران حكايت از سلامت 
فرهنگ جامعه ايراني دارد. اوقات فراغت به رغم اهميت و 
ضرورت اجتناب ناپذيري كه براي انسان امروز دارد گذران 
آن مي تواند به همين س��ادگي باشد كه ش��رح آن رفت. 
درواقع براي برخورداري از ايام فراغت سالم و مفيد الزاماً 
نيازي به داش��تن ثروت و امكانات آنچناني نيست. لذتي 
كه چند خانواده متوسط و حتي كم درآمد در گعده هاي 
دوس��تانه يا فاميلي، از كنار هم ب��ودن در يك فضاي غير 
رسمي مي برند، لذتي كه از با هم غذا خوردن كنار سفره اي 
با محتواي ساده و ارزان و لذتي كه از بازي وسطي با توپ 
پلاستيكي با حضور تمامي اعضاي فاميل مي برند، همگي 
كمتر از لذت سوار شدن به اتومبيل مدل بالاي شاسي بلند 
و غذا خوردن در رستوران گردون فلان هتل نيست و صد 
البته سادگي و بي پيرايگي شكل اول به مراتب دلچسب تر 

از رسميت و زرق و برق دومي است. 
نكته مهم و اساس��ي در گذران اوق��ات فراغت نوع نگاه 
ما به اين ايام اس��ت و به قول آندره ژيد نويسنده بزرگ 
فرانسوي: »اهميت بايد در نگاه تو باشد، نه در آن چيزي 
كه مي نگري« و زيباتر از آن را سهراب سپهري خودمان 
مي سرايد: »چشم ها را بايد شست/ جور ديگر بايد ديد.« 
لحظه هاي ناب زندگي ما به همين صميميت و سادگي 
در نگاه قشنگمان به زندگي ش��كل مي گيرد؛ آنجا كه 
سهراب باز هم مي س��رايد: پرده را برداريم/ بگذاريم كه 
احس��اس هوايي بخورد/ بگذاريم بلوغ، زير هر بوته كه 
مي خواهد بيتوته كند/ بگذاري��م غريزه، پي بازي برود/ 
كفش ها را بكنَد/ و به دنبال فصول از س��ر گل ها بپرد/ 
بگذاريم كه تنهاي��ي، آواز بخواند، چيزي بنويس��د، به 

خيابان برود... 
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دشمنِ بسيار، دوستِ اندك و رفيقِ كمياب

لطفاً كمي رفاقت!



6
| ضمیمه هفتگی  سبک زندگی و خانواده|

|  روزنامه جوان  |   پنج شنبه 3 شهریور   1401 | شماره  12|

كتابخانه
j a v a n o n l i n e . i r

سیمین جم
 سفرنامه ها از جذاب ترين آثار روايي هستند كه 
در عين داستاني بودن اطلاعات تاريخي و جغرافيايي 
ارزش�مندي به مخاط�ب مي دهن�د و در عين حال 
خواننده را با ويژگي ها و شرايط فرهنگي و اجتماعي، 
آداب و س�نن و خلقيات م�ردم يك منطقه آش�نا 
مي كنند. در ادامه شما را با دو مورد از سفرنامه هاي 

مشهور و خواندني آشنا مي كنيم. 
 

1( سفرنامه ناصر خس�رو قبادياني: سفرنامه ناصر 
خسرو قبادياني گزارش��ي از يك سفر هفت ساله است. 
اين سفر در ماه جمادي الثاني سال 43۷ قمري از مرو 
آغاز ش��د و در ماه جمادي الثاني س��ال 444 قمري با 
بازگش��ت به بلخ پايان پذيرفت. ناصر خسرو در نگارش 

صاحب سبك اس��ت و اغلب با گفتن »من كه ناصرم« 
به خود اش��اره مي كند و از عملي خاص يا چيزي كه در 
جايي ديده، سخن مي گويد. با توصيف قصبات و شهرها 
با نثري نسبتأ س��اده، اعتماد خواننده را جلب مي كند. 
ناصر خس��رو تلاش نمي كن��د با مهارت ه��اي لفظي و 
بياني خواننده را تحت تأثير قرار دهد، بلكه مي كوش��د 
با شرح ديدني ها و عجايبي كه طي سفر مشاهده كرده 
است، چنين كند. سفرنامه ناصر خسرو در سال 1881 
ميلادي به همت شارل شفر به زبان فرانسه ترجمه و در 

پاريس منتشر شد. 
2( س�فرنامه مادام ديولافوآ: عن��وان اصلي كتاب 
سرزمين پارس )كلده و ش��وش( مي باشد. متن اصلي 
به زبان فرانسوي است و در س��ال 188۷ ميلادي در 
فرانسه به چاپ رسيده اس��ت. محتواي كتاب حاصل 

يادداشت هاي خانم ديولافوآ، همسر مارسل ديولافوآ، 
باستان شناس فرانسوي است كه در دهه 1880 سفر 
خود را از بندر مارسي در جنوب فرانسه آغاز كرده، پس 
از عبور از درياي مديترانه و تركيه و قفقاز به ايران و عراق 
آمده، سپس از طريق راه آبي خليج فارس و درياي عرب 
و درياي سرخ و درياي مديترانه، به فرانسه بازگشته اند. 
اين سفرنامه داراي اطلاعات فراواني از اوضاع اجتماعي، 
اقتصادي، فرهنگي و سياسي ايران - همچون نحوه اداره 
كشور توسط زمامداران قاجار، آداب معاشرت و عادات 
و رسوم مردم، نوع خوراك و پوشاك آنها، ويژگي هاي 
معماري و خصوصيات كالبدي شهرهايي مانند تبريز، 
قزوين، قم، اصفهان، ش��يراز و اوضاع و احوال اقليت ها 
و مانند آنها مي باشد و بدين لحاظ، يكي از منابع ايران 

شناسي در اواخر قرن نوزدهم به شمار مي رود. 

تن، نقاب برصورت و كلاه برسر كنار دكتر ايستاده بودم 
و در حالي كه از سر و پايم عرق سرازير بود، مرتباً وسايل 
را اشتباه به دكتر مي دادم. وقتي سومين اشتباه را كردم، 
دكتر گفت:»دختر خانم، آيا هيچ وقت به خاطرت خطور 
نكرده كه حرفه پرس��تاري را رها كرده و شوهر اختيار 
كني؟ اين كار براي شما مناسب تر است، شايد شوهرتان 

اهميت ندهد كه وقتي قاشق مي خواهد بيلچه به دستش 
بدهيد« همه خنده سر دادند و من از اتاق خارج شدم. 

 چند هفته بعد، ضيافت سالانه فارغ التحصيلي فرارسيد. 
اين ضيافت كه مهم ترين واقعه اجتماعي سال بود، در 
سالن يكي از هتل هاي مركز شهر برپا  شد. در آن مجلس 
من لباس سبز كمرنگي به تن داشتم. از بزرگواري و بلند 

همتي پدر و مادرم در مورد ولخرجي در خريد اين لباس 
سبز رنگ احساس مسرت مي كردم. تنها اتفاقي كه در 
آن شب افتاد، تقاضاي ازدواج»دكتر الكوت« از من بود 
كه مرا سخت متحير كرد. زمانی كه به رختخواب رفتم 
تمام حواسم متوجه اين بود كه دلايل رفتار دكتر الكوت 
را براي خود برشمارم. دكتري كه قبلًا از او متنفر بودم. 

بعد از مدتي به كلينيك بيماران سرپايي منتقل شدم، 
اوامر صادره را كوركو  رانه اطاعت مي كردم و در ميان آن 
ولوله و غوغا آنقدر بازوي كساني را كه سوزن مي زدند، 
پاك مي كردم و لباس بچه ها را در مي آوردم يا به تنشان 
مي كردم كه خسته مي شدم و سر و پشتم درد مي گرفت. 
از شغل پرس��تاري به تنگ آمده بودم و تصميم  گرفتم 

شغل پرستاري را رها كنم، ولي باز ادامه مي دادم. 
بالاخره امتحانات فارغ التحصيلي از راه رسيد.  دروس سه 
سال تمام را بايد مرور مي كردم. گاهي به خود دلداري 
مي دادم كه اين دروس را عملاً در بخش ها آموخته ام، اما 
وقتي تمام جزوه ها، يادداشت ها و كتاب ها را روي هم 
گذاشتم، متوجه شدم كه نصف و حتي ثلث موضوعات 
را هم بلد نيس��تم. به هر نحوي كه بود دوره امتحان را 
گذراندم و در هر قدم سوگند ياد مي كردم كه به محض 
تمام شدن امتحانات جشن و سروري راه مي اندازم، ولي 
وقتي امتحانات تمام شد، بيش از حد تصور خسته شده 
بودم. وقت خداحافظي فرارس��يده ب��ود. هنگام صرف 
آخرين شام به صورت هم كلاسانم نگاه كردم. هيچ كس 
به من نگاه نمي كرد و پرده اشك چشمانشان را تار كرده 

بود. س��عي خودم را كردم و اين جملات را گفتم:»اگر 
بناس��ت چنين وضعي پيش بيايد، لااقل بياييد هيچ 
وقت رد همد  يگر را گم نكنيم، هميشه از حال هم باخبر 
باشيم و از يكديگر حمايت كنيم.« آن شب همه دستمال 

سفره ها از اشك خيس شد. 
سرانجام شب مراسم پاياني، آخرين شب با تمام عظمت 
خود فرا رسيد. قبل از شروع مراسم چه غوغا و آشوبي 
برپا بود! مملو از جمعيت بود و افراد خانواده، دوس��تان 
و آش��نايان همه گرد آمده بودند تا شادباش و تهنيت 
بگويند. خوب به خاطر دارم چگونه همه ايستاده بوديم 
و يك يك وقتي اسم مان برده مي شد، براي اخذ ديپلم 
پيش مي رفتيم، ب��ه خاطر دارم وقت��ي از پله ها پايين 
مي آمدم چش��مم به پدر و مادرم افت��اد و در ديدگان 
آنها فروغ غرور و افتخار مي درخشيد. براي آخرين بار 
خانم »هاردي« سرپرستار پيشكس��وت، ما را كمك و 
هدايت مي كرد. با قيافه اي متبسم به ما اشاره كرد تا از 
جاي برخيزيم و هنگامي كه به تبعيت از او برخاستيم 
با صداي رس��ا گفت:»به زودي ش��ما عهده دار ش��غل 
پرستاري خواهيد شد و مثل فارغ التحصيلان قبلي در 
كمال خلوص و وفاداري خدمت خواهيد كرد. بنابراين 
به جاست به اتفاق من اين سوگند اين را تكرار كنيد: در 
پيش��گاه خداوند و در برابر اين جمع رسماً سوگند ياد 
مي كنم كه... .« به دنبال او اين كلمات را به اتفاق تكرار 
و عزم خود را جزم كرديم كه مشعل پرستاري را هر قدر 

سنگين باشد، همواره بلند نگاهداريم. 

حسین گل محمدی
  سوزان بيتس، قهرمان مشعل سنگين دختري نازپرورده 
است كه بر اثر تماشاي چند فيلم هوس مي كند پرستار شود 
و جاي قهرمان فيلم ها را بگيرد، اما آنچه در واقعيت مي بيند 
چيزي متف�اوت با رؤياي اوس�ت. در عالم خي�ال، وي خود 
را قهرمان فداكار آن فيلم ها و ب�ه جاي فلورانس نايتينگل 
تصور مي كند و جان بيماران را از چنگال مرض و مرگ نجات 
مي دهد، اما بعد از ورود به آموزشگاه پرستاري و طي دوره 
كارآموزي در بيمارستان وابسته به آن، پرده خيال از برابر 
ديدگانش پس مي رود. شيلا مك كي راسل نويسنده رمان 
»مشعل سنگين« وقايع جالب و آموزنده اي را از زبان قهرمان 
داستان آورده است. اين داس�تان روايت اميدها و آرزوها، 
مشقت ها و مرارت هاي دختران بي شماري است كه مشعل 
فروزنده پرس�تاري را روش�ن نگه مي دارند. رمان مش�عل 
سنگين نوشته ش�يلا مك- كي- راس�ل با ترجمه حبيبه 
فيوضات در 297 صفحه از سوي انتشارات علمي و فرهنگي 
منتشر شده است. براي كس�اني كه امكان خريد و فرصت 
مطالعه اين رمان را ندارند، تصميم گرفتيم خلاصه آن را طي 
دو شماره منتشر  كنيم. در كاشانه شماره پيشين)شماره11( 
بخش نخست را خوانديد و امروز بخش دوم و پاياني تقديم 

شما مي شود. 
 

روزها با سادگي ها و سختي هايش سپري مي شد و بالاخره روزي 
رسيد كه اسم خود را روي ورقه اي كه به ديوار زده بودند، خواندم 
و فهميدم بايد به بخش جراحي منتقل ش��وم. در آنجا اسباب و 
آلات جراحي و لگن ها را مي شستم؛ رخت هاي شستني را براي 
بردن به رختشويخانه جدا و سوزن هاي بزرگ، كوچك و نوك تيز 
و پهن را از هم سوا مي كردم. معمولاً شب ها هم گاهي اوقات ما را 
سر عمل احضار مي كردند. روزي با »دكتر الكوت« در اتاق عمل 
روبه رو شدم. مريضي را مي خواستند جراحي كنند. روپوش به 

نگاهي به سفرنامه های ناصر خسرو و مادام دیولافوآ

با سفرنامه ها به اعماق تاریخ و جغرافیا سفر كنید

سرپرستار پيشكسوت با قيافه اي 
متبسم به ما اشاره كرد تا از جاي 
برخيزيم و هنگامي كه به تبعيت 
از او برخاستيم با صداي رسا 
گفت: به زودي شما عهده دار 
شغل پرستاري خواهيد شد و...

)بخش 2 و پاياني( نوشته شيلا مك كي راسل مرور رمان »مشعل سنگين« 

 در آرزوي 
پرستار شدن
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كرانه
j a v a n o n l i n e . i r

 طي س�ال هاي اخير با توج�ه به تغيي�ر كاربري 
خانه هاي قديمي و سنتي به اقامتگاه هاي گردشگري 
و اصطلاحاً بوم گردي، توجه بسياري از گردشگران به 
سفرهاي بوم گردي جلب شده است. بوم گردي شيوه  
نوين در سفر به ش�مار مي رود كه در آن گردشگري 
طبيعي يا طبيعت گردي با هدف سفر به دل طبيعت 
و مناطق بكر بومي و آش�نايي با فرهنگ مردم اين 
مناط�ق انج�ام مي ش�ود. زيباتري�ن اقامتگاه هاي 
بوم گردي ايران در حال حاضر بخشي از جاذبه هاي 
گردش�گري در نواحي مختلف و بهترين انتخاب ها 
براي اقامت در نزديكي جاهاي ديدني ايران هستند. 
گرچه اقامتگاه ه�اي بوم گ�ردي مكان هايي لوكس 
نيس�تند و امكانات هتل هاي س�تاره دار را ندارند، 
اما امكان تجربه اقامت در دل طبيعت زيبا و كس�ب 
آرامشي دلپذير را براي مسافران فراهم مي كنند. با 
ما به گيلان و مازندران بياييد و با برخي از زيباترين 

اقامتگاه هاي بوم گردي ايران آشنا شويد. 

1( ديلمان در منطقه سياهكل
اقامت��گاه بوم گردي ديلم��اي يك��ي از خانه هاي بومي 
در اس��تان گيلان در منطقه سياهكل اس��ت. اين خانه 
بوم گردي در منطقه اي بكر و جنگلي قرار دارد و قدمت 

آن به حدود 100 سال قبل مي رسد. رودخانه سپيدرود 
و كوهس��تان هاي سرس��بز اطراف اقامتگاه ديلماي را 
پوش��انده اند كه توجه علاقه مندان ب��ه طبيعت گردي 
را به س��وي خود جلب مي كنند. ايوان هاي سنتي اين 
مجموعه چشم اندازهايي تماشايي از طبيعت سياهكل 
را مقابل چشم گردشگران نشان مي دهند. اگر علاقه مند 
به صرف غذاهاي محلي گيلكي هستيد، امكان سفارش 
انواع غذاهاي محلي در اين اقامت��گاه وجود دارد. تالاب 
بين المللي بوجاق، آرامگاه ميرزا كوچك خان جنگلي، 
شيطان كوه، موزه ميراث روستايي گيلان، آبشار لونك 

ديلمان، حمام تاريخي ديلمان، كاروانسراي تي تي، قلعه 
گرماور و منطقه قلعه كوتي از زيباترين جاذبه هاي تاريخي 
و طبيعي در نزديكي اقامتگاه بوم گردي ديلماي هستند. 

2(  داروك در مسير ماسال و ماسوله
اقامتگاه بوم گردي داروك در فاصل��ه 15كيلومتري از 
ماسال و 35 كيلومتري از ماسوله در استان گيلان قرار 
دارد. اين اقامتگاه سنتي خانه اي بومي با معماري اصيل 
خانه هاي گيلكي است كه دو طبقه و چهار سوئيت اقامتي 
دارد. سوئيت هاي طبقه بالا چش��م اندازي زيبا از مزارع 
سرسبز اطراف اين اقامتگاه دارند. در اتاق هاي اين خانه 
سنتي تخت وجود ندارد و سرويس هاي خواب به صورت 
كف خواب هستند. در اقامتگاه بوم گردي داروك امكان 
س��فارش غذاهاي س��نتي و محلي گي��لان را خواهيد 
داشت اما امكان آشپزي در اين خانه بومي وجود ندارد. 
از مهم ترين جاذبه هاي ديدني  اطراف اقامتگاه بوم گردي 
داروك مي توان به روستاي پلكاني ماسوله، قلعه رودخان، 

درياچه سد خاكي سقالكسار و ييلاق النزه اشاره كرد. 
3(  فاندر كتام در مسير رشت به لاهيجان

اقامتگاه بوم گ��ردي فاندركتام از زيباتري��ن خانه هاي 
بوم گردي در فاصله 18 كيلومتري از مركز ش��هر رشت 
اس��ت كه در مس��ير جاده رش��ت به لاهيجان و حوالي 
روستاي جعفرآباد قرار دارد. دورتادور اتاق بالاي اين خانه 

گشت وگذاري در زيباترين بوم گردي هاي شمالي

سفر و اقامت به رنگ سنتي
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بالكني سراسري قرار گرفته است و چنانچه سوئيت طبقه دوم اين 
اقامتگاه را براي اقامت انتخاب كنيد، چشم اندازي زيبا از مناطق 
اطراف خواهيد داشت. اين اقامتگاه به سبك معماري بومي گيلكي 
ساخته شده است كه به نام »تلار« شناخته مي شود. از مهم ترين 
جاذبه هاي طبيعي اطراف اين خانه بومي مي توان به مرداب دهنه 
سرشيجان، آلاچيق درختي دهنه س��ر، عمارت تاريخي چوكام 
و روس��تاي چاپارخانه اش��اره كرد. اتاق هاي مجموعه بوم گردي 
فاندركتام تخت ندارند و س��رويس خواب به ص��ورت كف خواب 
است. در اين خانه گيلكي امكان س��فارش انواع غذاهاي محلي و 
صبحانه هاي بومي را خواهيد داشت. اقامت براي كودكان زير پنج 

سال در اقامتگاه بوم گردي فاندركتام رايگان است. 
4(يارا در دل ارتفاعات جنگل سه هزار

اقامتگاه بوم گردي يارا از زيباترين اقامتگاه هاي بوم گردي ايران در 
نزديكي تنكابن و در دل ارتفاعات جنگل سه هزار است. اين اقامتگاه 
بوم گردي از دو كلبه مربعي شكل و يك كلبه مدور تشكيل مي شود 
كه اطراف آن را بركه و حوض هاي زيبا و باغچه هاي گلكاري شده 
پوشانده اند. راهنماهاي تور در اين مجموعه مسافران علاقه مند را 
در مسيرهاي جنگلي، دريا و تورهاي گردشگري متنوع همراهي 
مي كنند. در اين كلبه ها امكان سفارش انواع غذاهاي محلي شمال 
ايران را نيز خواهيد داشت. از مهم ترين جاذبه هاي اطراف اقامتگاه 
بوم گردي يارا مي توان طبيعت چشم نواز جنگل سه هزار، چشمه 
آبگرم فلكده، غار آبي دانيال، پارك ملي خشكه داران، روستاي قلعه 

گردن، پارك جنگلي چالدره و آبشار سنگ بن را نام برد. 
5(تيكيش در روستايي نزديك تنكابن

اقامتگاه بوم گردي تيكيش در روستايي به همين نام در نزديكي 
تنكابن قرار دارد. اطراف اين اقامتگاه را زيباترين چشم اندازها از 
كوهستان هاي سرسبز مازندران پوشانده اند و تراس اين اقامتگاه رو 
به كوه هاي پرجنگل است. در زبان محلي تيكيش معني »سرزمين 
زيباي تو« مي دهد كه اين نامگذاري با طبيعت اطراف اين منطقه 
تناسب زيادي دارد. آشپزخانه اي سنتي براي پخت غذا در محوطه 
حياط اين مجموعه تعبيه كرده ان��د. چنانچه علاقه مند به صرف 
غذاهاي محلي در اين خانه بومي زيبا هس��تيد، امكان سفارش 
انواع غذاهاي محلي نيز در اين اقامت��گاه وجود دارد. از مهم ترين 
و زيباترين جاذبه هاي اط��راف اين مجموعه مي توان جنگل هاي 
دوهزار و سه هزار مازندران، دشت درياسر، پارك جنگلي چالدره، 

ييلاق آغوزحال و غار دانيال را نام برد.
•نقل و تلخيص از: وب سايت كجارو.

نوشته: مينا بهزادي منش  

  برج گنبد كاووس يا برج گنبد قابوس از جمله سازه هاي 
معماري ايران است كه وجهه اي جهاني دارد و به  عنوان يكي 
از بهترين آثار تاريخ مهندسي بشر شناخته مي شود. اين 
اثر كه از جاهاي ديدني استان گلستان به حساب مي آيد با 
۷2 متر ارتفاع لقب بلندترين برج آجري جهان را به خود 
اختصاص داده اس��ت. برج گنبد قابوس در س��ده  چهارم 

هجري به دستور قابوس بن وشمگير ساخته شد. 
معماري اين س��ازه تاريخي به حدي ش��گفت انگيز است 
كه بس��ياري از معماران مش��هور جهان، آن را بهترين اثر 
مهندس��ي تاريخ بش��ر خوانده اند. البته تاكنون هيچ كس 
نتوانس��ته اس��ت به طور قطع كاربرد آن را بيان كند. برج 
گنبد قابوس در تاري��خ 15 دي ماه س��ال 1310 هجري 
شمسي به شماره  86 در ميان آثار ملي ايران به ثبت رسيد 
و در سي و ششمين همايش يونسكو در سال 2012 نيز به 

عنوان پانزدهمين ميراث جهاني ايران ثبت شد.  دورتا دور 
بنا دو سري كتيبه به خط كوفي قرار دارد كه هر يك در قابي 
مستطيل شكل از آجر نيم گرد نگاشته شده اند. اين كتيبه ها 
از بالاي در ورودي آغاز مي شوند و به صورت كمربندوار در 
دور بنا ادامه مي يابند. يكي از كتيبه ها در ارتفاع هشت متري 

از پاي ميل و ديگري در زير گنبد مخروطي قرار دارند. 
از حيث س��اختار، برج گنبد قابوس با بس��ياري از ميل ها 
تفاوت دارد و هنوز علت س��اخت آن به درستي مشخص 
نيست. بس��ياري از كارشناسان دليل س��اخت اين بنا را 
احداث آرامگاهي براي دفن قابوس بن  وشمگير مي دانند 
اما با وجود كاوش هاي متعدد، هيچ اثري از جسد قابوس بن 
وشمگير پيدا نشده است. برخي بر اين عقيده اند كه جسم 
اين پادشاه در تابوتي شيشه اي قرار داشته و از سقف برج 
آويزان بوده است. دليل اين احتمال را وجود روزنه شرقي 

برج مي دانند كه باعث مي شد تا اولين پرتوهاي نور خورشيد 
به كالبد قابوس بن وشمگير بتابد. 

گنبد كاووس تابس��تان هاي گرم و شرجي دارد و بهترين 
زمان بازديد از اين برج زيبا اوايل پاييز تا اوايل بهار اس��ت. 
بخشي در محوطه اين اثر تاريخي وجود دارد كه مي توانيد 
لباس تركمني بپوش��يد و عكس يادگاري بگيريد. پس از 
بازديد از گنبد كاووس مي توانيد به موزه فرش گنبد س��ر 
بزنيد كه در نزديكي اين بنا قرار دارد.  برج گنبد قابوس در 
شهر گنبد كاووس استان گلستان بين خيابان جمهوري و 
قابوس قرار دارد. براي دسترسي به اين جاذبه مي توانيد از 
اتوبوس استفاده كنيد و در ايستگاه گنبد- بندر پياده شويد 
و حدود يك كيلومتر را پياده برويد. روش ديگر دسترسي 
به گنبد كاووس استفاده از تاكسي  است كه در تمام نقاط 

شهر فعاليت مي كنند. 

ديدار از پانزدهمين ميراث جهاني ايران

گنبد كاووس، بلندترين برج آجري جهان

زيباترين اقامتگاه هاي بوم گردي 
ايران در حال حاضر بخشي از 
جاذبه هاي گردشگري در نواحي 
انتخاب ها  بهترين  و  مختلف 
نزديكي  در  اقامت  براي 
هستند ايران  ديدني  جاهاي 



j a v a n o n l i n e . i r

آشنايی با دو  بازي محلي شهرستان لار  فارس 

آزمون هوش و قدرت در  بازی لپرگاله

بازي هاي بوم�ي و محلي نمادهايي 
از آداب و فرهن�گ اجتماع�ي ه�ر 
منطقه اس�ت كه نقش بس�زايي در 
اس�تعداديابي و پرورش جسماني 
م�ردم، مخصوص�اً ك�ودكان دارد. 
بازي ها ع�لاوه بر س�رگرم كردن و 
ايجاد نشاط، در پرورش جسم و روان 
نيز بسيار مؤثر هستند. تكثر و تنوع 
بازي هاي بومي و محلي متناسب با 
ويژگي هاي جغرافياي�ي و باور هاي 
فرهنگي باعث ش�ده است تقويت 
روابط انس�اني را س�رعت بخشد. 
حالا بياييد باهم به شهرس�تان لار 
در استان فارس سري بزنيم تا با چند 

بازي محلي آنجا آشنا شويد. 
   بازي »لپر گاله«

 هدف اين بازي افزايش قدرت و توانايي 
نشانه روي است. امكانات بازي عبارتند 
از: يك عدد سنگ پهن و صاف به اندازه 
كف دست )لپر( و دو گودال به قطر50 تا 
۷0سانتي متر و عمق حدود 15سانتي متر 

و به فاصله شش الي هشت متر )گاله(. 
تعداد نفرات بازی بايد زوج باشد معمولاً 

از شش نفر تا 12نفر.
شرح بازي:  اين بازي يكي از بازي هاي 
بس��يار قديمي اس��ت كه بيشتر توسط 
پس��ر بچه ها در زميني ص��اف و هموار 
انجام می ش��ود، به اين نحو ك��ه ابتدا با 
انتخاب دو س��رگروه، آنها به انتخاب يار 
مي پردازند. پس از تعيين شدن دو گروه با 

قرعه كشي، گروه شروع كننده را مشخص 
مي كنن��د، آنگاه يكي از اف��راد گروه اول 
با قرار دادن يك��ي از پاهاي خود در گاله 
و پاي ديگرش در جلو و بي��رون آن لپر 
را به طرف گاله حري��ف پرتاب می كند، 
اگر لپر در گاله مقابل افت��اد، حريف او از 
بازي خارج مي ش��ود و اگر موفق نش��د، 
حريف او اين عمل را انج��ام مي دهد تا 
جايی كه تمامی نف��رات يكي از گروه ها 
از بازي خارج شوند. آنگاه گروه برنده به 
طرف گروه بازنده م��ی رود و هر كس بر 
پشت حريف خود سوار مي شود. در اين 
هنگام معمولاً س��رگروه برنده در حالي 
كه بر پشت س��رگروه ديگر سوار شده و 
در داخل گودال ايستاده است، سنگ را 

به طرف گودال روبه رو پرتاب مي كند و 
اگر سنگ وارد گودال شود از محل پرتاب 
تا گودال روبه رو سوار بازنده مي شود. اين 
عمل به تعداد دفعات پرتاب موفق صورت 
مي گيرد و اگر موفق نشوند كه سنگ را در 
گودال بيندازند، بازي مجدداً توسط گروه 

بازنده از اول شروع مي شود. 
   بازي »دار توپا«

امكانات بازي عبارتند از: دار يا چوبي به 
طول 50 س��انتي متر و قطر سه الي پنج 
س��انتي متر، يك عدد توپ ك��ه معمولاً 
پارچه اي اس��ت كه به زبان محلي به آن 
توپ گلباچي مي گويند و زميني مسطح. 

 شرح بازي: 
ابتدا زميني مستطيلي شكل حدوداً به 

طول 50 متر و ع��رض 30متر را در نظر 
مي گيرند. ابتداي زمين در وس��ط خط 
عرضي نقطه شروع بازي است و در انتهاي 
آن محل��ي را به عنوان دكه يا ايس��تگاه 
تعيين مي كنند، پس از آن دو نفر به عنوان 
اسُا يا اس��تاد تعيين مي شوند و شروع به 
انتخاب يار مي كنند، پس از مش��خص 
ش��دن گروه ها هر گروه به تعداد نفرات 
توپ را بار مي كنند )مانند عمل روپايي در 
بازي فوتبال امروزي( هر گروه كه بيشتر 
توپ را بار كرد، شروع كننده بازي است و 
بايد به توپ ضربه وارد كند و اصطلاحاً در 
زمين بالا )محل زدن توپ( و گروه ديگر 
در زمين پايين يا جاي��ي كه بايد توپ را 

بگيرند، قرار مي گيرند. 
براي انجام بازي هر يار كه معمولاً دو بار 
حق زدن توپ را دارد با يك دست توپ را 
به هوا پرتاب مي كند و با دست ديگر با دار 
به توپ ضربه مي زند، در اينجا دو حالت 
پيش مي آيد؛ اگر اين فرد موفق به ضربه 
زدن شد و گروه مقابل نتوانستند توپ را 
در هوا بگيرند بايد خود را به انتهاي زمين 
برس��اند و با لمس دكه به محل ش��روع 
بازي بازگردد، در اين هنگام نبايد توسط 
گروه مقابل با توپ زده شود، همچنين او 
مي تواند در صورت مساعد نبودن موقعيت 
فرار در دكه بمان��د و در فرصت ديگري 
كه توس��ط يكي از ديگر از ياران خودش 
با زدن توپ فراهم مي ش��ود، به ابتداي 

زمين برگردد. 

عالم  وسلطان

j a v a n o n l i n e . i r

پيامبر اكرم )ص( :
إلهَو وَالعَبوا فَإنیّ أكْرَهُ أنْ يرُی فی دينِكُمْ غَلظَةً.

سرگرمی داشته باشيد و تفريح كنيد؛ چراكه خوش نمی دارم در دين شما درشتی و سختی 
ديده شود.                                                                                                                            
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گذرانه

دو شاهزاده در مصر بودند، يكي در پي كسب علم و 
دانش رفت و ديگري در تلاش براي جمع آوري مال 
و ثروت. عاقبت آن يكي مردي دانا و دانشمند زمان 
خودش شد و آن ديگري حاكم ولايتي از ولايات مصر. 
حاكم كه با چشم حقارت به دانشمند مي نگريست، 
گفت: من به سلطنت رسيدم و تو همچنان در فقر و 
محنت به س��ر مي بري. عالم گفت:  اي برادر، همواره 
ش��كر نعمت حضرت باري تعال��ي را مي كنم، چون 
كه در حديث نبوي)ص( آمده اس��ت: العلماء ورث�ه 
الانبياء. چه بهت��ر از اينكه مي��راث پيغمبران به من 
رس��يده، ولي تو ميراثدار فرعون، هامون و سلاطين 

جور شدي. 
من آن مورم كه در پايم بمالند 

   نه زنبورم كه از دستم بنالند
كجا خود شكر اين نعمت گزارم 

كه زور مردم آزاري ندارم
)بازنويسی از گلستان سعدي( 

چشمی دارم همه پر از صورت دوست
                        با ديده مرا خوشست چون دوست در اوست

از ديده دوست فرق كردن نه نكوست
                               يا دوست به جای ديده يا ديده خود اوست

مولانا

حسين كشتكار

نکته دا  نه

مسير صحيح  از نقطه قرمزتا نقطه آبی را در كوتاه ترين زمان ممكن رسم كنيد.  يك محيط بان با دوربين عكاسی از يوزپلنگ  زيبای ايرانی عكسی گرفت اما وقتی  دو عكس از آن  را چاپ 
كرد، متوجه پنج  اختلاف در تصويرشد.آيا می توانيد آن پنج  اختلاف را پيدا كنيد؟ 

با توجه به رابطه اعداد  حدس 
بزنيد جای علامت سوال كدام 
يك از چهار گزينه بايد باشد. ه 2

زين
 : گ

داد
ب اع

جوا
  

 ها:
عما

ب م
جوا

انه
یخ

باز

j a v a n o n l i n e . i r


