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مي گويند مش��اركت در توليد حرام اس��ت اگر 
اينطور است پس چرا در ميدان شاه دنيز شركت 
نيكو س��هم 10 درص��دي را با اي��ن روش از آن 
خود كرده اس��ت و حتي در فاز دو شاه دنيز هم 
مي خواهد مش��اركت كند؟ همي��ن موضوع در 
درياي شمال و آبردين هم صادق است كه شركت 

IOC  در آن حضور دارد. 
اگر دقت كنيد در كنسرس��يوم آسكو كه قبل از 
انقاب اس��امي در صنعت نفت اي��ران فعاليت 
مي كرد تنها چند نفر مهندس و كارشناس خارجي 
وجود داشت درحالي كه يك لشكر نيروي انساني 
ايراني در كنار آنها فعاليت مي كردند، براي همين 
بود كه بعد از انقاب با خروج آن خارجي ها مشكل 
خاصي جز در مديريت در صنعت نفت پيش نيامد؛ 
آنها دانشش��ان را بردند اما نيروي انساني ايراني 
ماند. متأس��فانه بعد از انقاب اسامي مقررات، 
روش ها و سيس��تم هاي تأمي��ن كالا و تأمين و 
مديريت نيروي انساني در صنعت نفت تغيير كرد 
و شركت هايي با كارايي اندك مثل شركت تأمين 

كالاي نفت تهران احداث شد. 
حال كه مي خواهيم قرار دادهاي جديد مشاركت 
در توليد را در صنعت نفت اجرايي كنيم، بايد نوع 
مشاركت در مديريت و چيدمان نيروي انساني را 
تعريف كنيم تا تحريم ها تأثير آنچناني روي اين 
نوع قرار دادها نگ��ذارد، زيرا در اين نوع قراردادها 
تأمين كالا، راه ان��دازي و بهره ب��رداري بر عهده 
پيمانكار اس��ت و آنها موظف هستند هر طوري 
ش��ده كالا را تأمين كنند. امروزه ش��ركت هاي 
خارجي در قالب بيع متقابل دارند از ايران سواري 
مي گيرند پس باي��د قرار دادهاي مش��اركت در 
توليد را بياوريم. در اين زمينه بايد س��عي كنيم 
اي��ن قراردادها را بومي كنيم به اي��ن معنا كه در 
س��اختار مديريت و نيروهاي انس��اني از جوانان 
ايراني استفاده كنيم، كاري كه نلسون ماندلا در 

آفريقاي جنوبي كرد.
 وقتي كه ماندلا از زندان آزاد شد، خبرنگاران به 
قصد تحريك ماندلا از وي پرسيد سفيد ها خيلي 
شما را اذيت كردند و. . . ؛ در دولت آفريقاي جنوبي 
كه شما قصد داريد تش��كيل دهيد سفيد ها چه 
جايگاه��ي دارند؟ مان��دلا در پاس��خ گفت علت 
سريع جواب دادنم اين اس��ت كه 20 سال روي 
اين س��ؤال در روزگاري كه فكر نمي كردم خودم 
رئيس جمهور اين كشور شوم انديشيدم؛ سفيدان 
امروز به منابع آفريقاي جنوبي تبديل شده اند و 
حاكم بعدي اين كشور احمق خواهد بود كه اين 
منبع را كه به لطف استثمار و شكنجه ما سياهان 
رشد كرده دور اندازد. بنابراين اصل مشاركت را 

راه مي اندازي��م. ماندلا در هر ش��ركت دو نيروي 
سياهپوس��ت در كنار يك نيروي سفيد پوست 
گذاشت و كم كم سياه ها رشد كردند و سمت هاي 
مختلف را گرفتند. در ايران هم بايد به همين شكل 
عمل شود. ما نبايد يافته هاي خودمان را كه ظرف 
70 س��ال تجربه كرده ايم دور بريزيم بلكه بايد با 
كمي اصاح آنها را محور كار خود قرار دهيم. مثاً 
در گذش��ته در قرار دادها تأمين نيروي انساني با 
پيمانكار خارجي بود. در طول تاريخ صنعت نفت 
ايران هر مديري كه در بخش امور قرار دادها آمده 
قوانين و سيستم اين بخش را دگرگون كرده در 
حالي كه هر كدام از س��اختار هاي به هم ريخته 
در گذش��ته برايش��ان هزينه گزافي شده است. 
هم اكنون اختاف ميان قرار دادهاي بيع متقابل 
انگليسي زبان و فارسي زبان، زمين تا آسمان است. 
از طرفي برخي شركت ها مثل شركت متن ملزم 
به انعقاد قرار داد به صورت انگليسي است كه بار 
حقوقي زيادي به هم��راه دارد و در مقابل برخي 
ديگر مثل مناطق نفت خيز جنوب ملزم به انعقاد 
قرار داد به صورت فارسي هستند. بنابراين به نظر 
من صنعت نفت با استفاده از كارشناسان نخبه و 
قديمي خود مي بايست قرار دادهاي مشاركت در 
توليد پيش از انقاب را اصاح كرده و بومي كند 
همان تغييراتي كه در قرار دادهاي بهره برداري از 

معادن طا و قانون معادن صورت گرفت. 
براي برون رفت از وضعيت فعلي به ويژه 
در مقوله س�رمايه گذاري، اس�تفاده از 

مديران كارآمد ضروري است؟
بدون ترديد بله، اميدواري��م در دولت جديد آن 
دگر ديسي مد نظر در سطح بدنه و مديران ارشد 
رخ دهد؛ به ج��اي آنكه تجربي��ات و راهكار هاي 
آنها تبديل به كتاب ش��ود در صنعت نفت به كار 

گرفته شود. 
ب�راي اج�راي قرارداده�اي جديد چه 

بايد كرد؟
در قرار داده��اي جديد مش��اركت در توليد بايد 
چارچوب قرار دادهاي قبل از انقاب را مد نظر قرار 
و محتواي آن را بر اساس منافع ملي تغيير دهيم تا 
بتوانيم امتياز هاي بيشتري از شركت هاي پيمانكار 

خارجي و داخلي بگيريم چون قيمت نفت با قبل 
از انقاب فرق كرده و ش��يرين تر از بخش معادن 
اس��ت. در حوزه هاي مش��ترك حتماً از اين نوع 
قرار دادها و شركت هاي مشترك استفاده كنيم و 
امنيت و منافع شركت را به منافع خودمان پيوند 
بزنيم تا زودتر به نتيجه برس��يم همان كاري كه 
كشورهاي همسايه كرده اند. هم اكنون كردستان 
عراق شركت ش��ل را در مقابل حكومت مركزي 
علم كرده و ديگر نياز به لشكر كش��ي و مقابله با 
دولت مركزي ندارد يا براي توس��عه ميدان هاي 
نفتي خود  هاليبرتون و ش��ركت هاي تركيه اي را 
جلو مي اندازد؛ پس لشكر كردستان عراق، نفتش 
است. ايران هم مي تواند از حوزه هاي متفاوت مثل 
ميدان هاي مش��ترك، حوزه درياي خزر و پارس 

جنوبي كار با اين نوع قرار دادها را شروع كند. 
به نظر من مهم تري��ن راهكار حف��ظ امنيت در 
مخازن مش��ترك تقس��يم منافع اس��ت. ما بايد 
پيمانكاران داخلي قدرتمن��د را وادار كنيم كه با 
همكاري و هماهنگي شركت هاي بزرگ داخلي 
و خارجي به صورت مش��ترك پا پيش بگذارند، 
حتي براي ش��ركت هاي بزرگ بهتر است كه به 
صورت مشاركتي در پروژه ها ش��ركت كند تا به 
راحتي حذف نشوند. مجموع پيمانكاران داخلي 
كه هر كدام در يك زمينه تخصص دارند مي توانند 
از پروژه هاي كوچك كار خود را آغاز كنند. شايد 
بهتر باشد به جاي كاربرد قراردادهاي مشاركت 
در توليد از عن��وان »قراردادهاي مش��اركت در 

مديريت« كه جامع تر است، استفاده كنيم. 
در زمان قائم مقام��ي من به عن��وان مديرعامل 
ش��ركت ملي نفت ايران وقتي كه ب��ورس نفت 
راه اندازي شد پيشنهاد دادم كه نفت سوآپ هم 
در اين بورس عرضه ش��ود، چراكه هيچ ارتباطي 
به توليد نفت خام ايران نداش��ت، اگر آن روز اين 
كار را كرده بوديم حداقل در فروش نفت مشكلي 
نداشتيم، اما گويا برخي امپراتوري ها در صنعت 

نفت نمي خواستند اين كار انجام شود!
آقاي دكتر! گفته مي شود يكي از نقاط 
ضعف صنعت نفت اين اس�ت كه از يك 
نسخه براي توس�عه ميدان ها استفاده 
مي شود، آيا مدل قرار دادي كه مد نظر 
شما است امكان تسري در صنعت نفت 

را دارد؟
به هيچ عنوان؛ چراكه ويژگي، سختي كار، ارزش 
اقتصادي و هزينه هاي توليد در ميدان هاي نفتي 
و گازي در ايران بسيار متنوع است و امكان چنين 
كاري وجود ندارد، به نظر من ارزش اين را دارد كه 
ايران چندين هزار دلار هزينه براي تهيه و تدوين 

س��اختاري از قرار دادها كند كه قابليت استفاده 
عمومي داشته باشد. 

پ��س از پيروزي انق��اب كارشناس��ان خارجي 
س��ازمان غله را ترك كرده بودند؛ در آن زمان ما 
چهار كنسرس��يوم خارجي داشتيم، من كل كار 
آنها را به جهاد سازندگي واگذار كردم و در نهايت 
از دل جهاد سازندگي شركت جهاد سيلوسازي 
بيرون آمد كه بعد از رضا شاه تا انقاب كه سيلوي 
ايراني ساخته نش��ده بود، جهاد سازندگي اولين 
شركت در اين حوزه بود كه ساخت سيلو را ايراني 
كرد. وقتي كه س��يلوي اهواز منفجر شد، همين 
شركت دوبرابر سيلوهاي قبلي را در آنجا ساخت. 
نقشه ها را از مهندسان مش��اور گرفتم و به جهاد 
دادم. به مرور زمان كار اين شركت توسعه يافت و 
همان مديراني كه در حوزه سيلو سازي دست به 
انقاب زدند رفتند برج مياد را ساختند. وقتي با 
چيني ها در آزادگان جنوب��ي مذاكره مي كرديم 
يكي از شروط اصلي ما حضور پيمانكاران ايراني 
در اين طرح بود، به نظر من مشاركت در مديريت 
با توجه به توان ب��الاي پيمانكاران داخلي بهتر از 
مشاركت در توليد اس��ت. هم اكنون اشكالي كه 
در خصوصي س��ازي است اين اس��ت كه ما بايد 
يك شركت يا مجموعه دولتي را به يك مجموعه 

خصوصي واگذار كنيم نه به يك فرد مشخص!
به پايان مصاحبه رسيديم. . . 

زمان��ي ك��ه قرار داده��اي موج��ود در صنعت 
نفت جه��ان، روابط دولت ه��ا با پيمان��كاران و 
س��رمايه گذاران را با يكديگر مقايس��ه مي كنيم 
متوجه مي شويم كه امروزه موضوع قراردادها به 
يك موضوع يكپارچه و جهاني تبديل شده است. 
بنابراين كشور ما وقتي ادعاي در اختيار داشتن 
بخش��ي از بازار جهاني ان��رژي را دارد نمي تواند 
خارج از اين نظام يكپارچ��ه كار كند و براي خود 
واژه نگاري و قرارداده��اي جديد خلق كند. اميد 
اس��ت با بررس��ي دقيق جوانب كار و بسيج همه 
امكانات و ش��ركت هاي داخل��ي و بهره گيري از 
دانش شركت هاي خارجي، مدل قرارداد جديدي 
وارد صنعت نفت شود كه منافع ما را در بلند مدت 

تأمين كند. 

فني در قرار دادهاي مشاركت در توليد قبل از انقاب 
هميشه پايين بود، چون منافع ش��ركت پيمانكار در 
گرو ميزان توليد از مخزن بود و هرچه بيش��تر توليد 
مي كرد س��همش افزايش پيدا مي ك��رد، بنابراين در 
ساختار سازي مديريت و انتقال دانش فني در كاربرد 
كارها سعي مي كردند ش��ركت ها بهترين و بيشترين 
توليد را داشته باشند. زماني كه من در وزارت صنايع 
معاون وزير ب��ودم، بحث خريد خ��ودرو از ژاپن پيش 
آمد. به ياد دارم همان زمان به مدي��ر ژاپني گفتم ما 
خسته شديم، شش ماه است كه مذاكره مي كنيم اما به 
نتيجه نرسيده ايم كه در جواب من گفت: دنيا يك روز 
تصميم مي گيرد و بعد 20 س��ال در مورد آن تصميم 
س��ؤال مي كند كه اين مديريت ش��تاب زده است. ما 
ژاپني ها 20 سال س��ؤال مي كنيم و يك روز تصميم 
مي گيريم پس مديريت ما شتابان است، بنابراين شما 
در هيچ كجاي دنيا مديريت زماني بهتر از ژاپني هاي 

نمي توانيد پيدا كنيد. 
او ادامه داد: ژاپن تكنولوژي را به ش��ما مي فروش��د، 
نه مديريت دانش و فن��اوري را. يعن��ي كارخانه را ما 
راه مي اندازيم و تحويل مي دهيم و مي رويم، از نظر ما 
80 درصد كار، مديريت اين تكنولوژي است كه به شما 

واگذار مي شود و نه خود دانش. 
دقيقاً فرق قرار داد هاي بيع متقابل و مشاركت در توليد 
همينجاست، در بيع متقابل ما فناوري را مي خريم و 
مديريت نمي كنيم اما در مشاركت در توليد فناوري در 

كنارتوليد، مديريت به دست مي آوريم. 
كنسرس��يوم هاي كنوني با گذشته تفاوت هايي كرده 
است، در گذشته در كنسرس��يوم ها اداره اي ثابت به 
نام كاميش��نينگ )اداره تحويل گيري( وجود داشت 
و از لحظه اي كه پروژه نهايي و قرار داد بس��ته مي شد 
حضور داش��ت و تمام واحد ها همچون آتش نش��اني، 
عمليات، تعميرات، مهندسي، كالا و... و نيروي انساني 
را در ساختار خود داشت. از همان اول نيروي انساني 
دوران بهره برداري از طرح را استخدام مي كرد و همراه 
با پروژه آموزش مي داد. بنابراي��ن در مديريت كار در 
كنار تكنولوژي شريك بود. همچنين اين شركت هاي 
تضمين توليد را براي 20 س��ال بر عهده مي گرفتند. 
ما هيچ كدام از اينه��ا را در قرار داده��اي بيع متقابل 
نداريم، ضمن آنكه در بيع متقابل ها هزينه پرداختي به 

پيمانكاري خيلي بيشتر از مشاركت در توليد است. 
امروزه واژه بهره برداري را تبديل به توس��عه كرديم و 
امر توسعه يك ميدان را از امر بهره برداري و در نتيجه 
مديريت هاي مسئول را از هم جدا و گسل هاي مديريتي 
ايجاد كرديم و به تأسيس شركت هاي توسعه اي روي 
آورده ايم. در حالي كه بهره ب��ردار به دليل اينكه رفتار 
مخزن را بهتر مي داند بايد خود توسعه دهنده باشند. 
در گذشته توسعه بخشي از مديريت بهره برداري )در 
كنسرسيوم به همين ش��كل بود( بود، براي درك اين 
مطلب مي توان از اين مثال اس��تفاده كرد كه بر فرض 
شما مي خواهيد در كارخانه تان يك سالن اضافه كنيد و 

آن را به سازنده كارخانه ندهيد و در اختيار فرد جديدي 
بگذاريد. خب چني��ن چيزي مورد قب��ول و منطقي 
نيست؛خروجي كار اين مي شود كه M. D. P كه تهيه 
مي كند دور از واقعيت هاي بود كه در ذهن بهره بردار 
بود؛ در واقع بهره بردار هيچ نقشي نداشته و در نتيجه 
ساختارها دچار گسل هاي مديريتي شده و جزيره هاي 

مستقل بهره برداري و توسعه تشكيل مي شود. 
وقتي پ��روژه از پيمانكار به بهره ب��رداري تحويل داده 
مي ش��ود، اختافات فاحش��ي در ليس��ت هزينه ها و 
عملكردها وجود دارد، به عن��وان مثال زماني كه من 
قائم مقام مديرعامل شركت ملي نفت ايران بودم، وقتي 
پتروايران ميدان فروزان را به شركت فات قاره تحويل 
داد، پروژه به گونه اي اجرا شده بود كه بايد هزينه هاي 
جديدي براي تكميل ميدان منظور مي ش��د كه رقم 
بالايي بود. در بي��ع متقابل تضميني براي اس��تمرار 
ميزان توليد، بهبود سازمان و مديريت، انتقال دانش 
فني به داخل، به روز كردن دانش فني نيست در حالي 
كه در مشاركت در توليد چنين مزايايي وجود دارد. به 
لحاظ اعتباري، مشاركت در توليد از هر جهت به ويژه 
از نظر ريسك فني بهتر بود چون مسئوليت روي دوش 
پيمانكار بود و مالكيت ميدان ها در اختيار دولت ايران 
بود. اما حالا مالكيت ميدان ها در اختيار دولت است اما 
اين ميدان ها به پيمانكاراني داده شده كه صاحيت اين 

كار را نداشته و پول بيشتري هم مي گيرند. 
هم اكنون مي شود چهار تا پنج نوع قرار داد مشاركتي 
ايجاد كرد، مش��اركت در س��رمايه، طبيعت و نيروي 
انس��اني؛ در همين بيع متقابل يا در خصوصي سازي 
مي توانيد كاركنان را نگه داشته و مديريت كارخانه يا 

ميدان را به فرد ديگري بدهيد. 
يك�ي از انتقاده�ا پيرام�ون پياده س�ازي 
قراردادهاي مشاركت در توليد اين است كه 
ما تجربه لازم در اين باره را نداريم، نظر شما 

در اين باره چيست؟
بايد ديد در دنيا قرار دادهاي مشاركت در توليد چگونه 
منعقد مي شود. روزهايي كه در نيكو بودم يك ميدان 
گازي مشترك به صورت 50 درصد مساوي با شركت 
BP داشتيم، انگلس��تان يك پروانه بهره برداري به ما 
داد به ش��رطه ها و ش��روطه ها. در اين پروانه در ازاي 
پرداخ��ت 50 هزار پوند، اجازه اكتش��اف ب��ه ما داده 
شد و قرار گذاشتيم طي دو س��ال چاه زده و عمليات 
اكتش��افي را تمام كنيم و در ص��ورت اقتصادي بودن 
M.D. P ميدان، انگلستان پروانه بهره برداري را براي 
ما صادركند. خوشبختانه اين كار در آن زمان انجام شد 
و هم اكنون روزانه 340 ميليون دلار سهم ما از فروش 
گاز توليدي در اين ميدان اس��ت. انگلستان هنگامي 
پروانه بهره برداري را ص��ادر كرد كه 1/5 ميليون دلار 
براي عمليات لرزه نگاري و حفاري چاه هاي اكتشافي 

هزينه كرده بوديم. 
معادن طاي ما چه تفاوتي با مخازن نفتي دارند؟ پس 
از انقاب بود كه نفت با طا تفاوت پيدا كرد، درحالي 

كه امروز به خاطر تحريم، نفت را صادر مي كنيم و به 
جاي پول طا مي گيريم. ممكن است دولت هاي قبل 
از انقاب در توزيع جغرافيايي سياسي نفت يا در ميزان 
امتيازهاي كه به ش��ركت هاي اروپاي��ي و امريكايي 
داده باش��د خيانت كرده باش��ند، اما امروز چطور؟ به 
دامان چين افتاده ايم اما هم اكنون اس��تراتژي امنيت 
ملي تعيين مي كند كه قرار دادهاي توس��عه اي با چه 
شركت ها و كشورهايي باشد نه فقط يك كشور. قبل 
از انقاب شوروي و چين در بلوك كمونيست ها بودند. 
امنيت مل��ي آن دوران اقتضا مي ك��رد از آنها فاصله 
بگيريم اما در ازاي آن كشورهاي غربي با فناوري بالاتر 

بهترين گزينه براي صنعت نفت بودند. 
شايان توجه است ش��ركت هايي كه غربي ها در ايران 
پايه گذاري كرده اند، همچن��ان صابت خود را حفظ 
كرده اند؛ بدون شك شركتي در سطح شركت مناطق 
نفت خيز جنوب را در صنعت نفت ايران نمي توان يافت، 
چون ساختار آن در قبل از انقاب ايجاد شده است. در 
آن زمان مهندس��ان جوان پ��س از فارغ التحصيلي از 
دانشگاه صنعت نفت مس��ير آينده و پيشرفت خود را 

مي دانستند در حالي كه امروز اين امر وجود ندارد. 
نگاهي گذرا به قرارداد هاي قبل از انقاب نشان مي دهد 
تضمين استمرار توليد، مديريت، انتقال دانش فني و 
ساختار س��ازي به خوبي در قراردادهاي مشاركت در 
توليد پيش از ده��ه 60 قابل لمس اس��ت. امروز اگر 
بخواهيم اين نوع قرار دادها را در صنعت نفت ايران بار 
ديگر اجرا كنيم با توجه به نوسانات ارزي و تورم موجود 
بايد سهم شركت هاي پيمانكار را تغيير داد. ديگر در 
اين گونه قرار دادها سهم ها نبايد عمومي باشد و از حوزه 

و ميداني به حوزه و ميداني ديگر متفاوت است. 
هم اكنون بايد چكار كرد؟

بايد براي هر ميدان و هر مخزن تعريف روابط اقتصادي 
كرد، به عنوان مثال ق��راردادي را كه در معدن طاي 
زر شوران داريم، نبايد به معدن بوكسايت در جاجرم 
تعميم داد، چون عي��ار و قيمت آن در ب��ازار و ميزان 
ذخيره آن، هزينه هاي اكتشاف و توليد و ذخيره درجا، 
ضريب بازيافت اوليه و ثانويه آن متفاوت است. در اين 
قرار دادها حتي بايد بين درياي خ��زر و خليج فارس 
و درياي عمان تفاوت گذاش��ت چراكه در خزر عمق 
زياد و مسائل سياسي حل نشده اي داريم كه ريسك 
و فناوري بالاي��ي را مي طلبد. س��ال هايي كه من در 
شركت ملي حفاري بودم گفتم موقعيت ايران در خزر 
را دكل هاي ما و نوع قراردادهايمان مشخص مي كند 

اما توجهي نشد. 
كشورهاي حاش��يه خزر به دلايل مختلف مثل رژيم 
حقوقي، 20 س��ال ايران را از برداشت نفت و گاز دريا 
عقب انداختند در حالي كه خودشان برداشت كردند. 
روزي كه من استعفا دادم گفتم كه هر كسي كه دكل 

امير كبير را راه اندازي نكند، وابسته به روس هاست. 
مشكل قانوني براي استفاده از قراردادهاي 

مشاركت در توليد وجود ندارد؟

بهترين مدل براي همكاري با شركت هاي بين المللي نفتي 
در گفت وگو با دكتر محمدجواد عاصمي پور

مشاركت در مديريت نفت نه توليد

   وحيد حاجي پور

با وجود در »دسترس« نبودن تحريم هاي نفتي عليه 
ايران، شركت هاي نفتي به صورت رسمي و غيررسمي 
و مخفيانه به ايران رفت و آمد مي كنند تا از ايراني ها 
»سهم« بگيرند؛ خبري كه مي تواند هم خوش باشد 
و هم بد، خوش از آن جهت كه به مش�كلات موجود 
در توس�عه ميادين نفت و گاز پايان داده مي ش�ود و 
بد از آن نظر كه مبادا مانند گذشته قراردادها بدون 
بررس�ي هاي دقي�ق فن�ي و حقوقي منعقد ش�وند. 
دكت�ر محمدج�واد عاصمي پ�ور قائم مق�ام س�ابق 
ش�ركت مالي نفت و نيكو و استاد دانش�گاه  كنوني 
در س�وئيس در گفت و گ�و با »ج�وان« پ�س از ارائه 
تعريفي از قانون انفال، مع�ادن را به رخ قراردادهاي 
توس�عه اي مي كش�د و پس از تجزي�ه و تحليل آن، 
ب�ه بررس�ي قراردادهاي نفت�ي ميان ش�ركت هاي 
خارج�ي ب�ا دول�ت مي پ�ردازد و آن را ب�ا ان�واع 
قراردادهاي پس از پيروزي انقلاب مقايسه مي كند. 
انتقادهاي وي به قراردادهاي بيع متقابل هم در نوع 
خود جالب اس�ت به طوري كه قرارداد ش�ركت ملي 
نفت با كنسرسيوم هفت خواهران را حافظ منافع تر 
از قراردادهاي اين روزه�اي نفت مي داند. وي بر اين 
باور اس�ت كه مي توان با تش�كيل كنسرسيوم هاي 
ايراني به مشاركت در توليد روي آورد، ضمن اينكه 
قراردادهاي مش�اركت در تولي�د را ارجح تر از بيع 
متقاب�ل مي دان�د. وي مواف�ق اج�راي قراردادهاي 
مش�اركت در تولي�د اس�ت ام�ا ب�راي اج�راي آن 
ش�رط هايي دارد و معتقد اس�ت بايد ب�ا رويكردي 
دقي�ق و كارشناس�ي در دس�تور كار ق�رار گي�رد.  

بهتر است از موضوع انفال شروع كنيم و اينكه 
آيا انتقال منابع يك كشور به شركت خارجي و 

داخلي تحت هر شرايطي امكانپذير است؟
درباره انفال بايد گفت همه منابع طبيعي اعم از زيرزميني 
و روزميني جزو دارايي هاي حاكميت به شمار مي رود؛ در 
سرتاسر جهان مالكيت معادن كه مخازن نفتي نيز شامل 
آن مي شود جزو انفال بوده و امكان واگذاري حق مالكيت 
آنها به شخص يا ش��ركتي غيردولتي وجود ندارد اما در 
ايران مكتش��فان در همه بخش ها ب��ه جز صنعت نفت، 
با هزينه و س��رمايه گذاري خود معادن را كشف كرده و 
سپس پروانه اكتشاف و بهره برداري را درصورت تمايل 
به نام خود ثبت مي كردند درحالي ك��ه اين موضوع در 
صنعت نفت ايران به هيچ وجه حاكم نيس��ت. به عنوان 
مثال شركتي با س��رمايه خود معدن طاي زرشوران را 
كشف و بعد از گرفتن پروانه اكتشاف از دولت، در صورت 
اقتصادي ب��ودن بهره ب��رداري )ROYALITY( در 
اولويت اصلي براي دادن پروانه بهره برداري قرار مي گيرد، 
اما حق مالكيت به او داده نمي شود و به ازاي اين واگذاري، 

بهره مالكانه به دولت پرداخت مي كند. 
اين پروانه ها پيش از انق�لاب در صنعت نفت 

صادر مي شد؟
نه به آن ش��كل راي��ج؛ تا قب��ل از س��ال 1357، امتياز 
بهره برداري از ميدان هاي نفتي به هفت خواهران )هفت 
شركت خارجي بزرگ نفتي آن زمان( واگذار شده بود، 
آنها بر اساس قراردادي كه با شركت ملي نفت داشتند، 
پروانه بهره برداري گرفته بودند. كنسرسيوم با يك بهره 
مالكانه حدود 75 تا 90 درصدي، درآمد حاصل از توليد 
ميدان نفتي را به دول��ت ايران پرداخت مي كرد كه پس 
از مدتي سهم ايران به بيش از 90 درصد رسيد و شركت 
ملي نفت آنها را مجب��ور به پرداخت ح��ق امتياز بابت 
بهره كالاي توليد ش��ده از دل زمين ك��رد. در آن زمان 
اين 90درصد به خاطر نوع ق��رارداد نبود، چون مديران 
شركت ملي نفت معتقد بودند مخزني كه در دل زمين 
است ارزشمند بوده و شركت بهره بردار بايد حداكثر 7/5 
درصد براي اكتشاف، س��رمايه گذاري و توليد هر بشكه 

سهم بردارد نه بيشتر!
با پيروزي انقاب و رفتن شركت هاي خارجي اما ماجرا 
فرق كرد؛ وزارت نفت به عنوان نماينده حاكميت صاحب 
ميدان تأسيس ش��د كه در واقع نقش شركت ملي نفت 
ايران پيش از انقاب را ايفا مي كرد. ش��ركت ملي نفت 
ايران هم جاي كنسرسيوم خارجي )بهره بردار( را گرفت 
و دولت در لباس وزارت نفت تجلي پيدا كرد؛ سابقاً هفت 
شركت خارجي ميدان هاي نفتي را توسعه مي دادند اما 
هم اكنون ش��ركت ملي نفت ايران جاي آنها را گرفته و 
دولت به اين شركت اجازه توليد سالانه حدود 4 ميليون 
بش��كه را داده اس��ت. همان 7/5 درصدي كه به هفت 
خواهران در پيش از انقاب بابت توليد هر بش��كه نفت 
داده مي ش��د، اين روزها به ش��ركت ملي نفت به عنوان 

هزينه اكتشاف و توليد داده مي شود. 
پس نمي توان ادعاي به كارگيري قراردادهاي 
مش�اركت در توليد پيش از پي�روزي انقلاب 

اسلامي را تأييد كرد. درست است؟
خير، اتفاقاً به كار بردن واژه مشاركت در توليد در پيش 
از انقاب درس��ت اس��ت چون آنها در توليد مشاركت 
مي كردند و براي آنكه سهمشان را افزايش دهند سعي 
مي كردند توليد را افزايش، بهره روي را صعودي و ساختار 
را مدون كنند و نيروي انس��اني كارآمد را به كار گيرند. 
حتي براي ايجاد انگي��زش در كاركنان ب��راي افزايش 
بهره وري، سرمايه گذاري هاي انساني كرده و در مناطق 
دور و عقب افت��اده بالاي 50 درجه ح��رارت امكانتي را 
فراهم آورند كه باعث مي ش��د هزينه توليدشان به ازاي 
هر بشكه به 35 سنت برسد. بحث من اين است كه آيا اين 
فرآيند بهتر است يا اين چيزي كه هم اكنون ما به عنوان 
بيع متقابل داريم؟ به عنوان مثال ميدان ياران شمالي، 
منصوري، دارخوين، ف��از 12 پارس جنوبي، تمامي اين 
قراردادها به صورت بيع متقابل بسته شده است ) 18/5 
درصد به خاطر آر. او آي، 8 درصد بابت هزينه مديريت، 
يك درصد براي فراهم س��ازي منابع مالي مورد نياز( در 
اين نوع قرار دادها هزينه هايي كه از جيب مردم مي رود، 

بيشتر از مشاركت در توليد قبل از انقاب است. 
اين تفاوت منحصر به تفاوت رقم پرداختي به 

پيمانكار است؟
خير، نبايد از اظهار اين نكته صرف نظر كرد كه ريس��ك 

در طول تاريخ صنعت نفت ايران 
ه�ر مدي�ري كه ب�ه بخ�ش امور 
قرار دادها آمده قوانين و سيستم 
اين بخ�ش را دگرگون ك�رده در 
حالي كه هر كدام از ساختار هاي 
به هم ريخته در گذشته برايشان 
هزين�ه گزافي ش�ده اس�ت. هم 
اكنون اختلاف ميان قرار دادهاي 
بي�ع متقاب�ل انگليس�ي زب�ان و 
فارسي زبان، زمين تا آسمان است


