
سعيد‌منصور افشار رفيق و هم‌ولايتي شهيد 
‌مهدي باكري اس�ت، توليد‌كننده‌اي كه تا به 
حال يك ريال وام از سيس�تم بانكي نگرفته، 
‌اما دل خوني از قاچاق كالاهاي مش�ابه دارد. 
تخصص او سيستم‌هاي صوتي است اما وقتي 
به مح�ل كارش مي‌روي با س�اختماني مواجه 
مي‌ش�وي كه سرتا س�ر خلاقيت اس�ت، او با 
قرص‌هاي امپرازولش )نوعي قرص براي معده‌( 
لوستر درس�ت كرده، با اش�ياي دور ريختني 
وس�ايل تزئين�ي س�اخته و از آن مهم‌تر برق 
مصرف�ي س�اختمان را با انرژي خورش�يدي 
تأمي�ن ك�رده اس�ت. اي�ن صنعتگ�ر امروز 
افتخارش اين اس�ت كه با س�اختمان پاكش، 
س�الانه مانع توليد 4/5 تن دي‌اكس�يد‌كربن 
مي‌شود. او از بروكراسي اداري و از مأمورهاي 
خريد سيس�تم‌هاي دولتي مي‌نال�د و معتقد 
اس�ت كار كردن س�الم در اين اقتصاد خيلي 
س�خت اس�ت و تنها انتظاري ك�ه از دولت‌ها 
دارد اين اس�ت كه ‌دولت ب�ه بخش خصوصي 
كاري نداش�ته باش�د. سرتا‌س�ر گفت‌و‌گو پر 
از خاط�رات جال�ب اس�ت، پ�ر از تجربه‌هاي 
س�خت توليد‌كنندگان كه در زير مي‌خوانيد. 
رم�ز اينك�ه ت�ا ح�الا وام نگرفته‌ايد 
چيس�ت، آيا سيس�تم بانكي مشكل 
دارد، ‌از نرخ‌هاي تسهيلات مي‌ترسيد‌؟ 

يا شما بچه پولدار بوديد‌؟ 
نرخ بالاي تسهيلات شايد يكي از دلايل آن است. 
زيرا هم‌اكنون به شما در خوشبينانه‌ترين حالت 
تس��هيلات 18 درصد مي‌دهند كه با خرج‌هاي 
جانبي‌اش به حدود 23 تا 24 درصد مي‌رسد. اما 

اين تمام ماجرا نيست. 
ببينيد، توليد پول نمي‌خواه��د. توليد مديريت 
مي‌خواهد، اصولاً كس��اني كه مي‌خواهند توليد 
كنند و مي‌گويند آقا منتظر وام بانكي هس��تيم، 
اينها اص�اًل درك درس��تي از توليد در ش��رايط 
مختلف ندارند. توليد صرفاً يك پديده‌ اس��ت كه 
بايد در چارچوب اس��تراتژي توس��عه بازرگاني 
كلان يك كشور تعريف شود و توليد‌كننده پروسه 

منطقي رشد را طي كند. 
بيشتر توضيح مي‌دهيد؟ 

وام در اي��ران اصولاً هيچگون��ه توجيه اقتصادي 
براي توليد‌كننده ندارد. هر كس بگويد من با ۲۰ 
درصد سود وام بانكي توليد مي‌كنم، در دو مرحله 
اش��تباه مي‌كند، مرحله اول اين است كه حتماً 
در محاس��بات آماري خود دستكاري مي‌كند يا 
اشتباه دارد و ديگر اينكه حتماً اجحاف مي‌كند، 
يعني اگر كالايي كه بايد مث�اًل ۷ هزار تومان به 
مصرف‌كننده بدهد چون از آن طرف سود بانكي 
قيمت تمام‌ش��ده‌اش را بالا برده، قيمت خود را 

ضرب در سه مي‌كند و مي‌فروشد. 
وقتي توليد با تسهيلات باشد بايد به طور متوسط 
سودي بالاي 40 درصد داشته باشد چون حداقل 
۲۵ درصد آن را بايد به بانك بدهد. بنابراين من 
خودم هيچ موقع نتوانس��تم توليدي با اين شيوه 
داشته باشم. من حتي ارز دولتي هم نگرفتم، اما از 
يك واحد بسيار كوچك شروع كردم و به صورت 
نردباني آمدم بالا و رسيدم به همان مرحله‌اي كه 

هر چه دارد مال خودش است. 
البته من كاري به وضعيت اقتصاد ندارم كه برخي 
بنگاه‌ها ناگهان بزرگ به دنيا مي‌آيند‌! اما كسي كه 
مي‌خواهد پرواز كند اول بايد ايستادن بياموزد، 
بع��د راه رفتن، بع��د دويدن، بع��د جهيدن، بعد 
پرواز كردن. بايد بزرگ ش��ده اين كار باشد، بايد 

شاگردي كرده باشد.
تعريف شما از توليد چيست؟

عرض كردم ك��ه توليد بايد اص��ولاً در چارچوب 
استراتژي توسعه همه‌جانبه تعريف شود و توجيه 
اقتصادي داشته باش��د. بنابر اخبار چندي پيش 
پيشنهاد ش��ده بود در خراس��ان كارخانه فولاد 

بزنند، خب اين يك خودزني است. اين كار فقط 
از دست سياستمداران برمي‌آيد، سياستمداراني 
كه به فكر آن پرستيژهاي ظاهري‌شان هستند. 
به فكر رأي صن��دوق انتخابات هس��تند. اما اگر 
اين س��ؤال را از اقتصاددان بپرس��يد مي‌گويد، 
احداث كارخانجاتي كه آب‌برَ اس��ت مانند فولاد 
و خودروسازي هيچ‌گاه در استان‌هاي خراسان، 
اصفهان، يزد، كرمان و حتي تهران توجيه علمي 

و اقتصادي ندارند. 
 بنابراين در چارچوب استراتژي توسعه بازرگاني 
بعضي از توليد‌ه��ا و كارهايي به اي��ن نام توجيه 
اقتصادي دارد مثلًا، صنف ما مي‌آييم آمپلي‌فاير 
توليد مي‌كنيم، چون سنگين است، واردات آن از 
خارج حق گمرك زياد دارد و لذا توليد آن توجيه 

اقتصادي دارد. 
حالا در همي��ن آمپلي‌فاير، مديري��ت بازرگاني 
مي‌گويد ترانزيس��تور آن را كه مي‌خواهيد شما 
توليد كني��د بايد روزي ۱۰ ميلي��ون عدد توليد 
كنيد تا توجيه اقتصادي اشته باشد. آيا مي‌توانيم 

اين كار را بكنيم؟ نه!
با همين استدلال بسياري از توليدات كشاورزي 
مانند هندوانه كه اين روزه��ا خيلي پيرامون آن 

سخن به ميان مي‌آيد نيز صدق مي‌كند. 
 مثال بس��يار ساده‌اش اين اس��ت كه شما فرض 
كنيد مهندس ساختمان هس��تيد، مي‌خواهيد 
يك ساختمان درس��ت كنيد و براي اينكه شعار 
خودكفايي هم كلي داديد سال‌ها، مي‌خواهيد به 
آن هدف برسيد، مي‌گوييد آقا من نمي‌روم از فلان 
كشور آهن بگيرم، من ‌خودم آهن درست مي‌كنم، 
مي‌رويد ذوب‌آهن مي‌زنيد. م��ن كوره آجرپزي 
مي‌زنم، من سيمان مي‌زنم، ساختماني كه بايد 
تمام ش��ود متري يك ميليون تومان، درمي‌آيد 

براي شما ۵۰ ميليون تومان. 
در اقتص�ادي ك�ه بخ�ش اعظ�م آن 
دولتي اس�ت، چگونه مي‌ت�وان توليد 
س�الم داش�ت و با اين ش�رايط سرپا 
ايستاد؟ ‌يعني ش�ما مشكلي نداريد؟ 
توليد‌كنندگان�ي مانن�د ش�ما با چه 

مشكلاتي روبه‌رو هستند؟ 
ببينيد توليد با مش��كلات زيادي مواجه اس��ت، 
اولين مسئله‌اش مسئله قانون كار است، در زمان 
حاضر كارفرما حق اخراج كارگرخاطي و كم‌كار 
را ندارد. اين غلط است. شما بر مبناي استراتژي 
توليدتان، مثلًا ش��ش ماه در س��ال نياز به 100 
كارگر داريد، در بعضي از ماه‌ه��ا مثلًا نياز به ۱۰ 
نفر داريد. شما نمي‌توانيد بخش خصوصي باشيد 
و در شرايط كس��ادي بازار ۹۰ نفر را بدون هيچ 

كاركردي حقوق بدهيد. 
مثلًا در همي��ن ش��رايط تحريم ما ب��ا بعضي از 
كالاهايي كه به اي��ران نمي‌دادند در تأمين آن با 
مشكل مواجه شديم. من دانش‌آموخته مديريت 
صنعتي‌ام، منطق توليد اين اس��ت كه شما انبار 

نداشته باشي زيرا انبار‌داري قيمت نهايي محصول 
را بالا مي‌برد. ولي ناچار بوديم قطعاتي را سال‌ها 

انبار كنيم. 
مش��كل دوم بروكراسي بسيار س��فت و سخت 
در دس��تگاه‌هاي اداري ايران اس��ت. ش��ما الان 
مي‌خواهيد برويد يك مجوز توليد بگيريد، پروسه 
خيلي خيلي زيادي مي‌خواهد. اولاً كارشناساني 
كه گذاشتند، متأسفانه س��واد كافي ندارند. من 
خودم در بخش انرژي خورشيدي، با اين معضل 
توليد مواجه ش��دم. مي‌خواس��تم مجوز فعاليت 
انرژي خورش��يدي دريافت كنم با بروكراسي‌اي 
كه ايجاد كردند منصرف شدم ولي همين پروژه را 

در آلمان اجرا كردم. 
براي پروژه‌اي ديگر پ��ا پيش گذاش��تم و من را به 
يك جواني همسن پسر خودم معرفي كردند. آقاي 
مهندس، آقاي مهن��دس، به��ش مي‌گفتند، بنده 
خدا تفاوت توان باد را با فتوولتائيك نمي‌دانس��ت، 
يك پيش‌فاكتور بهش داده بودند »ويند« را انرژي 
خورش��يد ترجمه كرده بود. خب، اين فاجعه است. 
متأس��فانه هنوز رس��م ادب و اخ�الق و حرمت به 
توليد‌كننده را ياد نگرفته‌اند، هنوز رسم استاد‌كاري 
را نمي‌فهمند چيست، و چون من اين را نمي‌توانستم 

بپذيرم، از انجام آن كار منصرف شدم. 
اين نگاه كارشناسي فقط محدود به سرمايه‌گذاري 
در بخش‌هاي جديد نيست بلكه در بخش صادرات 
هم همين وضعيت است. اجازه بدهيد خاطره‌اي 
برايتان بيان كنم. از سوي كشوري عربي سفارشي 
ب��راي ميكروفون‌هاي ات��اق كنفران��س با طرح 
خاتم‌كاري داشتم كه چون اداره استاندارد براي 
اين كالا استانداردي تعريف نكرده نتوانستم آن 
را صادر كنم و در آخر مجبور ش��دم به اسم جاي 
دستمال كاغذي كالاي خودم را صادر كنم. از اين 
موضوع تأسف‌بار‌تر تدوين استانداردي است كه 
قرار ش��د با همكاري چند توليد‌كننده ديگر و با 
همكاري اداره استاندارد براي چنين محصولاتي 
تعريف شود. هنوز بعد از گذشت حدود 20 سال 
اين اس��تانداردها تدوين نشده اس��ت. چراكه به 
نظر م��ن اداره اس��تانداردها هم گرفت��ار برخي 
كارشناس��ان مدرك‌دار خروجي دانش��گاه‌هاي 
كيفيت پايين ماست، كه برخي دكتر و مهندس 
هستند در مدرك ولي كمترين مهارت و سوادي 

ندارند. 
مش��كل چهارم كه گزارش آن را به وزرا و حتي 
دفتر مقام معظم رهبري نيز ارائه كردم، ‌مأموران 
خريد دستگاه‌هاي دولتي است. اين مشكل براي 
توليدكننده بس��يار حاد، تأس��ف‌بار و خطرناك 

است. 
ما به عنوان شركتي فني مهندس��ي با 30 سال 
تجربه و توليد‌كننده انحص��اري برخي كالاهاي 
صوتي در مناقص��ات دولتي پ��س از تأييد فني 
توسط سازمان مهندس��ي مشتري، با عدم تأييد 
قيمت از سوي مأموران خريد مواجه مي‌شويم كه 
كمترين تخصصي در حوزه الكترونيك ندارند و 
فقط قيمت را ملاك قرار مي‌دهند. در مسائل فني 

قيمت نبايد تعيين‌كننده باشد. 
يعني مأم�ور خريد تا اي�ن حد قدرت 

دارد؟ 
در ايران بله، مأمور خريد توانايي‌هايش از رئيسش 
بيش��تر اس��ت و اتفاقاً يكي ديگر از مش��كلات 
توليد‌كنندگان داخلي هم ريشه در همين موضوع 
دارد. كافي اس��ت به دفات��ر رئيس‌جمهور، وزرا، 
معاونين و... سري بزنيد و ببينيد چقدر كالاهاي 
خارجي وجود دارد كه مش��ابه داخلي آن توليد 
شده است. دولت اگر مي‌خواهد حمايت كند بايد 
از خودش ش��روع كند و كالاي داخلي را بخرد. 
چرا بايد محصولات خارجي روي ميز مسئولان 
باشد؟ من نمي‌گويم كالاي داخلي بهتر است ولي 
اگر كيفيت آن برابر بود چرا بايد كالاي خارجي 
خريد. اين مورد را مقام معظم رهبري هم يك ماه 

پيش براي بار چندم تأكيد فرمودند. 
تولي��د مش��كلات ديگري ه��م در اي��ران دارد. 
مهم‌ترين دليلي ك��ه توليدكننده با س��ابقه كم 
داريم، مسئله نبودن حرمت مالكيت و به رسميت 
شناخته شدن حقوق بخش خصوصي و تضمين 
آن اس��ت. در طول تاريخ ه��رگاه صنعتگري يا 
بازرگاني خواس��ت از راه درس��ت و قانوني رشد 
كند، ناچار شده به جايي از قدرت وصل شود. اين 

درست نيست.
مصادره اموال مردم يا توقيف آن بايد براي هميشه 
به زباله‌داني تاريخ س��پرده ش��ود. اين توقيف و 
مصادره اموال تلاش��گران موف��ق عرصه توليد و 
بازرگاني عملي غيرشرعي و غيرقانوني است و از 
حضرت آقا تقاضا داريم كه اين مشكل تاريخي را 
براي هميشه در اين كشور حل و فصل فرمايند. 
ايران از معدود كش��ورهايي اس��ت ك��ه دولت و 
شركت‌هاي ش��به‌دولتي خود را به شكل رقيب 
براي بخش خصوصي درآورده‌ و چهار نعل بر روي 
پيكر نحيف بخش خصوصي مي‌تازند، آقايان باور 
كنيد كه همه‌مان متعلق به اين سرزمين و سياره 
زمين هستيم. چرا بايد از رشد منطقي تلاشگران 

عرصه تجارت و صنعت ناراحت باشيم؟
يعني از دولت همين توقع را داريد؟ 

البته توليد‌كنندگان داخلي توقع ديگري هم دارند. 
در زمان حاضر خيلي مد ش��ده به شهرداري‌ها و 
ادارات دولتي و... نامه مي‌نويسند و اعلام نياز فلان 
كالا را مي‌دهند مثلًا تجهي��ز آمفي‌ تئاتر را انجام 
مي‌دهيم اما موقع پ��ول دادن مي‌گويند، بودجه 
نداريم‌! ما دوسال اس��ت از يك ارگان طلبكاريم و 
مي‌گويند بودجه نداريم. خدا طول عمر باعزت به 
حضرت آقا بدهد. ‌اي كاش اين حمايت از صنعت 
ايراني، توليد ايراني كه فرمودند به عنوان حرمت 
مالكيت، قانون شود. در واقع آن فرهنگ استفاده 
از توليد ملي فقط در تبليغ نبايد باشد، در عمل هم 
بايد دولتي‌ها اجرا كنند كه بعد از خريد پولش را 
به موقع به توليد‌كنند‌ه داخلي بدهند وگرنه خواب 
س��رمايه با اين روش هم باعث افزايش هزينه‌ها و 

حتي ورشكستگي توليد‌كننده مي‌شود. 
ش�ايد اين به دليل سياست‌هاي خرد 
و كلاني است كه بيشتر واردات‌محور 

است. با اين موضوع چه بايد كرد؟ 
ببينيد خودمان س��ر خودم��ان كلاه مي‌گذاريم 
وگرنه واقعاً ما نمي‌دانيم بايد چگونه از توليد داخل 
حمايت كرد؟ نمي‌دانيم در اين ش��رايط بايد چه 
كار كنيم؟ چرا سياست‌ها و قانون‌هايمان، بيشتر 
واردات مصرفي اس��ت و عمده صادراتمان هم يا 
كالاي خام معدني يا صنايع دستي و محصولات 

كشاورزي آن هم به چند كشور محدود است. 
من مي‌گويم بخش مهمي از مش��كلات توليد به 
فرهنگ بر‌مي‌گردد. اجازه دهيد خاطره‌اي تعريف 
كنم. از زمان جنگ ك��ه رزمنده‌ها در كيلومتر ۵ 
جاده خرمش��هر - اهواز چگونه حقوق خودرا از 
درون سفره بر‌مي‌داشتند. هركس هر چقدر پول 
لازم داشت، بر‌مي‌داشت و كسي كنترل نمي‌كرد، 
همه اسمشان را مي‌نوشتند. آن فرهنگ جبهه را 
بايد حفظ مي‌كرديم. فرهنگ گذش��ت را و اين 
آموزش داده نشد. اگر بچه من ياد نگرفته صداقت 
چيست، ياد نگرفته ايثار چيست، گذشت چيست، 
صبر چيس��ت، تقصير من اس��ت. جوانان بيشتر 
عملم��ان را نگاه مي‌كنند تا حرفم��ان را. تقصير 
ما بزرگ‌تر‌هاس��ت. بيش��تر ما چه بزرگ‌ترهاي 
خانواده، چه جامعه، چه مملكت بايد خودشان از 

خودشان شروع كنند. 
س��عدي مي‌گويد: اگر ز باغ رعي��ت ملك خورد 

سيبي، برآورند غلامان درخت را از بيخ
ما بايد از بزرگ‌ترهايمان ياد بگيريم و بچه من از 

من ياد مي‌گيرد.
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88498433سرويس  اقتصادي

حكايت توليد‌كننده‌اي كه تاكنون از ارز دولتي و تسهيلات بانكي استفاده نكرده است 

وام بانكي براي توليدكننده ايراني توجيه اقتصادي ندارد

قدرت مأمور خريد از رئيس سازمان بيشتر است 

اولاد آدم
تالار شيشه‌اي

تغيير قيمتآخرين  قيمت نام شركت 
237591بانك انصار

1264350كمك‌فنرايندامين‌
104060سرمايه گذاري توسعه صنعتي ايران

29217ح . ‌توكافولاد)هلدينگ‌
9365360فرآورده‌هاي‌ تزريقي‌ ايران‌

2863110فنرسازي‌خاور
229588بانك‌ كارآفرين‌

159161پست بانك ايران
107041سايپا ديزل‌

175167الكتريك‌ خودرو شرق‌
238091ليزينگ‌ايران‌

2800107گسترش‌سرمايه‌گذاري‌ايران‌خودرو
202177ليزينگ رايان‌ سايپا

139953سرمايه گذاري خوارزمي
129449بانك سينا

87233بانك تجارت
79430ايران‌ خودروديزل‌

119245سرمايه‌گذاري‌ رنا)هلدينگ‌
79830بانك صادرات ايران

3062117صنايع‌ آذرآب‌
213081بانك ملت

6084234رادياتور ايران‌
4602177تراكتورسازي‌ايران‌

147656بيمه دانا
12362475البرزدارو

142554سرمايه‌گذاري‌توكافولاد)هلدينگ
2721104ايران‌ خودرو

3079118نوسازي‌وساختمان‌تهران‌
3006115سرمايه‌ گذاري‌ ساختمان‌ايران‌

130250بيمه آسيا
124038لوله‌وماشين‌سازي‌ايران‌

6308242شيرپاستوريزه‌پگاه‌خراسان‌
169765بانك پاسارگاد

160551زامياد
117245سرمايه‌گذاري‌ سايپا

12950398كنترل‌خوردگي‌تكين‌كو
171150داده‌پردازي‌ايران‌

194474مهركام‌پارس‌
290081كارت اعتباري ايران كيش

3355129كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
21539سرمايه‌گذاري‌بوعلي‌

5717219شيشه‌ همدان‌
25101حمل و نقل پتروشيمي) سهامي عام

3110112پمپ‌ سازي‌ ايران‌
145155سرمايه‌ گذاري‌ شاهد

121446بيمه البرز
169861سامان‌ گستراصفهان‌

212840گروه‌بهمن‌
134147سرمايه‌گذاري‌نيرو

139553سايپا
6619191شهد

2963112محورسازان‌ايران‌خودرو
349269ماشين‌ سازي‌ اراك‌

262095عمران‌وتوسعه‌فارس‌
4170145سيمان‌هگمتان‌

550116سيمان فارس نو
12606پلاسكوكار

4977147كشت‌وصنعت‌پياذر
114513سرمايه‌ گذاري‌ صنعت‌ بيمه‌

151358سايپاشيشه‌
494016تايدواترخاورميانه

340039قطعات‌ اتومبيل‌ ايران‌
180046سيمان‌ داراب‌

242884حمل‌ونقل‌توكا
176968ملي‌ صنايع‌ مس‌ ايران‌

164363حمل و نقل بين المللي خليج فارس
190273سيمان فارس و خوزستان

9945284نفت سپاهان
27-1670تكنوتار

21675چرخشگر
209980توسعه‌ صنايع‌ بهشهر)هلدينگ

266059كالسيمين‌
6456248بين‌ المللي‌ محصولات‌ پارس‌

240044رينگ‌سازي‌مشهد
5140139سيمان‌ كارون‌

10000150صندوق شاخص30 شركت فيروزه- سهام
232534سيمان‌ شمال‌

8200138باما
6853144كاشي‌ پارس‌

9600106گروه صنعتي پاكشو
238886سرمايه‌ گذاري‌ پارس‌ توشه‌

3-1851ليزينگ‌صنعت‌ومعدن‌
3229116پارس‌ مينو

35-5200ايركا پارت صنعت
260017سيمان‌ تهران‌

263131ح . سخت‌ آژند
11448440معدني‌ املاح‌ ايران‌

217110س. نفت و گاز و پتروشيمي تأمين
430027سخت‌ آژند
317512سرما آفرين‌

4740182سرمايه گذاري دارويي تامين
129449بانك سينا

161112داروسازي‌ اسوه‌
416058سيمان‌غرب‌

33-2950سرمايه‌گذاري‌ صنعت‌ نفت‌
6201167گروه‌ صنعتي‌ بارز

28-7490صنعتي‌ بهشهر
34-1830نيرو محركه‌

10800ملي‌ سرب‌وروي‌ ايران‌
201477بانك‌اقتصادنوين‌

2671102كاشي‌ سعدي‌
12009سيمان‌ شرق‌
19841763تهران‌ شيمي‌

6-1633سرمايه گذاري اعتبار ايران
22-2340چيني‌ ايران

29980718دارويي‌ رازك‌
355110معادن‌ بافق‌

4944104سرمايه گذاري گروه توسعه ملي
4723181داروسازي‌ روزدارو

15592مس‌ شهيدباهنر
11395142صندوق سرمايه‌گذاري صنوين-مختلط

284972داروسازي‌ امين‌
282017موتورسازان‌تراكتورسازي‌ايران‌

1-932سرمايه گذاري پرديس
10252توليدي‌ كاشي‌ تكسرام‌
157014سرمايه‌گذاري‌ مسكن‌
6549163گروه دارويي سبحان

207713لعابيران‌
645082صنايع‌شيميايي‌ايران‌
19004فولاد مباركه اصفهان

123018سيمان‌سپاهان‌
37219سرمايه‌ گذاري‌ البرز)هلدينگ‌

41008شيشه‌ و گاز
204778شهد ايران‌

4-8175داروسازي‌ جابرابن‌حيان‌
49-4070دارويي‌ لقمان‌

223939قندهكمتان‌
10-1090س.صندوق بازنشستگي كاركنان بانك

25500526داروسازي‌ ابوريحان‌
10-1866سرمايه گذاري مسكن شمال شرق

170823سرمايه‌گذاري‌ سپه‌
3523135فيبر ايران‌

14-3601سيمان‌شاهرود
14200178داروسازي‌ سينا
11553444ايران‌ مرينوس‌

3005054شركت ارتباطات سيار ايران
15011سرمايه گذاري توسعه صنايع سيمان

121-7480داروسازي زاگرس فارمد پارس
17190310قند لرستان‌

491521كارخانجات‌داروپخش‌
100529صندوق س. پاداش سهامداري توسعه1

288-10254صنايع پتروشيمي خليج فارس
115-15260توليدمواداوليه‌داروپخش‌

207776بيمه پارسيان
209780معادن‌منگنزايران‌

890115صنايع‌خاك‌چيني‌ايران‌
131-4361سيمان‌ كرمان‌

11650350خدمات‌انفورماتيك‌
122-2940سالمين‌

138-3336توسعه معدني و صنعتي صبانور
59-1930بيمه ملت

-795012سيمان‌خاش‌

ثبت‌نام كلاس پشت پرده شناسي
اولاد آدم اصولاً از پش��ت پرده و عكس‌هاي پش��ت پرده خوشش نمي‌آيد 
اما وقتي مي‌بيند مدير س��ابق صنايع تكميلي ش��ركت ملي پتروشيمي، 
پشت پرده‌هاي صنعت پتروشيمي ايران را بر‌ملا كرده شاخك‌هايش تيز 
مي‌شود كه ببيند اصلًا چه مي‌شود كه پشت پرده‌اي‌ها شكل مي‌گيرند و 

از اينجور قضايا. 
ايشان يك تعريفي ارائه داده است كه مي‌گويد پش��ت پرده نعمت‌زاده با 
پش��ت پرده چيت‌چيان و پش��ت پرده آدم‌هاي ديگر فرق دارد. اولاد آدم 
براي همين منظور با تأسي از گفته‌هاي مذكور، براي اولين بار در سازمان 
مردم‌نهاد ستون عقبگرد، كلاس‌هاي - پيش دولتي – پس‌پرده، پيش‌پرده، 
بي‌پرده و انواع و اقس��ام آن را برگزار مي‌كند. اما براي بيان دلايل عملكرد 
خود و داشتن يك مانيفست اجرايي، مجبور است با اداي دين به نامبرده كه 
چراغ پرده‌شناسي را در ذهن اولاد آدم روشن كرده، از بيانات وي بهره برده 
و به عنوان خط مشي خود، آن را خط خطي كند. خب بالاخره هر روايتي 

ارزش شنيدنش را دارد...
وزارتخانه‌هاي صنعتي و اقتصادي بايد از سياست و جريانات سياسي دور 
نگه داشته شوند. چرا؟ چون كار اقتصادي و تخصصي در اين وزارتخانه‌ها 
انجام مي‌شود. مديران وزارتخانه‌هاي سياسي با تعويض دولت‌ها جايگزين 
مي‌ش��وند اما در وزارتخانه‌هاي اقتصادي نبايد اين اتفاق لااقل به ش��دت 
وزارتخانه‌هاي سياسي بيفتد. متأسفانه رفتار وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در اين حوزه دچار اش��كال اس��ت و وقتي دولت‌ها عوض مي‌شوند حجم 
انبوهي از افرادي كه تخصصي ندارند و از تجارب و صلاحيت‌هاي مديريتي 
به اندازه كافي بهره‌مند نيستند متوليان صنعت و تجارت كشور مي‌شوند و 
اين اتفاقات مي‌افتد. چون همواره مديران در حال آزمايش و خطا هستند. 
وزارت صنعت، معدن و تجارت از بدو تأسيس تا امروز در حال تجربه و خطا 
بوده است، هنوز به نقطه‌اي نرسيده است كه تجارب غلط گذشته را تكرار 
نكند. اين اتفاق باز هم خواهد افتاد. چون ساختار وزارتخانه تخصصي نيست. 
مديران بخش عمده‌اي از بدنه با تغيير دولت‌ها در سطح گسترده‌اي تغيير 
مي‌كنند. احزاب در زمان انتخابات به س��تادهاي انتخاباتي قول مي‌دهند 
كه آنها را به مسند مديريتي مي‌نشانند. وقتي مي‌خواهند اين مسندها را 
تقسيم كنند يكي از گوشه چشم‌هاي آنان به همين وزارت صنعت، معدن 
و تجارت است. در اين س��تادها مگر چند نفر ليسانس امور سياسي وجود 
دارد؟ خيلي از اينها مدرك مهندسي دارند و طبعاً تلاش مي‌شود آنها را در 

وزارت صنعت جا دهند. 
وزارت صنعت مانند وزارت كش��ور پذيراي موج وس��يعي از ورودي‌هاي 
جديد است كه اين آسيب‌ زيادي به توسعه كشور مي‌زند. اگر ما در كشور 
موفقيت‌‌هايي در حوزه نفت يا وزارت نيرو داشته‌ايم دليل آن اين بوده است 
كه تأثير مسائل سياسي بر آنها كمتر اتفاق افتاده است. اما در وزارت صنعت 
اين موارد در دولت‌هاي مختلف به ش��دت اتفاق افتاده است و بايد روزي 
دولت فكري به حال اين مس��ئله بكند. يعني جوري برنامه‌ريزي كند كه 
منابع انساني توانمند كه با تجربه و خطا و زدن زيان به كشور ناشي از تجربه 

توانمند شده‌اند از دست نرود و عده‌اي تجربه را از صفر شروع كنند.
خب، خط را گرفتيد؟ در همين‌جا اولاد آدم از متقاضيان تدريس و تعليم در 
كلاس پشت‌پرده‌شناسي مي‌خواهد با پاسخ به گزينه‌هاي زير و ارسال آن به 

ستون عقبگرد، بخت خود را در گرفتن گواهينامه پرده‌شناسي بيازمايند:
سؤال اول: كداميك از وزارتخانه‌هاي زير شبيه وزارت كشورند؟

الف( وزارت امورخارجه
ب( وزارت اقتصاد

 ج( وزارت راه و شهرسازي
د( وزارت صنايع

سؤال دوم: كداميك از پشت پرده‌هاي معروف را مي‌پسنديد؟
الف( پشت پرده كرسنت

ب( پشت پرده فليپ موريس و سيگاري‌هاي ايران
ج( پشت پرده وكيل 32 ميلياردي وزارت نيرو

د( بابك و همه پشت پرده‌هاي جديد

مهران ابراهيميان 

   گفت‌وگو

قرار ش�د با هم�كاري چند 
توليد‌كنن�ده ديگ�ر و ب�ا 
هم�كاري اداره اس�تاندارد 
ب�راي محص�ولات صوت�ي 
ساخت داخل اس�تانداردي 
تعري�ف ش�ود ام�ا هن�وز 
بع�د از گذش�ت ح�دود 20 
س�ال اي�ن اس�تانداردها 
اس�ت نش�ده  تدوي�ن 

38هزار نفر آماده استخدام باشند
پذيرفت�ه ش�دگان در آزمون‌هاي اس�تخدامي ك�ه بس�ياري از آنها 
حدود چه�ار س�الي اس�ت بلاتكلي�ف مانده‌ان�د اكن�ون مي‌توانند 
خ�ود را براي ج�ذب در س�ازمان‌هاي مربوط�ه آماده كنن�د؛ چراكه 
بررس�ي‌هاي لازم در م�ورد ابعاد اس�تخدامي آنه�ا در ح�ال اتمام، 
بودجه لازم ب�راي جذبش�ان تصويب و رئي�س س�ازمان مديريت و 
برنامه‌ريزي هم قول اس�تخدام اين افراد در سال آينده را داده است. 
به گزارش ايس��نا، پس از تصوي��ب مصوبه اول بهمن ماه 1390 از س��وي 
هيئت وزيران در دولت دهم و ابلاغ به دستگاه‌هاي اجرايي بخش عمده‌اي 
از نيروهاي شركتي تبديل وضعيت ش��دند. اما در ادامه مورد ايراد هيئت 
تطبيق مقررات با قوانين مجلس قرار گرفت و به دليل مغايرت‌هاي قانوني 

لغو شد و اكنون ديگر قابليت اجرايي ندارد. 
در مصوبه جنجال‌برانگيز ديگري تحت عنوان مهرآفرين كه هيئت وزيران 
)دولت دهم( در 29 آذر ماه 1391 به تصويب رساند به مسئولان اجرايي هر 
استان در مجموع مجوز و اختيار استخدام و تبديل وضعيت بيش از 500 
هزار نيرو را تفويض كرد كه طبق برآوردهاي انجام شده اين استخدام‌ها بار 

مالي حدود 11 هزار ميليارد توماني را براي دولت به همراه داشت. 
در پي اين مصوبات هزاران نفر از متقاضيان تحصيل كرده و جامانده از كار 
در آزمون‌هاي استخدامي برگزار شده از سوي دستگاه‌ها شركت كردند و 
به انتظار اعلام نتايج و جذب نشس��تند. اگرچه مهرآفرين و برخي ديگر از 
مصوبات استخدامي، مورد انتقاد مجلس قرار گرفت و به دليل ايرادات قانوني 
وارد بر آنها لغوشان ضروري به نظر مي‌رسيد، اما دولت قبل با بي‌توجهي به 

مسائل مطروحه آزمون برگزار و تعداد زيادي را اميدوار كرد. 
با تغيير دولت، تمامي مصوبات مغاير قانون دولت گذشته كه بار مالي قابل 
توجهي را براي دولت به همراه داشت لغو و در نهايت به بلاتكليفي كساني 
كه در آزمون‌ها پذيرفته ش��ده و حتي فرايند اس��تخدامي آنها طي شده 
بود انجاميد. اما س��رانجام با پيگيري‌هاي مستمر وحتي تجمعات متعدد 
متقاضيان در مقابل مجلس و گاهاً سازمان مديريت و برنامه‌ريزي و واكنش 
ساير نهادها بالاخره بعد از شرط و شروط‌ تعيين شده از سوي دولت، رأي 
بر تعيين تكليف اين متقاضيان و فراهم آوردن شرايط لازم جهت استخدام 
آنها صادر ش��د.  اگر چه پيش‌تر معاونان معاونت توسعه مديريت و نيروي 
انسانس رئيس‌جمهور )قبل از ادغام با معاون برنامه‌ريزي و تشكيل سازمان 
مديريت( عنوان كرده بودند كه تعهدات اس��تخدامي دولت به حدود 20 
هزار نفر مي‌رس��د و چندي پيش هم معاون نوسازي س��ازمان مديريت و 
برنامه‌ريزي اعلام كرد كه مقدمات اس��تخدام حدود 15 هزار نفردر سال 
آينده ايجاد شده است؛ اما نوبخت- رئيس سازمان مديريت و برنامه‌ريزي- 
آمار را تا بيش از دو برابر بيشتر اعلام كرد و بعد از تصويب لايحه بودجه سال 
آينده تأكيد كرد كه بيش از 38 هزار نفر در سال بعد به استخدام دولت در 
خواهند آمد. 38 هزار نفري كه بارمالي نزديك به 575 ميليارد توماني را 
براي دولت رقم زده و در بودجه س��ال 1394 تأمين شده است.  آنطور كه 
نوبخت گفته مسئولان مربوطه در اس��تان‌ها مي‌توانستند حتي از اسفند 
ماه سال جاري اقدامات اداري اس��تخدامي را آغاز كنند تا در سال آينده 
روند به طور مطلوب‌تر و سريع‌تري پيش برود.  به هر حال اگر بودجه ياري 
كرده و سازمان‌ها به وظايف خود در مورد استخدام‌هايي كه بر عهده آنها 
گذاشته شده عمل كنند، مش��مولان منتظر مي‌توانند به استناد قولي كه 
نوبخت به آنها داده آماده استخدام شوند و سال 1394 را پايان سردرگمي 
خود دانسته و برنامه زندگي‌شان را براساس آن طراحي كنند. مسئله‌اي كه 
همواره نسبت به آن گله مند بوده و عنوان مي‌كردند كه نمي‌دانند با اوضاع 

فعلي تكليف زندگي و آينده آنها چيست و چگونه خواهد شد. 


